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2008 2009 2010 2011 2012

54.778 33.232 19.585 22.929 19.817 �إجمالي الدخل

27.304 3.100 (6.533) 518 751 �صافي الربح / )الخ�سارة(

464.993 473.604 419.216 447.515 473.159 �إجمالي الموجودات

137.982 126.574 118.158 118.923 119.448 �إجمالي حقوق الملكية

26.52 3.04 (5.87) 0.46 0.67 العائد على ال�سهم )بالفل�س(

مؤشرات مالية

3 م�ؤ�شرات مالية
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عبدالرحمن محمد جم�شير
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ع�ضو مجل�س الإدارة
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يعمل الم�صرف الخليجي التجاري وفقاً لإر�شادات هيئة الرقابة ال�شرعية التي ت�ضم ثلاثة من علماء الدين الأجلاء ممن يمتلكون الخبرة الكافية في القطاع المالي. وتقوم 

هذه الهيئة بمراجعة مدى تطابق �أعمال الم�صرف ومنتجاته و�إ�ستثماراته مع مبادىء ال�شريعة الإ�سلامية، وت�ضم الهيئة في ع�ضويتها كلًا من:

د. فريد يعقوب المفتاح

رئي�س الهيئة ال�شرعية

الخبرة:

ع�ضو المجل�س الأعلى لل�شئون الإ�سلامية. 	•
 – الإ�سلامية  وال�شئون  العدل  وزارة  وكيل  	•

البحرين.

قا�ضي �سابق في المحكمة ال�شرعية العليا. 	•
محا�ضر �سابق بجامعة البحرين. 	•

الم�ؤهلات:

جامعة  من  الدكتوراة  �شهادة  على  حا�صل  	•
�إدنبرج – المملكة المتحدة.

د. فريد محمد هادي

ع�وض تنفيذي بالهيئة ال�شرعية

الخبرة:

�أ�ستاذ الفقه والحديث الم�ساعد بكلية الآداب  	•
الإ�سلامية  والدرا�سات  العربية  اللغة  ق�سم 

بجامعة البحرين.

الإقت�صاد  في  البكالوري�س  برنامج  مدير  	•
والتمويل الإ�سلامي – جامعة البحرين.

بدول  ال�شريعة  علماء  رابطة  رئي�س  نائب  	•
مجل�س التعاون الخليجي.

من  لعدد  ال�شرعية  الرقابة  هيئة  ع�ضو  	•
الم�صارف الإ�سلامية.

الم�ؤهلات:

حا�صل على �شهادة الدكتوراة في منهج الإمام  	 	•
 – �إدنبرج  الجهالة من جامعة  �إبن حزم في 

المملكة المتحدة.

حا�صل على �شهادة الدكتوراة في منهج الإمام  	 	•
البخاري من جامعة الملك محمد الخام�س – 

المملكة المغربية.

ال�شيخ نظام محمد �صالح يعقوبي

ع�وض الهيئة ال�شرعية

الخبرة:

المحا�سبة  لهيئة  ال�شرعي  المجل�س  ع�ضو  	•
والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية.

البحرين  لم�صرف  ال�شرعية  الهيئة  ع�ضو  	•
المركزي.

داوجونز  م�ؤ�شر  �إدارة  مجل�س  ع�ضو  	•
الإ�سلامي.

من  لعدد  ال�شرعية  الرقابة  هيئة  ع�ضو  	•
الم�صارف و�شركات التكافل الإ�سلامية.

هيئة الرقابة الشرعية

55 هيئة الرقابة ال�شرعية
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ح�ضرات ال�سادة الم�ساهمين الكرام،

رب  لله  الحمد  الرحيم،  الرحمن  الله  ب�سم 

الأنبياء  خاتم  على  وال�سلام  وال�صلاة  العالمين 

و�سيد المر�سلين محمد �صلى الله عليه و�سلم،

�أقدم  �أن  ي�سرني  الإدارة،  مجل�س  عن  نيابة 

لح�ضراتكم البيانات المالية الختامية للم�صرف 

الخليجي التجاري وذلك لل�سنة المالية المنتهية 

في 31 دي�سمبر 2012. هذا هو العام الثامن من 

عمر الم�صرف، وقد كان عاماً مليئاً بالتحديات 

مازالت  الإقت�صادية  الم�ؤ�شرات  �أن  �إذ  الكبيرة، 

غير م�ستقرة، على خلفية ا�ستمرار الأزمة المالية 

العالمية، ف�ضلًا عن تراجع الن�شاط الإقت�صادي 

في قطاعات ال�سوق المحلية.

في   2012 العام  خلال  الم�صرف  ا�ستمر  لقد 

خطته  �أ�سا�س  على  المبني  �أعماله  نموذج  تنفيذ 

خدماته  تح�سين  �إلى  والرامية  الا�ستراتيجية، 

فعلى  والم�ؤ�س�سات.  الأفراد  لقطاع  الم�صرفية 

ح�صة  زيادة  على  العمل  تم  المحلي،  ال�صعيد 

لل�شركات  التجاري  التمويل  من  الم�صرف 

وتمويل الأفراد، وكذلك العمل على تو�سعة �أعمال 

الم�صرف �إقليمياً. وبالرغم من �أن ما تم تحقيقه 

من ا�ستراتيجيتنا مازال دون طموحاتنا، �إلا �أننا 

تمكنّا بف�ضل الله تعالى من افتتاح فروع جديدة 

للم�صرف، و�إطلاق منتجات وخدمات م�صرفية 

جديدة خا�صة بتمويل الأفراد. 

الأداء العام للم�صرف

الأخرى،  المالية  الم�ؤ�س�سات  مع  الحال  هو  كما 

�سلبية  ت�أثيرات  الإقت�صادية  للظروف  كانت  فقد 

على الم�صرف، ب�صورة مبا�شرة وغير مبا�شرة. 

ومع ذلك، ي�سرني القول ب�أننا �إ�ستطعنا من خلال 

هذه  اجتياز  من  فاعلة،  �إدارية  �سيا�سات  اتباع 

الم�صرف  ركز  لقد  بنجاح.  ال�صعبة  المرحلة 

الاحتفاظ  مع  �أعماله  نطاق  وتو�سيع  تنويع  على 

بن�سبة �سيولة جيدة وملاءة مالية عالية.

اللـه عز وجل،  بتوفيق من  الم�صرف،  لقد حقق 

بحريني  دينار  �ألف   751 بلغت  �صافية  �أرباحاً 

مقارنة ب�أرباح بلغت 518 �ألف دينار بحريني في 

الحفاظ  في  الم�صرف  وا�صل  كما   .2011 عام 

الموجودات  تمثّل  )حيث  قوية  �سيولة  ن�سب  على 

ال�سائلة ن�سبة 19.2% من موجودات الم�صرف( 

المال  ر�أ�س  كفاية  ن�سبة  )تبلغ  مال  ر�أ�س  وكفاية 

النظامي للم�صرف 28.4٪(، حيث تتجاوز هذه 

الن�سب متطلبات م�صرف البحرين المركزي.

وعلى الرغم من ظروف ال�سوق ال�صعبة، فقد بلغ 

النمو في الميزانية العمومية للم�صرف ما ن�سبته 

 473 �إلى  بحريني  دينار  مليون   447 من   %5.8

مليون دينار بحريني. كما بلغ النمو في �إيرادات 

بزيادة   ،٪8.8 ن�سبته  ما  التجاري  القطاع 

الم�ستهلك  تمويل  �أن�شطة  �إيرادات  في  م�ؤثرة 

في  الإجمالية  الزيادة  بلغت  كما   .%71.7 بلغت 

بلغت  حيث   %25.3 ن�سبة  التمويل  موجودات 

دينار  مليون   31.2 الم�ستهلك  تمويل  محفظة 

بحريني، �أي بزيادة 108.9٪ مقارنة عام 2011. 

بلغ النمو في ودائع العملاء )بما في ذلك حقوق 

�أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار ومرابحات العملاء 

�إلى 281.2 مليون  لي�صل  الجارية(  والح�سابات 

العملاء  ثقة  يعك�س  الذي  الأمر  بحريني،  دينار 

في منتجات الم�صرف وخدماته.

وتوجهاته  الم�صرف  عمل  نموذج  مع  وتما�شياً 

جديدين  فرعين  افتتاح  تم  فقد  الإ�ستراتيجية، 

في منطقتي الحد والرفاع، لي�صل بذلك �إجمالي 

عدد فروع الم�صرف �إلى �سبعة فروع. كما ا�ستمر 

متنوعة  مجموعة  وت�سويق  ترويج  في  الم�صرف 

وت�شمل  الم�ستهلك  تمويل  منتجات  من  ومتكاملة 

والتمويل  ال�شخ�صي،  والتمويل  ال�سيارات،  تمويل 

العقاري وبطاقات فيزا الإئتمانية، حيث ي�سعدني 

ا�ستح�ساناً  لاقت  قد  المنتجات  هذه  ب�أن  القول 

وا�صل  كما  الم�صرف.  عملاء  قبل  من  كبيراً 

�شريحة  وا�ستقطاب  النمو  في  الوافر  ح�ساب 

جديدة من العملاء حيث بلغ النمو في ودائع هذا 

الح�ساب 2.5 مليون دينار بحريني مقارنة بعام 

منتجات  �إطلاق  في  لنجاحه  وموا�صلة   .2011

الودائع، قام الم�صرف ب�إطلاق ح�ساب المرابحة 

المقدمة”،  “المرابحة  وح�ساب  “الثابت” 
�إ�ستقطاب ودائع �إ�ضافية،  �أ�سهم في  الأمر الذي 

الم�صرف  عملاء  قاعدة  تنويع  في  �ساهمت 

فريق  ا�ستمر  كما  عالية.  بكفاءة  ال�سيولة  و�إدارة 

المنتجات  محفظة  �إدارة  في  بالم�صرف  العمل 

المقيدة  الإ�ستثمار  وح�سابات  الإ�ستثمارية 

بن�شاط، لتعزيز قيمة الأ�صول الموجودة في تلك 

المنتجات ولي�ساهم في العمل على �إتاحة �أف�ضل 

الفر�ص للتخارج منها.

التطوير التنظيمي

قدراته  بناء  ب�ضرورة  الإدارة  مجل�س  ي�ؤمن 

من  الب�شرية،  الكوادر  ذلك  في  بما  التنظيمية، 

الكوادر  �إن  الطويل.  المدى  على  المناف�سة  �أجل 

الب�شرية الملتزمة والم�ؤهلة هي المفتاح الرئي�سي 

�أهدافه  ولتحقيق  الم�صرف.  �أهداف  لتحقيق 

تقرير رئيس مجلس الإدارة
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موظفا   11 بتوظيف  الم�صرف  قام  التو�سعية، 

الخدمات  �إدارة  في  �أغلبهم   ،2012 عام  في 

في  الم�صرف  وا�صل  كما  للأفراد.  الم�صرفية 

الب�شرية  موارده  وتطوير  تدريب  في  الا�ستثمار 

والداخلية  الخارجية  التدريب  برامج  خلال  من 

الجدد.  الخريجين  تدريب  برنامج  وتطوير 

لديه  البحرنة  ن�سبة  ب�أن  الإدارة  مجل�س  ويفخر 

دعم  فقد  ذلك،  �إلى  وبالإ�ضافة   .٪95 بلغت  قد 

في  الب�شرية  الموارد  تنمية  �صندوق  الم�صرف 

وم�ؤ�س�سة  الوقف،  و�صندوق  البحرين،  مملكة 

التدريب  فر�ص  بتوفير  �أي�ضاً  قام  كما  تمكين، 

الجامعات  مختلف  من  والطالبات  للطلاب 

المحلية والدولية.

�إن الإلتزام التام بالقواعد والمبادئ التي �أقرها 

الجهات  المركزي وغيره من  البحرين  م�صرف 

�إ�ستراتيجية  في  �أ�سا�سي  عن�صر  هو  الرقابية 

الإدارة  مجل�س  قام  العام،  وخلال  الم�صرف. 

معايير  �أعلى  لتطبيق  هامة  مبادرات  بطرح 

تو�صيات  على  وبناء  الم�صرف.  في  الحوكمة 

الم�صرف  �أدخل  المجال،  هذا  في  الخبراء 

المتبع  الحوكمة  �إطار  على  �ضرورية  تعديلات 

بمتطلبات  التام  الإلتزام  ل�ضمان  وذلك  لديه، 

البحرين  ال�صادر عن م�صرف  الجديد  القانون 

الم�صرف  ب�أن  �أبلغكم  �أن  وي�سعدني  المركزي. 

الجديد،  القانون  بمتطلبات  بالفعل  التزم  قد 

الإجراءات  جميع  باتخاذ  دائماً  و�سنلتزم 

قبلنا  من  الم�ستمر  الإلتزام  ل�ضمان  اللازمة 

لهذه المتطلبات.

الم�س�ؤولية الإجتماعية

يحر�ص مجل�س الإدارة ب�أن الم�صرف، كم�ؤ�س�سة 

التي  المجتمعات  تجاه  م��سؤولية  يتحمل  نامية، 

بدعم  الم�صرف  قام  ال�سابق،  وفي  بها،  يعمل 

في  المجتمع.  على  بالنفع  تعود  مبادرات عديدة 

م�ساعدات  بتقديم  الم�صرف  قام   ،2012 عام 

تُعنى  التي  الم�ؤ�س�سات  للعديد من  وعينية  نقدية 

والتعليمية،  الإن�سانية،  الم�ساعدات  بتقديم 

الإدارة  مجل�س  و�سيوا�صل  وغيرها.  وال�صحية 

من  وذلك  الأن�شطة  هذه  مثل  بدعم  التزامه 

منطلق �إيمانه المطلق بم��سؤوليته الاجتماعية.

نظرة م�ستقبلية

يرى مجل�س الإدارة ب�أن التحديات الأخيرة التي 

عام  في  �ست�ستمر  الم�صرفي  القطاع  واجهت 

هذه  عن  بمن�أى  الم�صرف  يكون  ولن  2013م 

الإدارة  مجل�س  يتوقع  ذلك،  ومع  التحديات. 

توفر العديد من فر�ص النمو لأعمال الم�صرف، 

الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  �أ�سواق  في  لي�س 

و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  �أ�سواق  في  ولكن  فقط، 

الأخيرة،  الأربع  ال�سنوات  �أي�ضاً. وخلال  �أفريقيا 

اتخذ الم�صرف عدة خطوات لتنويع موجوداته، 

وم�صادر دخله وتو�سيع قاعدة عملائه. و�سي�سهم 

�إطلاق منتجات تمويل الم�ستهلك وتو�سعة �شبكة 

الفروع في دعم هذا الم�سعى.

�إن التحدي الرئي�سي الذي يواجه الم�صرف على 

المدى المتو�سط، يتمثل في مدى �إمكانية تعزيزه 

و�سوف  والإقليمية.  المحلية  التناف�سية  لقدراته 

مزيد  تحقيق  على  العمل  في  الم�صرف  ي�ستمر 

م�صرفية  خدمات  تقديم  مجال  في  النمو  من 

الفر�ص  ودرا�سة  والأفراد،  للم�ؤ�س�سات  جديدة 

كيانات  على  للا�ستحواذ  المتاحة  الا�ستثمارية 

تحالفات  ت�شكيل  وكذلك  �أ�صول  ومَحافظ  �أخرى 

مالية  م�ؤ�س�سات  مع  اندماجات  �أو  ا�ستراتيجية 

وتو�سيع  تعزيز  في  الم�صرف  و�سي�ستمر  �أخرى. 

الو�صول  ل�ضمان  ات�صاله  وقنوات  فروعه  �شبكة 

�إلى �أكبر عدد من العملاء.

�شكر وتقدير

نيابة عن مجل�س الإدارة، �أود �أن �أعرب عن عظيم 

امتناني ل�صاحب الجلالة الملك حمد بن عي�سى 

ال�سمو  ول�صاحب  ورعاه،  الله  حفظه  خليفة،  �آل 

الملكي الأمير خليفة بن �سلمان �آل خليفة رئي�س 

ول�صاحب  ورعاه،  الله  حفظه  الموقر،  الوزراء 

ال�سمو الملكي الأمير �سلمان بن حمد �آل خليفة، 

دفاع  لقوة  الأعلى  القائد  نائب  العهد  ولي 

الوزراء  مجل�س  لرئي�س  الأول  والنائب  البحرين 

تنمية  لت�شجيعهم على  وذلك  ورعاه،  حفظه الله 

المالية  الم�ؤ�س�سات  وتطوير  الخا�ص  القطاع 

�أتقدم  كما  البحرين.  مملكة  في  والم�صرفية 

الحكومية  الوزارات  جميع  �إلى  الجزيل  بال�شكر 

توجيهاتهم  على  المركزي  البحرين  ولم�صرف 

الم�ستمرة ودعمهم الكبير.

عظيم  عن  �أعرب  �أن  ي�سرني  الختام،  وفي 

والعملاء  الكرام  للم�ساهمين  وتقديري  امتناني 

الأفا�ضل وال�شركاء الإ�ستراتيجيين وذلك لثقتهم 

وكذلك  للم�صرف،  ودعمهم  وولائهم  الم�ستمرة 

على  والموظفين  التنفيذية  الإدارة  �أع�ضاء  �إلى 

عملهم الجاد وتفانيهم.

والله ولي التوفيق.

الدكتور ف�ؤاد عبد الله العمر

رئي�س مجل�س الإدارة
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ال�سيد: �سيلفان فارجي�س

القائم ب�أعمال الرئي�س التنفيذي ورئي�س العمليات 

ال�سيد: ف�ؤاد علي تقي

نائب المدير العام للعمليات الم�صرفية التجارية

ال�سيد: مهدي عبدالنبي محمد

م�ساعد المدير العام - مدير العمليات وال�شئون الإدارية

ال�سيد: تي �إن رامي�سان

م�ساعد المدير العام - مدير �إدارة المخاطر والإئتمان

�شهد عام 2012م العديد من الم�ؤ�شرات الإيجابية 

تبعات  من  الم�صرف  تعافي  على  دلت  التي 

الأزمة المالية العالمية، وبالرغم من �أن ت�أثيرات 

الأزمة المالية العالمية قد امتدت لت�شمل القطاع 

الم�صرفي في المنطقة، �إلا �أن الم�صرف الخليجي 

ا�ستراتيجية طويلة  تنفيذ  على  قد عمل  التجاري 

الأمد، ترتكز على تقديم منتجات جديدة، وتو�سعة 

قاعدة العملاء عن طريق افتتاح فروع �إ�ضافية في 

مملكة البحرين. 

مازالت  المحلية  ال�سوق  ظروف  �أن  من  وبالرغم 

غير م�ستقرة، �إلا �أن الإدارة التنفيذية للم�صرف 

الخليجي التجاري قد ركزت على �إدارة الميزانية 

تنويع  �إلى  �سعت  كما  مثلى،  ب�صورة  العمومية 

يعزز  بما  وذلك  المقدمة،  والخدمات  المنتجات 

من قدرتها على مواكبة التحديات الم�ستقبلية.

الخدمات الم�صرفية التجارية

لقد حقق الم�صرف تقدماً كبيراً في مجال تو�سعة 

نطاق �أعماله الم�صرفية التجارية، ليوا�صل بذلك 

عامي  في  تحقيقها  من  تمكن  التي  الإنجازات 

فرعين  الم�صرف  افتتح  فقد  و 2011م،  2010م 

جديدة  ا�ستثمارية  منتجات  وطرح  جديدين، 

للأفراد  والم�ؤ�س�سات.

الخدمات الم�صرفية للأفراد

من  متنوعة  مجموعة  الآن  الم�صرف  يمتلك 

ذلك  في  بما  للأفراد،  الم�صممة  المنتجات 

تمويلات �شراء ال�سيارات، والتمويلات ال�شخ�صية 

الائتمانية  فيزا  بطاقات  وخدمات  والعقارية، 

من  �أخرى  ومجموعة  الآلي  ال�صراف  وبطاقات 

متعددة  خ�صائ�ص  ذات  الا�ستثمارية  المنتجات 

المخاطر، �إذ حظيت هذه المنتجات جميعها بقبول 

كبير في ال�سوق، فقد و�صلت قيمة محفظة التمويل 

الا�ستهلاكي للم�صرف حالياً �إلــى 31.2 مليون دينار 

العام  بزيادة قدرها 108.9٪ خلال  �أي  بحريني، 

2011م.

على �صعيد �آخر، ا�ستكمل ح�ساب التوفير الوافر، 

جوائز  يقدم  مقيد  غير  ا�ستثماري  ح�ساب  وهو 

�شهرية وربع �سنوية و�سنوية للعملاء، عامه الأول 

�إذ �أجري ال�سحب على الجائزة الكبرى في �سبتمبر 

2012م. وقد وزعت جوائز نقدية على 240 فائزاً 

خلال 12 �شهراً من بدء البرنامج ت�صل  مجموعها 

�إلى  بالإ�ضافة  هذا  �أمريكي،  دولار  مليون   1 �إلى 

الم�ستثمرين  �أحد  فاز  كما  النقدية،  الجوائز 

بجائزة �إ�ضافية عبارة عن �سيارة.

قاعدة  تنويع  الم�صرف  ا�ستطاع  العام،  خلال 

العملاء وا�ستقطاب المزيد من الودائع، كما تم 

“المرابحة  وح�ساب  “الثابت”  ح�ساب  �إطلاق 

المقدمة” وكلاهما حظيا بقبول �شريحة وا�سعة 

ودائع  ارتفعت  فقد  عام،  وب�شكل  العملاء.  من 

الا�ستثمار  ح�سابات  ذلك  في  بما  العملاء، 

المطلقة بن�سبة 1.4% لت�صل �إلى 281.2 مليون 

�أن  ي�سرني  ذلك،  على  وعلاوة  بحريني.  دينار 

ب�شكل  انخف�ض  قد  الودائع  تركيز  �أن  �إلى  �أ�شير 

كبير خلال العامين الما�ضيين، وهو �شهادة على 

نجاح ا�ستراتيجيتنا الرامية �إلى تقديم منتجات 

الفروع  من  المزيد  وفتح  جديدة،  ا�ستهلاكية 

للو�صول �إلى �شريحة جديدة من العملاء.
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وتما�شيا مع ا�ستراتيجية الم�صرف التو�سعية، فقد 

تم افتتاح فرعين جديدين في مناطق ا�ستراتيجية 

عدد  �إجمالي  بذلك  لي�صل  والرفاع،  الحد  في 

الخدمات  تقديم  وليتم  �سبعة،  �إلى  الفروع 

الم�صرفية ال�شاملة لعدد وا�سع من العملاء.

الخدمات الم�صرفية للم�ؤ�س�سات 

لل�شركات  بالتحديات  مليئاً  2012م  عام  كان 

والم�ؤ�س�سات التجارية العاملة في مملكة البحرين 

العالمية.  المالية  الأزمة  تداعيات  ب�سبب  وذلك 

ومازالت القطاعات الرئي�سة مثل قطاعات العقار 

والإن�شاء وال�سياحة تعاني ت�أثيرت الأزمة العالمية، 

�أعماله  تو�سعة  على  عمل  قد  الم�صرف  �أن  �إلا 

�إلى  الإجمالية  الموجودات  التجارية، فقد و�صلت 

 %19 بلغ  بنمو  �أي  بحريني  دينار  238.3مليون 

مقارنة بعام 2011م. وخلال العام، وا�صلنا تعزيز 

العلاقات الا�ستراتيجية مع مختلف الم�ؤ�س�سات في 

دول مجل�س التعاون الخليجي وبالذات في دولتي 

الإمارات العربية المتحدة والكويت، كما عملنا في 

مملكة البحرين على ت�شجيع برنامج تمكين �إذ �أنه 

�سيوفر فر�صاً جديدة في الم�ستقبل.

الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية 

الأن�شطة  حققت  الما�ضية،  الأعوام  خلال 

�أن  �إلا  للم�صرف،  ملحوظاً  نجاحاً  الا�ستثمارية 

الأزمة المالية على مدى ال�سنوات الثلاث الما�ضية، 

�أ�صبح  �إذ  الإقليمية،  ال�سوق  على  ب�شدة  �أثرت  قد 

تجنب  �إلى  ميلًا  و�أكثر  حذراً  �أ�شد  الم�ستثمرون 

المخاطرة. ولذلك، فقد ركزت الإدارة التنفيذية 

من  للتخارج  ا�ستراتيجيات  ر�سم  على  للم�صرف 

تمديد  تم  كما  بحلول عام 2013م،  الا�ستثمارات 

تواريخ التخارج للعديد من المنتجات الا�ستثمارية 

على  يعمل  الا�ستثمار  فريق  ومازال  للم�صرف، 

هذه  من  للتخارج  المتاحة  ال�سبل  جميع  درا�سة 

الا�ستثمارات وتحقيق قيمة م�ضافة للم�ستثمرين. 

التطوير الم�ؤ�س�سي 

تعزيز  في  الم�صرف  ا�ستمر  خلال عام 2012م، 

القدرات الم�ؤ�س�سية بما يتما�شى مع النمو في حجم 

ونطاق الأعمال، �إذ �أن الاحتفاظ بالكوادر الم�ؤهلة 

وا�ستقطاب المزيد منها والعمل على تطويرها تعتبر 

ولذلك، عمل  للم�صرف.  رئي�سة  �أهداف  جميعها 

الم�صرف على توفير البرامج التدريبية لموظفيه 

الم�صرفي بما  العمل  لإطلاعهم على م�ستجدات 

يتما�شى مع اخت�صا�صاتهم. كما وا�صل الم�صرف 

دعم الجيل ال�شبابي الواعد من خلال تنظيم ور�ش 

تدريبية ق�صيرة لطلاب وطالبات الجامعات �ضمن 

�صندوق  دعم  �إلى  بالإ�ضافة  هذا  �إنجاز،  برنامج 

الوقف و�إنجاز البحرين.

الخلا�صة 

الا�ستقرار  عدم  حالة  تتوا�صل  �أن  المتوقع  من 

الم�صرفي  القطاع  على  �سي�ؤثر  مما  الاقت�صادي 

بمملكة البحرين �إلا �أن الم�صرف �سيوا�صل قدماً 

في درا�سة الفر�ص المتاحة محلياً و�إقليمياً والعمل 

على الا�ستفادة منها بال�صورة المثلى. 

�ستركز  الجديدة،  الا�ستراتيجية  �إلى  وا�ستناداً 

الدخل  م�صادر  تنويع  على  التنفيذية  الإدارة 

بالإ�ضافة  هذا  العملاء،  وقاعدة  والموجودات 

للم�صرف،  الفروع  من  المزيد  فتح  العمل  �إلى 

على  للتعرف  المنا�سبة  الا�ستراتيجيات  وو�ضع 

الفر�ص الا�ستثمارية المتاحة في الأ�سواق الرئي�سة 

بالمنطقة. 

و�أخيرا، ي�سرنا �أن �أتقدم بال�شكر الجزيل لأع�ضاء 

المالية  للأوراق  البحرين  و�سوق  الإدارة  مجل�س 

المركزي وذلك على دعمهم  البحرين  وم�صرف 

المتوا�صل، وال�شكر مو�صول كذلك لعملائنا الكرام 

وبروح  و�إخلا�ص  بتفان  عملوا  الذين  وموظفينا 

جماعية خلال عام 2012م.
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هيكل نظام الحوكمة

يركز نظام الحوكمة الإدارية العليا الذي يعتمده 

الإدارة،  مجل�س  م�سئوليات  على  الم�صرف 

والم�ساءلة  العليا  الإدارة  والإ�شراف على عمليات 

وفقاً لقوانين الرقابة و�أف�ضل الممار�سات المهنية.

كما �أن �إطار العمل متوافق مع �أف�ضل الممار�سات 

تق�ضيها  التي  والمتطلبات  العالمية  والتطبيقات 

قوانين الهيئات الرقابية والتي تهدف �إلى ت�شكيل 

هيكليه ريادية متوازنة تمتاز بالإن�صاف وال�شفافية 

بما يتحقق المنفعة لجميع المعنين.

و�ضوابط الحوكمة الإدارة هي مجموعة �إجراءات 

لإدارته  الم�صرف  تنظيم  كيفية  ت�ضبط  ومبادئ 

الأهداف  �إلى  بنجاح  الو�صول  بهدف  وعملياته 

ويعتبر  الم�صرف.  ي�ضعها  التي  الإ�سترتيجية 

م�ساهمي  �أمام  م�سئولًا  الم�صرف  �إدارة  مجل�س 

الم�صرف في �إيجاد وتحقيق �أداء مالي قوي يمتاز 

بالإ�ستمرارية وتحقيق قيمة م�ضافة للم�ساهمين. 

الإدارة  المجل�س  قام  ذلك،  تحقيق  �سبيل  وفي 

والأداء  الم�صرف  �إ�ستراتيجية  ومراقبة  باعتماد 

الحوكمة  ل�ضوابط  عمل  �إطار  با�ستخدام  المالي 

الإدارية الر�شيدة والطرق الفاعلة لإدارة المخاطر.

ويلتزم الم�صرف بمعيار الحوكمة الإدارية ونظام 

البور�صة ح�سب  و�إف�صاحات  العامة  الإف�صاحات 

وتركتز  المركزي.  البحرين  م�صرف  متطلبات 

فل�سفة الم�صرف المتعلقة بالحوكمة الإدارية على 

�أن تكون �أخلاقية ومبنية على ال�شفافية فيما يخ�ص 

فقد  الهدف  هذا  ولتحقيق  المعاملات.  جميع 

الإدارية  الحوكمة  �إطار  الإدارة على  وافق مجل�س 

مجل�س  لع�ضو  الم�صالح  في  التعار�ض  و�سيا�سة 

في  الرئي�سيين  للأفراد  التداول  و�سيا�سة  الإدارة 

لجان  خلال  من  الم�صرف  ويعمل  الم�صرف. 

مجل�س الإدارة على تحقيق �أعلى معايير الحوكمة 

لم�صلحة الم�ساهمين. 

بمراجعة  متوا�صل  ب�شكل  الم�صرف  يلتزم  كما 

ل�ضمان  وتطويرها  الإدارية  الحوكمة  معايير 

الإدارية  الحوكمة  عمل  �إطار  متطلبات  ا�ستيفاء 

المعدل المعمول به لدى كل من م�صرف البحرين 

وكذلك  الاخرى،  الرقابيه  والجهات  المركزي 

لأف�ضل  العالمية  المعايير  الإطار  هذا  ليواكب 

الممار�سات المهنية.

مجل�س الإدارة

ويتولى  �أع�ضاء.  الإدارة من ع�شرة  يت�ألف مجل�س 

على  الإ�شراف  م��سؤولية  الإدارة  مجل�س  رئي�س 

جانب  �إلى  �أدائها  وتقييم  التنفيذية  الإدارة 

من  للت�أكد  وذلك  المجل�،س  رئا�سة  في  م�سئوليتة 

�أنها تقوم بمهامها على �أكمل وجه، كما يقوم رئي�س 

التنفيذي  الرئي�س  �أداء  بمراقبة  الإدارة  مجل�س 

والإبقاء على حلقة توا�صل مع م�ساهمي الم�صرف. 

ومنحها  له  تابعةً  لجاناً  الإدارة  مجل�س  �أن�ش�أ  وقد 

الإدارة  على  للإ�شراف  معينة  تمثلية  امتيازات 

يجريها  التي  العمليات  بع�ض  في  �أدائها  ومراقبة 

الم�صرف وفي عملية �صنع القرار. و�سوف يتولى 

�أو من خلال  مجل�س الإدارة، �سواءً ب�شكل مبا�شر 

الإ�شراف  م�سئولية  له،  التابعة  المختلفة  اللجان 

على �إدارة الم�صرف.

الهيكل التنظيمي للجان مجل�س الإدارة 

�أن�ش�أ مجل�س الإدارة �أربع لجان ومنحها امتيازات 

تمثيلية معينة هي:

لجنة المجل�س للتدقيق والمراجعة: تتولى لجنة  	•
المجل�س للتدقيق والمتابعة والمراقبة م�سئولية 

التدقيق الداخلي والخارجي، والإلتزام بقوانين 

مكافحة غ�سيل الأموال.

والإئتمان:  الإ�ستثمار  ل�شئون  المجل�س  لجنة  	•
تتولى لجنة المجل�س ل�شئون الإ�ستثمار والإئتمان 

والح�صول  الإ�ستثمار  على  الموافقة  م��سؤولية 

على التمويل اللازم، و�إعداد ال�ضوابط وحدود 

الموافقات على المخاطرات المختلفة، و�إدارة 

العلاقات  وتنظيم  والمطلوبات،  الموجودات 

الم�صرفية، وكذلك الإ�شراف على البنود غير 

الم�شمولة في الميزانية العمومية.

والمكاف�آت،  التعينات،  ل�شئون  المجل�س  لجنة  	•
لجنة  تتولى  الإداراية:  الحوكمة  و�ضوابط 

والمكاف�آت،  التعيينات،  ل�شئون  المجل�س 

و�ضع  م��سؤلية  الإدارية  الحوكمة  و�ضوابط 

برامج تعوي�ضات الموظفين والحوافز، و�إعداد 

الب�شرية  الموارد  لإدارة  الداخلية  ال�سيا�سات 

والم�سائل الإدارية الأخرى. كما تتولى م��سؤلية 

الحوكمة  �ضوابط  عمل  �إطار  على  الإ�شراف 

الإدارية للم�صرف.

لجنة  تتولى  المخاطر:  لإدارة  المجل�س  لجنة  	•
المجل�س لإدارة المخاطر م��سؤلية الت�أكد و�ضع 

وكذلك  المخاطر،  لإدارة  فعّال  عمل  �إطار 

للت�أكد من �أن المخاطر الأ�سا�سية تتم �إدارتها 

وفقاً للمتطلبات التي ي�ضعها مجل�س الإدارة.

و�أع�ضاء  الإدارة،  مجل�س  رئي�س  من  كل  ويعمل 

مجل�س الإدارة، ولجان المجل�س بالتعاون المبا�شر 

بالم�صرف،  الداخلي  التدقيق  ق�سم  رئي�س  مع 

ورئي�س ق�سم �إدارة المخاطر، ورئي�س ق�سم الإلتزام 

بالأنظمة الرقابية، ورئي�س ق�سم الرقابة ال�شرعية. 

العام  الإدارة �ست اجتماعات خلال  عقد مجل�س 

2012، وعقدت لجنة المجل�س للا�ستثمار والائتمان 

�سبعة اجتماعات كما عقدت لجنة المجل�س ل�شئون 

الإدارية  الحوكمة  و�ضوابط  والمكاف�آت  التعينات 

�أربع اجتماعات. كما عقدت لجنة المجل�س لإدارة 

للتدقيق  المجل�س  ولجنة  �إجتماعين  المخاطر 

والمراجعة �إجتماعين.

لجان الإدارة التنفيذية

بالقيام  التنفيذي  الرئي�س  الإدارة  يفو�ض مجل�س 

لأن�شطة  اليومية  بالإدارة  المتعلقة  الأمور  بكافية 

الم�صرف، كما �أن الرئي�س التنفيذي م�سئول عن 

ويقوم  للم�صرف.  الإ�سترتيجية  الخطة  تنفيذ 

اللجان  عبر  الم�صرف  ب�إدارة  التنفيذي  الرئي�س 

الإدارية التالية:

معايير الحوكمة الإدارية 
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مجل�س الإدارة 

لجان مجل�س الإدارة

لجان الإدارة التنفيذية

لجنة التعيينات،

والمكاف�آت، والحوكمة

الإدارية

اللجنة

 الإدارية

لجنة

الإ�ستثمار

والإئتمان 

لجنة �إدارة

الموجودات والمطلوبات

لجنة

التدقيق 

اللجنة التنفيذية

للإ�ستثمار والإئتمان

لجنة

 �إدارة المخاطر

اللجنة التنفيذية

 لإدارة المخاطر

- و�ضع الإ�ستراتيجيات

- مراجعة الأداء

- و�ضع الميزانية التقديرية

- الإدارة الداخلية

- الموافقة على الإ�ستثمار 

    والإئتمان

- �إدارة الموجودات والمطلوبات 

- المخ�ص�صات

- �إدارة الميزانية العمومية

- التمويل

- ال�سيولة

- العلاقات الم�صرفية

- التدقيق الداخلي 

- التدقيق الخارجي

- ال�سيا�سات المحا�سبية

- الإلتزام بالقوانين والأنظمة

- مكافحة غ�سيل الأموال

- مراجعة العرو�ض والإ�ستثمارات  

   والتخارج والإئتمان

- مراقبة الإ�ستثمارات

- �إدارة المخاطر

- و�ضع ال�سيا�سات المرتبطة

ب�إدارة المخاطر 	

- و�ضع �سيا�سات �إدارة المخاطر

- مراجعة المخاطر

- مراجعة المخ�ص�صات  

ومخاطر �إنخفا�ض القيمة

- �إعداد ال�سيا�سات المتعلقة 

    ب�إدارة الموارد الب�شرية

- التعوي�ضات والحوافز

- الموارد الب�شرية

- ال�شئون الإدارية 

- الحوكمة الإدارية
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�إطار عمل �إدارة المخاطر 

تمثل المخاطر جزءاً لا يتجز�أ من �أن�شطة الم�صرف، 

�أ�سا�سياً  مطلباً  المخاطر  لتلك  الفعّالة  الإدارة  وتعتبر 

لإيجاد قيمة م�ضافة عالية للم�ساهمين. ويتولى مجل�س 

الإدارة م��سؤلية خلق ثقافة للإدارة ال�سلمية للمخاطر 

على  قادرة  عمل  �أطر  تطبيق  من  والت�أكد  بالم�صرف 

مجل�س  يقوم  حيث  معها.  والتعامل  المخاطر  �إدارة 

المخاطر  لإدارة  المثلى  ال�سيا�سات  باعتماد  الإدارة 

ومراجعة هذه ال�سيا�سات ب�شكل دوري.

�إدارته  في  معينه  �أ�سا�سية  مبادئ  الم�صرف  ي�ضع 

للمخاطر منها حماية �أموال الم�ساهمين والم�ستثمرين 

�أنواع المخاطر،  ال�سلمية لمختلف  الدرا�سة  من خلال 

لتعظيم  المخاطر((  ب�إ�ستراتيجية  ))مكاف�أة  والعمل 

العوائد التي يحققها الم�ساهمون، والالتزام بم�ستويات 

حذرة في تركيز المخاطر وفي الوقت ذاتة التركيز على 

الأفراد  قطاع  مثل  الم�ستهدفة  ال�سوق  فئات  اجتذاب 

والأفراد ذوي الملاءة العالية، والعملاء من القطاعين 

ب�سرعة  تمتاز  التي  المنتجات  وتوفير  والخا�ص،  العام 

نموها و�أرباحها المجزية.

المخاطر  لإدارة  تنفيذية  لجنة  الإدارة  مجل�س  �أن�ش�أ 

تتولى م�سئولية تطوير �سيا�سات الم�صرف فيما يتعلق 

جميع  في  ال�سيا�سات  هذه  وتطبيق  المخاطر  ب�إدارة 

من  اللجنه  وتتكون  الم�صرف.  يزاولها  التي  الأعمال 

لدى  الأخرى  الإدارية  الأق�سام  المجموعات  ر�ؤ�ساء 

الم�صرف ، وترفع هذه اللجنة تقارير منتظمة �إلى لجنة 

المجل�س لإدارة المخاطر. 

جهة  وهو  بالم�صرف،  المخاطر  �إدارة  ق�سم  ويتولى 

م�ستقلة، م�سئولية الإ�شراف على الأعمال اليومية و�إدارة 

بحيث  الم�صرف  يواجهها  التي  المتعددة  المخاطر 

يوفر ق�سم �إدارة المخاطر، بالتعاون مع �إدارة التدقيق 

جميع  ب�أن  م�ستقلة  �ضمانة  الالتزام،  و�إدارة  الداخلي 

لل�سيا�سات  وفقاً  و�إدارتها  يتم ر�صدها  المخاطر  �أنواع 

والخطوط الا�ستر�شادية التي ي�ضعها مجل�س اللإدارة.

�سيا�سات �إدارة المخاطر 

وتقييم  لتحديد  المخاطر  �إدارة  �سيا�سات  �إعداد  يتم 

وذلك  الم�صرف،  �أن�شطة  عن  النا�شئة  المخاطر 

لإعداد ال�ضوابط الملائمة وال�سيطرة على المخاطر، 

تتم  كما  ال�ضوابط.  هذه  بمثل  الالتزام  ومراقبة 

ب�شكل  �أنظمتها  و  المخاطر  �إدارة  �سيا�سات  مراجعة 

منتظم لإحتواء التغيرات التي تطر�أعلى �أحوال ال�سوق، 

ويهدف  المعرو�ضة.  والخدمات  المنتجات  وكذلك 

الإدارة  �سيا�سات  على  التدريب  خلال  من  الم�صرف 

�إلى �إيجاد مناخ من�ضبط ومثالي للرقابة  و�إجراءاتها، 

�أدوارهم  خلاله  من  يتفهموا  �أن  للموظفين  يمكن 

لإدارة  الم�صرف  �سيا�سات  وتحتوي  والتزاماتهم. 

المخاطر على متطلبات الجهات الرقابية، ومتطلبات 

الأمور  لإحالة  اللازمة  والإجراءات  التقارير،  �إعداد 

اللجنة  �أو  التنفيذية  الإدارة  �إلى  بالمخاطر  المتعلقة 

ح�سبما  الإدارة  مجل�س  �أو  المخاطر  لإدارة  التنفيذية 

للتعامل مع  ال�سيا�سات  اعتماد  ويتم  الحاجة.  تقت�ضية 

الرئي�سيه بما في ذلك مخاطر  المخاطر  جميع فئات 

والأئتمان،  الا�ستثمار  ومخاطر  والتمويل،  ال�سيولة، 

والمخاطر  الت�شغيلية،  والمخاطر  العملات،  ومخاطر 

القانونية والإ�شرافية.  

مخاطر الائتمان والا�ستثمار

مخاطر  لإدارة  وا�ضحة  �سيا�سات  الم�صرف  يعتمد 

على  ال�سيا�سات  هذه  وت�شمل  والا�ستثمار،  الأئتمان 

والتفوي�ضات،  الموافقات  �إعطاء  �صلاحيات  حدود 

مخاطر  وحدود  المخاطر،  وحدود  التركيز،  وحدود 

المخاطر  اعتماد حدود  ويتم  العلاقة.  الأطراف ذات 

الائتمانية والا�ستثمارية بعد �إجراء درا�سات م�ستفي�ضة 

خلال  من  العلاقة  ذات  الأطراف  مخاطر  لتقييم 

والمخاطر  المالي،  ومركزهم  ال�سابقة  تجاربهم 

حيث  بالم�شروع.  المتعلقة  ال�سوق  ومخاطر  القانونية، 

�إن الم�صرف في �أغلب الحالات يحر�ص في تعاملاته 

قيمة  من  �أكبر  )ال�ضمان(  التغطية  تكون  �أن  على 

التمويل، بحيث ت�شمل في بع�ض الأحيان بالإ�ضافة �إلى 

الأ�صول الملمو�سة، �أ�صول غير ملمو�سة، وذلك ي�أتي في 

�إطار �سيا�سات الم�صرف وتوجيهات المجل�س في هذا 

بتقديم  الم�صرف  قيام  ب�ضرورة  تق�ضي  والتي  ال�ش�أن 

الت�سهيلات على �أ�سا�س توفر التدفقات النقدية ولي�س 

الإدارة بتفوي�ض  ال�ضمانات. وقام مجل�س  �أ�سا�س  على 

�إدارة  مهام  بتولي  المخاطر  لإدارة  التنفيذية  اللجنة 

المخاطر. كما يتولى ق�سم م�ستقل بالم�صرف م��سؤلية 

�إدارة مخاطر الائتمان والا�ستثمار.

ومن �سيا�سات الم�صرف المعتمدة في �إدارة المخاطر، 

مراقبة القيمة العادلة للا�ستثمارات وانخفا�ض القيمة 

لقيا�س المخاطر الائتمانية ب�شكل منتظم. وتقوم �أق�سام 

مختلفة بالم�صرف بتنفيذ هذه ال�سيا�سه ب�إ�شراف ق�سم 

�إدارة المخاطر ومراجعة ق�سم الرقابة الداخلية. كما 

الت�أكد من تجنيب  �إلى  �سيا�سه تهدف  الم�صرف  يتبع 

مخ�ص�صات لأي خ�سائر ائتمانية �أو ا�ستثمارية محتملة. 

القيمة  انخفا�ض  تقييم  في  الم�صرف  �سيا�سة  وت�ؤدي 

وتجنيب المخ�ص�صات �إلى �إر�ساء خطوط ا�ستر�شادية 

لإيجاد مخ�ص�صات للخ�سائر الناتجة عن الانخفا�ض 

لمحفظة  متوقعة  خ�سارةً   ت�شكل  والتي  القيمة  في 

الا�ستثمارات في الم�ستقبل. 

مخاطر ال�وسق

العوامل  في  التقلبات  مخاطر  هي  ال�سوق  مخاطر 

المتغيرة لل�سوق مثل معدلات الأرباح، و�أ�سعار الأ�سهم، 

�سعر  بين  والفرق  الأجنبية،  العملات  �صرف  و�أ�سعار 

الت�صنيف  في  بالتغيرات  ترتبط  )لا  والبيع،  ال�شراء 

الائتماني للمُلزِم / المُ�صدِر(، والتي قد ت�ؤثر على دخل 

الم�صرف �أو على قيمة ا�ستثمارته في الأدوات المالية. 

ويهدف ق�سم �إدارة المخاطر �إلى �إدارة مخاطر ال�سوق 

الوقت  وفي  المقبولة،  المعايير  با�ستخدام  ومراقبتها 

المخاطر.  هذه  من  الا�ستفادة  �أق�صى  تحقيقي  ذاته 

ولغاية اليوم، لا يحفظ الم�صرف ب�سجل تدوال، ولذلك 

ف�إن الت�أثيرات الناتجة عن تقلبات ال�سوق على الإيرادات 

التي يجنيها الم�صرف يتم تحديدها وال�سيطرة عليها.

المخاطر الت�شغيلية

النا�شئة  الخ�سارة  مخاطر  هي  الت�شغيلية  المخاطر 

الن�صب  �أو  الداخلية،  والرقابة  الأنظمة  �إخفاق  عن 

والاحتيال، �أو الخط�أ الب�شري، والتي ت�ؤدي �إلى خ�سارة 

مالية �أو خ�سارة ال�سمعة وما يلحقها من تبعات قانونية 

ورقابية. ويقوم الم�صرف ب�إدارة المخاطرة الت�شغيلية 

�سيا�سات  على  ي�شتمل  رقابي  عمل  �إطار  خلال  من 

ومراقبتها  المخاطر  هذه  لتحديد  و�إ�ستراتيجيات 

والا�ستجابة لها؛ الف�صل الفعلي بين الواجبات؛ و�إجراء 

المراجعات الداخلية والموازنات، بما في ذلك الرقابة 

بالأنظمة.  والالتزام  الداخلي(  )التدقيق  الداخلية 

الت�شغيلية  للمخاطر  تقييم  ب�إجراء  الم�صرف  ويقوم 

التقييم  عملية  من  كجزء  كلها  الأق�سام  م�ستوى  على 

با�ستخدام  المخاطرة  عوامل  مراقبة  وتتم  الداخلية. 

نظام �إلكتروني لإدارة المخاطر الت�شغيلية ورفع النتائج 

ب�شكل منتظم �إلى مجل�س الإدارة.

مخاطر ال�سيولة

عدم  في  تكمن  التي  المخاطر  هي  ال�سيولة  مخاطر 

بالإلتزامات  للوفاء  الم�صرف  لدى  الاموال  توافر 

المواجودات  �إدارة  لجنة  وتتولى  ا�ستحقاقها.  عند 

التنفيذي وت�ضم  الرئي�س  والمطالبات، والتي يتر�أ�سها 

�إدارة  م��سؤلية  بالم�صرف،  العليا  الإدارة  من  �أع�ضاءً 

الميزانية العمومية وال�سيولة في الم�صرف. كما تقوم 

هذه اللجنة بتوفير الخطوط الا�ستر�شادية فيما يتعلق 

التي يجب تجنبيها  ال�سائلة  للموجودات  الأدنى  بالحد 

إدارة المخاطر
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@KHCBonlineKhaleeji Commercial Bankwww.khcbonline.com
مرخص من قبل مصرف البحرين المركزي كمصرف إسلامي )قطاع التجزئة(

جائزة نقدية كبرى 200,000 دولار أمريكي  •
سيارة فورد موستانج موديل 2012  •

40 جائزة نقدية شهرية  •
جوائز فورية قيمة*  •

فرص أكبر للفوز للعملاء الدائمين*  •

الوافر
أكثر إشراقا

*تطبق الشروط و الأحكام و حتى نفاذ الكمية

إفتح حساب الوافر الآن و إربح جوائز فورية عديدة بالإضافة إلى التأهل للفوز 
بسيارة فورد موستانغ 2012 م خلال السحب الكبير لجائزة 200,000 دولار أمريكي

@KHCBonlineKhaleeji Commercial Bank
www.khcbonline.com
مرخص من قبل مصرف البحرين المركزي كمصرف إسلامي )قطاع التجزئة(.
حسب الشروط و الأحكام

أرباحك قبل رأس مالك

حساب المرابحة المقدمة

3.5%
ثابت على أرباحي الشهرية

حساب الثابت للمرابحات

4.0%
المصرف الخليجي التجاري بالتعاون مع طيران الخليج يقدم لكم 

فرصة اكتساب أميال سفر إضافية على مشترياتكم باستخدام 
بطاقة المصرف الائتمانية.

اجمع أميال سفر مع بطاقة فيزا المصرف الخليجي التجاري كالتالي:

عدد الأميال المكتسبةنوع البطاقة 

ميل واحد عن كل 1.500 دينار بحرينيالكلاسيكية

ميل واحد عن كل 1.000 دينار بحرينيالذهبية

ميل واحد عن كل 0.750 دينار بحرينيالبلاتينية

استمتع بالمميزات التي نقدمها لك.

@KHCBonlineKhaleeji Commercial Bank
مرخص من قبل مصرف البحرين المركزي كمصرف إسلامي )قطاع التجزئة(

• متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية
• رسوم خدمة منخفضة

• قبول عالمي
• تأمين في حالة السفر

• مميزات حماية عالية

احصل على “أميال الصقر 
للمسافر المتميز” مع بطاقة 

المصرف الائتمانية
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لإدارة  المتدرجة  الا�ستحقاق  �آجال  وا�ستخدام طريقة 

مخاطر ال�سيولة ومراقبتها. وت�أتي منهجية الم�صرف 

الاحتفاظ  من  الإمكان  قدر  للت�أكد  ال�سيولة  �إدارة  في 

عند  بالإلتزامات  للوفاء  ال�سيولة  من  كافٍ  بر�صيد 

ا�ستحقاقها في جميع الأحوال العادية وال�صعبة منها، 

دون تكبد �أي خ�سائر �أو �أ�ضرار تم�س ب�سمعة الم�صرف.

مخاطر معدلات الأرباح

المحافظ  لها  تتعر�ض  التي  الأ�سا�سية  المخاطر 

النا�شئة عن  المخاطر  المدرجة هي  الأ�ستثمارية غير 

�أو تقلبات  النقدية الم�ستقبلية  التدفقات  التقلبات في 

في  للتغيرات  نتيجة  المالية  للأدوات  العادلة  القيمة 

�أ�سعار الفائدة في ال�سوق. وتهدف �سيا�سة  الم�صرف 

تحديد،  �إلى  الأرباح  معادلات  بمخاطر  يتعلق  فيما 

الوقت  في  عنها  التقارير  و�إعداد  ومراقبة،  وقيا�،س 

ب�شكل  الأرباح  معدلات  مخاطر  �إدارة  وتتم  المنا�سب. 

الأرباح  بين  الفروقات  مراقبة  خلال  من  �أ�سا�سي 

مخاطرة  �إدارة  تتم  كما  م�سبقاً.  المو�ضعية  والحدود 

معدلات الأرباح مقارنةً بحدود الفروقات في معدلات 

للم�صرف  المالية  الأ�صول  ح�سا�سية  بمدى  الأرباح 

والمطلوبات مقارنةً بال�سيناريوهات الثابتة وغير الثابتة 

المتعددة لمعدلات الأرباح.

مخاطر العملات الأجنبية 

الناتجة عن  المخاطر  الأجنبية هي  العملات  مخاطر 

التقلبات في قيمة �أداة مالية نتيجة للتغيرات في �أ�سعار 

�صرف العملات الأجنبية. وتتم �إدارة مخاطر العملات 

الأجنبية في الم�صرف ب�أخذ الحدود التي ي�ضعها مجل�س 

الإدارة على المراكز المالية ال�صافية وكذلك التقييم 

الم�ستمر لأ�سعار �صرف العملات الحالية والم�ستقبلية. 

لحدود  مقارنة  الأجنبية  العملات  مخاطر  �إدارة  وتتم 

المخاطر ال�صافية من خلال مراقبة ح�سا�سية الأ�صول 

للعملات  المتعددة  وال�سيناروهات  للم�صرف  المالية 

الأجنبية. ولا ي�شارك الم�صرف في �أي عمليات لتداول 

العملات الأجنبية، ويعمل عند ال�ضرورة على مطابقة 

مخاطر العملة المتعلقة بموجودات معينة بالمطلوبات 

بنف�س العملة �أو العملة المرتبطة بها.   

المخاطر القانونية والإ�شرافية 

الخ�سارة غير  القانونية على مخاطر  المخاطر  ت�شمل 

يتم  لا  التي  العقود  �أو   / و  ال�صفقات  من  المتوقعة 

الم�سندات  �أو  بها  المعمول  القوانين  بموجب  تطبيقها 

غير ال�سليمة. كما �شتمل هذه المخاطرات على الق�ضايا 

يتعلق  ما  في  الم�صرف  �ضد  العملاء  يرفعها  التي 

المخاطر  ب�إدارة  الم�صرف  ويقوم  العمليات.  ببع�ض 

داخليين  قانونيين  م�ست�شاريين  ب�إ�ستخدام  القانونية 

وخارجيين. فيما تتكون المخاطرة الرقابية من مخاطر 

عدم الالتزام بالمتطلبات القانونية والإ�شرافية. وقام 

بالقوانين  الالتزام  لمراقبة  �إدارة  ب�إن�شاء  الم�صرف 

المرتبطة  بالأمور  يتعلق  فيما  التن�سيق  م��سؤلية  تتولى 

المركزي،  البحرين  م�صرف  وهي  الإ�شرافية  بالجهة 

كما �أنها م�سئولة عن الالتزام بمبادرات البنك الهادفة 

�إلى مكافحة غ�سيل الأموال.

الداخلية  التقييم  وعملية  المال  ر�أ�س  كفاية 

لقيا�س كفاية ر�أ�س المال 

يتم احت�ساب ن�سبة كفاية ر�أ�س المال القانوني للم�صرف 

م�صرف  عن  ال�صادرة  الار�شادية  للخطوط  وفقاً 

المتطلبات  تمليه  ما  مع  وتما�شياً  المركزي.  البحرين 

البحرين  م�صرف  ف�إن   ،2 بازل  بتطبيقات  المتعلقة 

التجاري  الخليجي  الم�صرف  على  ي�شترط  المركزي 

المحافظة على حد معين من ن�سبة ر�أ�س المال المبدئي 

من �إجمالي ر�أ�س المال مقارنةً بالموجودات المرجحة 

�أعلاه،  ورد  لما  وبالإ�ضافة  مخاطرها.  �أوزان  بح�سب 

ف�إن مجل�س �إدارة الم�صرف قد اعتمد طريقة داخلية 

لتقييم ن�سبة كفاية ر�أ�س المال تهدف �إلى ربط كفاية 

ر�أ�س المال بالمخاطر التي لا ت�شملها الآليات الإ�شرافية 

وموا�صلة  والدائنين  الم�ستثمرين  ثقة  على  للحفاظ 

الداخلية  والطريقة  الم�ستقبل.  في  الأعمال  تطوير 

لقيا�س كفاية ر�أ�س المال هي �إحدى متطلبات الم�ستوى 

الثاني من اتفاق بازل 2 ت�سعى �إلى الت�أكد من التحديد 

المنا�سب، والقيا�،س ومراقبة المخاطر التي يتعر�ض لها 

الم�صرف وربط م�ستوى ر�أ�س المال الداخلي للم�صرف 

تبنّى  كما  العمل.  وخطة  �إجمالًا  المخاطرة  بعوامل 

الم�صرف منهجيةً منظمةً لتحديد وتقييم ر�أ�س المال 

من  الرئي�سية  المخاطر  فئات  من  فئة  لكل  المطلوب 

�إجمالي  اعتبار  ويتم  المنا�سبة،  الطرق  خلال توظيف 

المال.  ر�أ�س  لإجمالي  كمتطلب  المال  ر�أ�س  مخاطر 

ر�أ�س  كفاية  لقيا�س  الداخلية  الطريقة  ت�ضم  كذلك، 

المال خطوطاً ار�شاية لتقييم الاحتياجات الر�أ�سمالية 

الم�ستقبلية للم�صرف ح�سبما تمليه خطط الأعمال على 

المدى الزمني الا�ستراتيجي لتنفيذ تلك الخطط.

اختبار ال�ضغوطات 

يتم احت�ساب القانونية والداخلية لر�أ�س المال بناءً على 

معلومات �سابقة. وحين يتم و�ضع توقعات م�ستقبلية، ف�إن 

هذه التوقعات تعتمد على افترا�ض �أن مناخ الأعمال يتم 

و�ضع توقعات م�ستقبلية، ف�إن هذه التوقعات تعتمد على 

�أن مناخ الأعمال �سوف يكون اعتيادياً. ومن  افترا�ض 

ال�ضروري �أن يقوم الم�صرف بقيا�س ح�سا�سية ر�أ�سماله 

الداخلية  المخاطرة  عوامل  في  بالتغيرات  مقارنةً 

والخارجية والتغيرات الم�صاحبة للدورات الاقت�صادية. 

ال�ضغوطات  لاختبار  نموذج  بتطوير  الم�صرف  وقام 

العملية  هذه  في  الأولى  الخطوة  الغر�ض.وتعتبر  لهذا 

والتي  بال�ضغوطات  االمرتبطة  العوامل  تحديد  هي 

ت�ؤثر على �إيرادات الم�صرف، ومركزه المالي، ونوعية 

موجوداته، ونمو �أعماله،الخ. وتعتبر الخطوة التالية هي 

�إعادة تقييم بنود الميزانية العمومية بناءً على مزيج 

من عوامل المخاطرة هذه وبم�ستويات متعددة و �أكثر 

المال  ر�أ�س  كفاية  م�ستويات  احت�ساب  ويتم  �صرامة. 

بميزانيات  مقارنةً  ال�ضغوطات  �سيناريوهات  ظل  في 

الأ�سوء  الاحتمال  لتحديد  ومتوقعة  حالية   عمومية 

النا�شئة  المخاطر  من  للوقاية  الإدارة  تدابير  واتخاذ 

المخاطر  �إدارة  دائة  وتقوم  الحاجة.  تقت�ضيه  ح�سبما 

ال�ضغوطات مرتين خلال  اختبارات  بعمل  بالم�صرف 

مع  الإدارة  لمجل�س  النتائج  عن  الإف�صاح  ويتم  العام 

خطط المعالجة المقترحة �إذا تطلب الأمر ذلك. 

مخاطر ال�سمعة 

مخاطر ال�سمعة هي المخاطر النا�شئة من الفهم غير 

الم�ؤاتي لما يمار�سه الم�صرف من �أعمال �أو من عوامل 

�أو ،لا  رقابة داخلية، وح�سبما تثبت �صحة ذلك الفهم 

لدى  الم�ستثمرين  قاعدة  في  ترجع  �إلى  ي�ؤدي  �سوف 

الفهم  هذا  مثل  تطور  يف�ضي  �أن  الم�صرف.ويمكن 

ما  مالياً،  مكلفة  تكون  مطولة  ف�ضائية  �إجراءات  �إلى 

ي�ؤدي �إلى ت�أثير �سلبي جوهري على المركز الر�أ�سمالي 

خلال  من  العليا  الإدارة  وتقوم  �سيولته.  �أو  للم�صرف 

يكون  �أن  يمكن  التي  الأمور  باختبار  المختلفة  اللجان 

كما  الم�صرف،  �سمعة  على  جوهري  �سلبي  ت�أثير  لها 

تقوم الإدارة العليا ب�إ�صدار خطوط ا�ستر�شادية للتعامل 

مع مثل هذه الأمور. كذلك، يمكن �أن يقوم الم�صرف 

بموجب عملية التقييم الداخلية لقيا�س كفاية ر�أ�س مال 

م�ستقل المخاطر.

�سيا�سات الإف�صاح 

الالتزامات  للإف�صاح  �سيا�ساته  في  الم�صرف  يتبع 

والخطوط الا�ستر�شادية لم�صرف البحرين المركزي، 

الرقابية  والجهات  المالية،  للأوراق  البحرين  و�سوق 

يتعلق  فيما  �سيا�سات  الم�صرف  اعتمد  وقد  الأخرى. 

بالات�صالات الخارجية والإف�صاح متوافقة من متطلبات 

اتفاقية بازل 2 ومتطلبات م�صرف البحرين المركزي 

للت�أكد من تلقي جميع المعنيين المعلومات في الوقت 

الخا�صة  الإف�صاح  متطلبات  وت�شكل  المنا�سب. 

البحرين  م�صرف  ي�شترطها  التي  الثالث  بالم�ستوى 

المركزي جزءًا من هذا التقرير ال�سنوي.
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عن �أعمال الم�صرف الخليجي التجاري �ش م ب 

عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2012 م

ب�سم الله الرحمن الرحيم

الحمد لله رب العالمين، وال�صلاة وال�سلام على �سيدنا محمد ر�سول الله، وعلى و�آله و�أ�صحابه �أجمعين.

وبعد...

فقد راجعت هيئة الرقابة ال�شرعية للم�صرف الخليجي التجاري وكذلك من خلال �إدارة الرقابة ال�شرعية الداخلية الأعمال الا�ستثمارية والتمويلية بالبنك 

وقارنتها بما �أ�صدرته من فتاوى و�أحكام في المدة المذكورة عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2012 م فوجدتها متفقة مع الفتاوى والأحكام والقرارات 

التي �أ�صدرتها.

وقد قامت �إدارة الرقابة ال�شرعية الداخلية بالتن�سيق مع هيئة الرقابة ال�شرعية بالتدقيق ال�شرعي على جميع الأعمال التي تخ�ص الجانب ال�شرعي بالم�صرف 

لكل ثلاثة �أ�شهر بحيث ي�صبح التدقيق ربع �سنوي، وقد �أ�صدرت تقريرها النهائي المف�صل ورفعته للهيئة ال�شرعية واطلعت على الملاحظات، و�أكدت على حر�ص 

الم�سئولين في الالتزام ب�أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية، و�أ�صدرت قرارها بهذا التقرير و�أثنت على الأعمال التي تقوم بها �إدارة الرقابة ال�شرعية الداخلية 

في مراقبة ومراجعة مدى �إلتزام الم�صرف بفتاوى وقرارات الهيئة و�أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية.

�أنها قد �أبدت ر�أيها في الأن�شطة التي قام بها الم�صرف، و�أن م�سئولية الت�أكد من تنفيذ هذه القرارات تقع على الإدارة، و�أما  وترى هيئة الرقابة ال�شرعية 

م�سئولية الهيئة فتنح�صر في �إبداء الر�أي الم�ستقل بناء على مراقبتها لعمليات الم�صرف وفي �إعداد التقرير.

دي�سمبر 2012   31 في  المنتهية  المالية  لل�سنة  الدخل  وبيان  بها  المرفقة  والإي�ضاحات  العمومية  الميزانية  في  الم�صرف  يمثل  الهيئة من  ناق�شت  وقد  هذا 

ووجدتها مقبولة �شرعاً.  وقد تم �إعداد تقرير الهيئة بناء على ذلك.

كما تم الت�أكد من ا�ستبعاد �أي مكا�سب محرمة وردت من غير ق�صد �إلى ح�سابات البر والخير، وت�شير الهيئة �إلى �أن م��سؤولية �إخراج الزكاة تقع على الم�ساهمين 

في �أ�سهمهم .

وبناءً عليه؛ فان الهيئة ترى �أن �أعمال الم�صرف وخدماته الم�صرفية تتفق مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية.

والله ولي التوفيق.

و�آخر دعوانا �أن الحمد لله رب العالمين، و�صلى الله على �سيدنا محمد، وعلى �آله و�صحبه و�سلم.

ال�شيخ / نظام بن محمد �صالح يعقوبي ال�شيخ الدكتور/ فريد محمد هادي	 ال�شيخ الدكتور/ فريد يعقوب المفتاح	
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المنامة – مملكة البحرين

تقرير حول البيانات المالية الموحدة

تتكون من  والتي  له )»المجموعة«(  التابعة  وال�شركات  التجاري �ش.م.ب )»الم�صرف«(  الخليجي  للم�صرف  المرفقة   الموحدة  المالية  البيانات  لقد دققنا 

بيان المركز المالي الموحد كما في 31 دي�سمبر 2012، والبيانات الموحدة للدخل والتغيرات في حقوق الملكية، والتدفقات النقدية، والتغيرات في ح�سابات 

الا�ستثمار المقيدة، وم�صادر وا�ستخدامات �أموال �صندوق الأعمال الخيرية والزكاة لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ، وملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية والإي�ضاحات 

الهامة الأخرى.

م�سئولية مجل�س الإدارة ومدققي الح�سابات

ان هذه البيانات المالية الموحدة والتزام المجموعة بالعمل وفقا لأحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية من م�سئولية مجل�س �إدارة الم�صرف، و�إن م�سـئوليتنا هي 

�إبداء الر�أي في هذه البيانات المالية الموحدة وفقا لما قمنا به من �أعمال التدقيق.  

�أ�سا�س الر�أي

لقد تم تدقيقنا وفقاً لمعايير التدقيق للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية والتي تتطلب منا 

و�ضع وتنفيذ خطة للتدقيـق للت�أكد بدرجة معقولة من خلو البيانات المالية الموحدة من �أي خط�أ جوهري. ي�شتمل التدقيق على فح�ص للم�ستندات الم�ؤيدة 

المحا�سبية  للمبادئ  تقييم  �أي�ضاً على  وي�شتمل  لعينات منها، كما  �إجراء اختبارات  الموحدة وذلك عن طريق  المالية  بالبيانات  الواردة  والمعلومات  للمبالغ 

المتبعة والتقديرات الهامة التي تجريها الإدارة بالإ�ضافة �إلى تقييم عام لعـر�ض البيانات المالية. �إننا نرى �أن ما قمنا به من �أعمال التدقيق ي�شكل �أ�سا�ساً 

�سليماً للر�أي الذي تو�صلنا �إليه.

الر�أي

بر�أينا �أن البيانات المالية الموحدة تعّبر ب�صورة حقيقية وعادلة، عن المركز المالي الموحد للمجموعة كما في 31 دي�سمبر2012، ونتائج �أعمالها الموحدة 

وتدفقاتها النقدية الموحدة والتغيرات في حقوق الملكية الموحدة والتغيرات في ح�سابات الا�ستثمار المقيدة الموحدة وم�صادر وا�ستخدامات �أموال �صندوق 

الأعمال الخيرية والزكاة الموحدة لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ، وذلك وفقاً لمعايير المحا�سبة المالية ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات 

المالية الإ�سلامية ومبادئ وقواعد ال�شريعة الإ�سلامية ال�صادرة عن هيئة الرقابة ال�شرعية للم�صرف.

تقرير حول المتطلبات التنظيمية الأخرى	

ح�سب متطلبات قانون ال�شركات التجارية البحريني ودليل �أنظمة م�صرف البحرين المركزي )المجلد رقم 2(، نفيد ب�أن الم�صرف يحتفظ ب�سجلات محا�سبية 

منتظمة وان البيانات المالية الموحدة تتفق معها، و�إن المعلومات الواردة في تقرير رئي�س مجل�س الإدارة متفقة مع هذه البيانات المالية الموحدة، ولم يرد �إلى 

علمنا وقوع �أية مخالفات خلال ال�سنة لقانون ال�شركات التجارية البحريني، �أو قانون م�صرف البحرين المركزي والم�ؤ�س�سات المالية �أو دليل �أنظمة م�صرف 

البحرين المركزي )المجلد رقم 2 والفقرات النافذة من المجلد رقم 6 وتوجيهات م�صرف البحرين المركزي(، �أو �أنظمة �أ�سواق المال ال�صادرة عن م�صرف 

البحرين المركزي والقرارات ذات العلاقة و�أنظمة و�إجراءات بور�صة البحرين �أو لمتطلبات عقد الت�أ�سي�س والنظام الأ�سا�سي للم�صرف، يمكن �أن  يكون لها 

�أثر �سلبي جوهري على �أعمال الم�صرف �أو مركزه المالي، وقد ح�صلنا من الإدارة على جميع الإي�ضاحات والمعلومات التي طلبناها لأغرا�ض التدقيق.

المنامة – مملكة البحرين

7 فبراير 2013

تقرير مدققي الحسابات إلى حضرات السادة المساهمين
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الم�صرف الخليجي التجاري �ش.م.ب



Design and production: Mu Designs



الم�صرف الخليجي التجاري �ش.م.ب

بــرج المرف�أ ال�شرقي, مرفـ�أ البحرين المالي

�ص.ب. 60002, المنامة، مملكة البحرين

هاتف: 50 50 50 17 973+, فاك�س: 17 00 10  17 973+

info@khcbonline.com :بريد �إلكتروني

www.khcbonline.com

مرخ�ص من قبل م�صرف البحرين المركزي كم�صرف �إ�سلامي )قطاع التجزئة(




