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أعضاء مجلس ا/دارة

ôª©dG ˆGóÑY OGDƒa QƒàcódG
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

Ò°ûªL óªfi øªMôdGóÑY
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

ÊÉK ∫BG ó°TGQ ódÉN
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

hôîa º°SÉb ¥QÉW
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

ô£jƒ°T ËôμdGóÑY ˆGóÑY
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

Ò£ŸG ∑G qôH óªfi
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

…Ò£ŸG ∞«°S í qÑ°üe
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

´ƒ£ŸG π«∏N óªMCG QƒàcódG
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

¢ùjôdG óªMCG ΩÉ°ûg
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

QÉ°ù«dG ¤EG Úª«dG øe
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هيئة الرقابة الشرعية

 ´É£≤dG ‘ á«aÉμdG IÈÿG ¿ƒμ∏àÁ ø‡ AÓLC’G øjódG AÉª∏Y øe áKÓK º°†J »àdG á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g äGOÉ°TQE’ kÉ≤ah …QÉéàdG »é«∏ÿG ±ô°üŸG πª©j

:øe kÓc É¡àjƒ°†Y ‘ áÄ«¡dG º°†Jh ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG AiOÉÑe ™e ¬JGQÉªãà°SEGh ¬JÉéàæeh ±ô°üŸG ∫ÉªYCG ≥HÉ£J ióe á©LGôÃ áÄ«¡dG √òg Ωƒ≤Jh .‹ÉŸG

ìÉàØŸG Üƒ≤©j ójôa .O
á«Yô°ûdG áÄ«¡dG ¢ù«FQ

:IÈÿG
.á«eÓ°SE’G ¿ƒÄ°û∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ƒ°†Y  •
 á«eÓ°SE’G ¿ƒÄ°ûdGh ∫ó©dG IQGRh π«ch  •

.øjôëÑdG –
.É«∏©dG á«Yô°ûdG áªμëŸG ‘ ≥HÉ°S »°VÉb  •

.øjôëÑdG á©eÉéH ≥HÉ°S ô°VÉfi  •
:äÓgDƒŸG

 á©eÉL øe IGQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM  •
.IóëàŸG áμ∏ªŸG – êÈfOEG

…OÉg óªfi ójôa .O
á«Yô°ûdG áÄ«¡dÉH …ò«ØæJ ƒ°†Y

:IÈÿG
 á«∏μH  óYÉ°ùŸG  åjó◊Gh  ¬≤ØdG  PÉà°SCG  •
 äÉ°SGQódGh  á«Hô©dG  á¨∏dG  º°ùb  ÜGOB’G

.øjôëÑdG á©eÉéH á«eÓ°SE’G
 øe  Oó©d  á«Yô°ûdG  áHÉbôdG  áÄ«g  ƒ°†Y  •

.á«eÓ°SE’G ±QÉ°üŸG
:äÓgDƒŸG

 è¡æe ‘ IGQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM   •
 á©eÉL øe ádÉ¡÷G ‘ ΩõM øHEG ΩÉeE’G

.IóëàŸG áμ∏ªŸG – êÈfOEG
 è¡æe ‘ IGQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM   •
 óªfi ∂∏ŸG á©eÉL øe …QÉîÑdG ΩÉeE’G

.á«Hô¨ŸG áμ∏ªŸG – ¢ùeÉÿG

»Hƒ≤©j ídÉ°U óªfi ΩÉ¶f ï«°ûdG
á«Yô°ûdG áÄ«¡dG ƒ°†Y

:IÈÿG
 á«Yô°ûdG  áÄ«¡dG  ‘  …ò«ØæJ  ƒ°†Y  •
 äGQÉeE’G  -  »eÓ°SE’G  »ÑXƒHCG  ±ô°üŸ

.IóëàŸG á«Hô©dG
 ∂æÑd  á«Yô°ûdG  áÄ«¡dG  ‘ …ò«ØæJ  ƒ°†Y  •

.øjôëÑdG áμ∏‡ - »eÓ°SE’G øjôëÑdG
 ∂æÑd  á«Yô°ûdG  áÄ«¡dG  ‘ …ò«ØæJ  ƒ°†Y  •

.øjôëÑdG áμ∏‡ - QÉªKE’G
 õfƒLhGO  ô°TDƒe  IQGOEG  ¢ù∏›  ƒ°†Y  •

.»eÓ°SE’G
 øe  Oó©d  á«Yô°ûdG  áHÉbôdG  áÄ«g  ƒ°†Y  •

.á«eÓ°SE’G πaÉμàdG äÉcô°Th ±QÉ°üŸG

5 á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g
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تقرير رئيس مجلس ا/دارة

,ΩGôμdG  ø«ªgÉ°ùªdG  IOÉ°ùdG  äGô°†M
 ÜQ  ˆ  óªëdG  ,º«MôdG  øªMôdG  ˆG  º°ùH
 ºJÉN  ≈∏Y  ΩÓ°ùdGh  IÓ°üdGh  ø«ªdÉ©dG
 ˆG  ≈∏°U  óªëe  ø«∏°SôªdG  ó«°Sh  AÉ«ÑfC’G

.º∏°Sh ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ¬«∏Y

 ΩóbCG  ¿CG  »fô°ùj  ,IQGOE’G  ¢ù∏ée  øY  áHÉ«f
 á«eÉàîdG  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  ºμJGô°†ëd
 áæ°ù∏d  ∂dPh  …QÉéàdG  »é«∏îdG  ±ô°üª∏d
 óbh .2013 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG
 ô«ãμdÉH ±ô°üªdG ôªY øe ™°SÉàdG ΩÉ©dG πØM
 áMÉ°ùdG  ≈∏Y  ájOÉ°üàbE’G  äÉjóëàdG  øe
 QOGƒH  Qƒ¡X  øe  ºZôdÉH  ∂dPh  á«∏ëªdG

.»ªdÉ©dGh »ª«∏bE’G OÉ°üàbE’G »a ø°ùëJ

 2013  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ±ô°üªdG  ôªà°SG  ó≤d
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æÑªdG ¬dÉªYCG êPƒªf ò«ØæJ »a
 IQƒ°üH  õ qcôJ  »àdGh  ,á«é«JGôà°SE’G  ¬à£N
 á«aô°üªdG  ∫ÉªYC’G  á«ªæJ  ≈∏Y  á«°SÉ°SCG
 OGôaC’G  »YÉ£≤d  á¡LƒªdG  ájQÉéàdG
 á°üM  IOÉjR  ∂dP  πª°ûjh  .äÉcô°ûdGh
 äÉcô°û∏d  …QÉéàdG  πjƒªàdG  øe  ±ô°üªdG
 á©°SƒJ  ≈∏Y  πª©dG  ∂dòch  OGôaC’G  πjƒªJh
 øe  ºZôdG  ≈∏Yh  .kÉ«ª«∏bEG  ±ô°üªdG  ∫ÉªYCG
 ∫GRÉe  Éæà«é«JGôà°SG  øe  ¬≤«≤ëJ  ºJ  Ée  ¿CG

 É qæμªJ  ÉæfCG  ’EG  ,IƒLôªdG  äÉMƒª£dG  ¿hO
 á«∏ªY äGQƒ£J ≥«≤ëJ øe ≈dÉ©J ˆG π°†ØH
 ≥WÉæe »a ájQÉéJ  ´hôa ìÉààaG â∏ª°T áª¡e
 äÉeóNh  äÉéàæe  ¥ÓWEGh  ,á«é«JGôà°SG
 ™e OGôaC’G  πjƒªàH  á°UÉN IójóL á«aô°üe
 ¥ƒ°ùdG »a á«∏jƒªàdG ±ô°üªdG á°üM IOÉjR

 .»∏ëªdG

±ô°üª∏d ΩÉ©dG AGOC’G
 ,iôNC’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e ∫ÉëdG ƒg Éªc
 äGô«KCÉJ  ájOÉ°üàbE’G  ±hô¶∏d  ¿Éc  ó≤a
 ô«Zh Iô°TÉÑe IQƒ°üH ±ô°üªdG ≈∏Y á«Ñ∏°S
 ∫ƒ≤dG »fô°ùj ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .Iô°TÉÑe
 ,á∏YÉa äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJG ∫ÓN øe Éæ©£à°SG ÉæfCÉH
 ìÉéæH  áÑ©°üdG  á∏MôªdG  √òg  RÉ«àLG  øe
 ¥É£f ™«°SƒJh ™jƒæJ ≈∏Y ±ô°üªdG õcQ å«M
IAÓeh ádƒ«°S »àÑ°ùæH ®ÉØàM’G ™e ¬dÉªYCG

.á¶Øëàe á«dÉe

 äGOƒLƒe »dÉªLEG »a ƒªædG áÑ°ùf â¨∏H óbh
 473^2  øe  ™ØJôàd  %14^6  ±ô°üªdG
 ¿ƒ«∏e  542^2  ≈dEG  »æjôëH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 ™FGOh ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh .»æjôëH QÉæjO
 Ió«≤ªdG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM á∏eÉ°T) AÓª©dG
 äÉHÉ°ùëdGh  á«°ùμ©dG  áëHGôªdG  äÉHÉ°ùMh

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 110^6 ≠∏ÑªH äOGR ób (ájQÉédG
 »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 391^9 π°ü«d »æjôëH
 äÉéàæe »a á≤ãdG ¢ùμ©j Éªe ,%39^3 áÑ°ùæH
 äGOƒLƒe  äOGR  Éªc  .¬JÉeóNh  ±ô°üªdG
 %7^2 áÑ°ùæH ájQÉéàdG á«aô°üªdG äÉeóîdG
 ¿ƒ«∏e  289^3  ≠∏Ñàd  ,2012  ΩÉ©dÉH  áfQÉ≤e
 πjƒªJ á¶Øëe »a IOÉjR ™e ,»æjôëH QÉæjO
 ,»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 52^3 â¨∏H ∂∏¡à°ùªdG
 π qãªJh .2012 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %66^7 ∫ó©ªHh
 Ée  ájQÉéàdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG  äGOGôjEG
 áé«àf ,äGOGôjE’G »dÉªLEG øe %94^4 ¬àÑ°ùf
 πjƒªJ  á£°ûfCG  äGOGôjEG  »a  IôKDƒªdG  IOÉjõ∏d

.%74^5 â¨∏H »àdGh ∂∏¡à°ùªdG

 ¬££N  ò«Øæàd  ±ô°üªdG  á∏°UGƒe  ™eh
 IQGOE’G  ¢ù∏ée  ΩÉb  ó≤a  ,á«é«JGôà°S’G
 äGOƒLƒe º««≤Jh á©LGôªH ájò«ØæàdG IQGOE’Gh
 PGƒëà°SE’G  ºJ  »àdG  ∂∏J  á°UÉNh  ±ô°üªdG
 ócCÉà∏d  ,IójóédG  á£îdG  ò«ØæJ  πÑb  É¡«∏Y
 øμªj  »àdG  ádOÉ©dG  áª«≤dG  ¢ùμ©J  É¡fCG  øe
 Qôb  ,á©LGôªdG  èFÉàf  ≈∏Y  AÉæHh  .É¡≤«≤ëJ
 õμJôJ á¶Øëàe á°SÉ«°S ´ÉÑqJG IQGOE’G ¢ù∏ée
 äGOƒLƒªdG  ™«ªéd  äÉ°ü°üîe  ô«aƒJ  ≈∏Y
 ióªdG ≈∏Y Égôã©J ™bƒàªdG øe hCG  Iôã©àªdG
 ΩÉb  ,∂dòd  áé«àfh  .§°SƒàªdGh  Öjô≤dG
 ¢ü«°üîàH  2013  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ±ô°üªdG
 »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 17^7 ≠∏H »dÉªLEG ≠∏Ñe
 ôFÉ°ùî∏dh Iôã©àªdG äÉHÉ°ùë∏d äÉ«WÉ«àMÉc
 .äGQÉªãà°SE’G  º««≤J  IOÉYEG  øY  áéJÉædG
 á«aÉ°U  ôFÉ°ùN  ≥«≤ëJ  ≈dEG  ∂dP  iOCG  óbh
 áfQÉ≤e  »æjôëH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  19^2  â¨∏H
 »æjôëH QÉæjO ∞dCG 751 â¨∏H á«aÉ°U ìÉHQCÉH
 ¢ù∏ée  ó≤à©jh  .2012  »a  É¡∏«é°ùJ  ºJ
 ±ô°üªdG  »a  ájò«ØæàdG  IQGOE’Gh  IQGOE’G
 áª«≤dG  ¢ùμ©J  á«dÉëdG  ájôàaódG  áª«≤dG  ¿CG
 ±ô°üªdG  äGOƒLƒªd  á«≤«≤ëdGh  ádOÉ©dG
 áaÉ°VEG  .äÉ«WÉ«àME’G  √òg  ¢ü«°üîJ  ó©H
 øe  ô«ãμdG  QGô≤dG  Gòg  ∞«°†«°S  ,∂dP  ≈dEG
 πÑ≤à°ùªdG  »a  πª©dG  áeƒ¶æªd  QGô≤à°S’G
 π°†aCG  á«dÉe èFÉàf  ≥«≤ëàd ≥jô£dG  CÉ«¡«°Sh
 ¬fCG  ,ôcòdÉH  ôjóédGh  .≈dÉ©J  ˆG  ¿PEÉH
 äÉ«WÉ«àME’G  √òg  ¢ü«°üîJ  øe  ºZôdÉH
 ≈∏Y  á¶aÉëªdG  ±ô°üªdG  π°UGh  ,á«dÉ©dG
 äGOƒLƒe  ádƒ«°S  áÑ°ùf)  …ƒb  ádƒ«°S  ∫ó©e
 ≈dEG áaÉ°VEG (%27^3 ≠∏ÑJ á«dÉëdG ±ô°üªdG
 IAÓªdG ∫ó©e) »aÉc ∫Ée ¢SCGQ IAÓe ∫ó©e
 á«fƒfÉ≤dG  áÑ°ùædÉH  áfQÉ≤e  %22^95  »dÉëdG
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 Éªgh  ,(%  12^0  ≈dEG  π°üJ  »àdG  áHƒ∏£ªdG
.á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àªdG ¿ÉbƒØJ ¿ÉàÑ°ùf

 »a  ˆG  ¿PEÉH  ±ô°üªdG  ôªà°ùj  ±ƒ°Sh
 øe á∏eÉμàªdGh  áYƒæàªdG  ¬àYƒªéªd èjhôàdG
 πjƒªJ  É¡«a  ÉªH  ∂∏¡à°ùªdG  πjƒªJ  äÉéàæe
 πjƒªàdGh  ,»°üî°ûdG  πjƒªàdGh  ,äGQÉ«°ùdG
 áaÉ°VE’ÉH ,á«fÉªàFE’G Gõ«a äÉbÉ£Hh …QÉ≤©dG
 ºàj  ±ƒ°S  »àdG  IójóédG  äÉéàæªdG  ≈dEG
 ∫ƒ≤dG  »fó©°ùjh  .πÑ≤ªdG  ΩÉ©dG  »a  É¡MôW
 ΩÉ©dG  ∫ÓN  É¡MôW  ºJ  »àdG  äÉéàæªdG  ¿CÉH
 AÓªY  πÑb  øe  kGô«Ñc  kÉfÉ°ùëà°SG  âb’  ób
 ƒªædG »a ôaGƒdG ÜÉ°ùM π°UGh Éªc .±ô°üªdG
 å«M AÓª©dG øe IójóL áëjô°T ÜÉ£≤à°SGh
 ¿ƒ«∏e 6^1 ÜÉ°ùëdG Gòg ™FGOh »a ƒªædG ≠∏H
 ±ƒ°Sh  .2012  ΩÉ©H  áfQÉ≤e  »æjôëH  QÉæjO
 ¬JQhO »a ôaGƒdG ÜÉ°ùM ìô£H ±ô°üªdG Ωƒ≤j
 Rƒa ä’ÉªàMGh ôÑcCG õFGƒL Éæª°†àe IójóédG
 .≈dÉ©J ˆG AÉ°T ¿EG ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ∫ÓN ≈∏YCG
 ´GójEG  äÉéàæe ¥ÓWEG  »a ¬MÉéæd  á∏°UGƒeh
 ÜÉ°ùM  ¥ÓWEÉH  ±ô°üªdG  ΩÉb  ,Iõ«ªàe
 ÜÉ£≤à°SEG  »a  º¡°SCG  …òdG  ôeC’G  “A’ƒdG”
 πLCG øe AÓª©dG IóYÉb ™jƒæJ ™e á«aÉ°VEG ™FGOh
 ôªà°SG Éªc .ádƒ«°ù∏d á«∏YÉa ôãcCG IQGOEG ≥«≤ëJ
 á¶Øëe IQGOEG »a ±ô°üªdÉH QÉªãà°SE’G º°ùb
 QÉªãà°SE’G   äÉHÉ°ùMh  ájQÉªãà°SE’G  äÉéàæªdG
 áª«b õjõ©J  πLCG  øe Ió«L IQƒ°üH Ió«≤ªdG
 π°†aCG  øe  IOÉØà°SEÓd  ∂dòch  äGOƒLƒªdG
 øμªJ  óbh  .É¡æe  êQÉîà∏d  áMÉàªdG  ¢UôØdG
 øe êQÉîàdG øe ΩÉ©dG ∫ÓN QÉªãà°SE’G º°ùb
 ±ô°üªdG É¡μ∏ªj »àdG äGQÉªãà°SE’G ºgCG óMCG
 ácô°ûd  ácƒ∏ªªdG  ¢VQC’G  »gh ¬jôªãà°ùe  ™e
 ádhóH áMhódG áæjóe »a AGô°†îdG IôgƒédG
 äÉcô°ûdG ióME’ ´hô°ûªdG ™«H ºJ å«M ô£b
 ájOÉ°üàbE’G ±hô¶∏d kGô¶fh .ô£b »a á∏eÉ©dG
πeÉμdÉH ´hô°ûªdG ¢VQCG ™«H ¿Éc ó≤a áægGôdG

 QÉ¶àf’G Ióe ¢ü«∏≤àd ∂dPh QÉ«àNG π°†aCG ƒg
.øjôªãà°ùª∏d

»ª«¶æàdG ôjƒ£àdG
 ¬JGQób  AÉæH  IQhô°†H  IQGOE’G  ¢ù∏ée  øeDƒj
 ,ájô°ûÑdG  QOGƒμdG  ∂dP  »a  ÉªH  ,á«ª«¶æàdG
 ¿EG  .πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  πLCG  øe
 »g  á∏gDƒªdGh  áeõà∏ªdG  ájô°ûÑdG  QOGƒμdG
 .±ô°üªdG ±GógCG ≥«≤ëàd »°ù«FôdG ìÉàØªdG
 ΩÉY  »a  ±ô°üªdG  ΩÉb  ó≤a  ∂dòd  áé«àfh
 äÓgDƒªdG  ÜÉë°UCG  øe  21  ∞«XƒàH  2013

 âÑ£≤à°SG å«M á«∏ª©dG äGôÑîdGh á«©eÉédG
 ójó©dG ájQÉéàdG á«aô°üªdG äÉeóîdG IQGOEG
 QÉªãà°S’G »a ±ô°üªdG π°UGh Éªc .A’Dƒg øe
 ∫ÓN øe ájô°ûÑdG √OQGƒe ôjƒ£Jh ÖjQóJ »a
 Iójó©dG á«∏NGódGh á«LQÉîdG ÖjQóàdG èeGôH
 ø«éjôîdG  ÖjQóJ  èeÉfôH  ≈dG   áaÉ°VE’ÉH
 áÑ°ùf  ¿CÉH  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ôîØjh  .OóédG
 π°UGh  ∂dòc  .%95  â¨∏H  ób  ¬jód  áfôëÑdG
 OQGƒªdG  á«ªæJ  ¥hóæ°üd  ¬ªYO  ±ô°üªdG
 ¥hóæ°Uh  ,øjôëÑdG  áμ∏ªe  »a  ájô°ûÑdG
 kÉ°†jCG  ΩÉb  Éªc  ,ø«μªJ  á°ù°SDƒeh  ,∞bƒdG
 øe äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£∏d ÖjQóàdG ¢Uôa ô«aƒàH

.á«dhódGh á«∏ëªdG äÉ©eÉédG ∞∏àîe

á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG
 Ωƒ≤j  ¿CG  ≈∏Y  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢Uôëj
 ™ªàéªdG  √ÉéJ  ¬à«dhDƒ°ùeh  √QhóH  ±ô°üªdG
 øe  ójó©∏d  ¬ªYO  π°UGh  å«M  ¬JÉfƒμeh
 ™ØædÉH  Oƒ©J  »àdG  á«YÉªàLE’G  äGQOÉÑªdG
 ΩÉY  »a  ±ô°üªdG  ΩÉb  óbh  .™ªàéªdG  ≈∏Y
 á«æ«Yh  ájó≤f  äGóYÉ°ùe  ºjó≤àH  2013
∫ÉéªdG »a πª©J »àdG äÉ°ù°SDƒªdG øe Oó©d

 »°VÉjôdGh  »ë°üdGh  »ª«∏©àdGh  …ô«îdG
 ˆG ¿PEÉH IQGOE’G ¢ù∏ée π°UGƒ«°Sh .Égô«Zh
 øe kÓÑ≤à°ùe á£°ûfC’G √òg πãe ºYóH ¬eGõàdG
.¬≤JÉY ≈∏Y ™≤j …òdG ÖLGƒdÉH ¬fÉªjEG ≥∏£æe

á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f
 »àdG  äÉjóëàdG  ¿CÉH  IQGOE’G  ¢ù∏ée  iôj
 ΩÉ©dG »a ôªà°ùà°S »aô°üªdG ´É£≤dG ¬LGƒJ
 iCÉæªH  ±ô°üªdG  ¿ƒμj  ød  å«M  ΩOÉ≤dG
 ôaƒJ IQGOE’G ¢ù∏ée ™bƒàj ,∂dP ™eh .É¡æY
 ±ô°üªdG  ∫ÉªYC’  ƒªædG  ¢Uôa  øe  ójó©dG
 »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ¥Gƒ°SCG  »a
 É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ¥Gƒ°SCGh
 ,Iô«NC’G  ¢ùªîdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓNh  .∂dòc
 ™jƒæàd  äGƒ£N  IóY  ±ô°üªdG  òîJG
 IóYÉb  ™«°SƒJh  ¬∏NO  QOÉ°üeh  ,¬JGOƒLƒe
 ¥ÓWE’  ¿ƒμj  ¿CG  πeCÉªdG  øeh  .¬FÓªY
 ´hôØdG áμÑ°T á©°SƒJh IójóL πjƒªJ äÉéàæe

.≈©°ùªdG Gòg ºYO »a ôKDƒe QhO ájQÉéàdG

 ±ô°üªdG ¬LGƒj …òdG »°ù«FôdG …óëàdG ¿EG
 á«fÉμeEG ióe »a πãªàj §°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y
 ≈∏Y  á«°ùaÉæàdG  ±ô°üªdG  äGQób  õjõ©J
 π°UGƒ«°Sh  .»ª«∏bE’Gh  »∏ëªdG  ø«jƒà°ùªdG
 IOÉL IQƒ°üH πª©dG »a ˆG ¿PEÉH ±ô°üªdG

 ∫Éée  »a  ´ƒæàdGh  ƒªædG  øe  ójõe  ≥«≤ëàd
 øe  É¡eó≤j  »àdG  á«aô°üªdG  äÉeóîdG
 πLCG øe ¬dÉ°üJG äGƒæbh ¬Yhôa áμÑ°T ∫ÓN
 ∂dòc  .AÓª©dG  øe  ôÑcCG  OóY  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG
 ¢UôØdG  á°SGQO  ≈∏Y  ±ô°üªdG  πª©j  ±ƒ°S
 PGƒëà°S’G  πª°ûJ  »àdG  áMÉàªdG  ájQÉªãà°S’G
 ∂dòch ∫ƒ°UCG ßaÉëe hCG iôNCG äÉfÉ«c ≈∏Y
 ™e äÉLÉeófG hCG á«é«JGôà°SG äÉØdÉëJ π«μ°ûJ

.iôNCG á«dÉe äÉ°ù°SDƒe

 Ωƒ«dG  ±ô°üªdG  ¿CG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  øeDƒjh
 ˆG ¿PEÉH ¬æμªJ ±ƒ°S áÑ∏°U á«°VQCG ≈∏Y ∞≤j
 áeƒ°SôªdG á«é«JGôà°S’G §£îdG ò«ØæJ øe
 ¥ƒ°ùdG »a IôaƒàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh
 ¿PEÉH kÓÑ≤à°ùe ìÉéædG øe ójõªdG ≥≤ëj ÉªH

.≈dÉ©J ˆG

ôjó≤Jh ôμ°T
 øY ÜôYCG  ¿CG  OhCG  ,IQGOE’G ¢ù∏ée øY áHÉ«f
 ∂∏ªdG  ádÓédG  ÖMÉ°üd  »fÉæàeG  º«¶Y
 ,√ÉYQh ˆG ¬¶ØM ,áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH óªM
 øH  áØ«∏N  ô«eC’G  »μ∏ªdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°üdh
 ,ôbƒªdG  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  áØ«∏N  ∫BG  ¿Éª∏°S
 »μ∏ªdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°üdh ,√ÉYQh ˆG ¬¶ØM
 ó¡©dG »dh ,áØ«∏N ∫BG óªM øH ¿Éª∏°S ô«eC’G
 øjôëÑdG  ´ÉaO  Iƒ≤d  ≈∏YC’G  óFÉ≤dG  ÖFÉf
 ¬¶ØM AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædGh
 á«ªæJ  ≈∏Y  º¡©«é°ûàd  ∂dPh  ,√ÉYQh  ˆG
 á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ôjƒ£Jh  ¢UÉîdG  ´É£≤dG
 Éªc  .øjôëÑdG  áμ∏ªe  »a  á«aô°üªdGh
 äGQGRƒdG  ™«ªL  ≈dEG  πjõédG  ôμ°ûdÉH  Ωó≤JCG
 ≈∏Y …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üªdh á«eƒμëdG

.ô«ÑμdG º¡ªYOh Iôªà°ùªdG º¡JÉ¡«LƒJ

 º«¶Y  øY  ÜôYCG  ¿CG  »fô°ùj  ,ΩÉàîdG  »ah
 ΩGôμdG  ø«ªgÉ°ùª∏d  …ôjó≤Jh  »fÉæàeG
 ø««é«JGôà°SE’G AÉcô°ûdGh π°VÉaC’G AÓª©dGh
 º¡F’hh  Iôªà°ùªdG  º¡à≤ãd  ∂dPh
AÉ°†YCG  ≈dEG  ∂dòch  ,±ô°üª∏d  º¡ªYOh
 º¡∏ªY  ≈∏Y  ø«ØXƒªdGh  ájò«ØæàdG  IQGOE’G

.º¡«fÉØJh OÉédG

.≥«aƒàdG »dh ˆGh

ôª©dG ˆG óÑY OGDƒa QƒàcódG
IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

7 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôjô≤J



Ü.Ω.¢T …QÉéàdG »é«∏îdG ±ô°üªdG

 äGô°TDƒªdG øe ójó©dG äCGôW ,2013 ΩÉY »a
 »é«∏îdGh »∏ëªdG OÉ°üàb’G ≈∏Y á«HÉéj’G
 ,§ØædG  ´É£b  »a  ø°ùëàdG  ∂dP  »a  ÉªH
 ¢ù∏ée  ∫hO  ≈∏Y  äGQÉªãà°S’G  ≥aóJh
 á«æÑdG  ™jQÉ°ûªd  á°UÉNh  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG
 ó≤a  ,äGQƒ£àdG  √òg  Aƒ°V  ≈∏Yh  .á«àëàdG
 õ«côàdG …QÉéàdG »é«∏îdG ±ô°üªdG π°UGh
 ≈∏Y  õμJôJ  óeC’G  á∏jƒW  á«é«JGôà°SG  ≈∏Y
 ≥jôW  øY  É¡àjƒ≤Jh  AÓª©dG  IóYÉb  á©°SƒJ
 á∏eÉμàe  ájQÉéJ  äÉeóNh  äÉéàæe  ºjó≤J

.∫É°üJ’G äGƒæb õjõ©Jh IójóLh

ájQÉéàdG á«aô°üªdG äÉeóîdG
 ,¬à¡LGh  »àdG  äÉHƒ©°üdG  øe  ºZôdG  ≈∏Y
 ô«Ñc Ωó≤J ≥«≤ëJ »a ±ô°üªdG π°UGh ó≤a
 á«°SÉ°SC’G  ¬dÉªYCG  ¥É£f  á©°SƒJ  ∫Éée  »a
 á«aô°üªdG äÉeóîdG ºjó≤J »a πãªàj …òdG
 ôjƒ£J  ≈∏Y  õ«côàdGh  Iõ«ªàªdG  ájQÉéàdG
 äÉéàæªdG  ìôWh  ájQÉéàdG  ´hôØdG  áμÑ°T

 ±ô°üªdG π°UGh óbh .IójóédG á«aô°üªdG
 äÉéàæªdGh  ¬JGOƒLƒe  á¶Øëe  á«ªæJ  »a
 ™e  á∏ªédGh  áFõéàdG  »YÉ£≤d  áeó≤ªdG
 á£°SƒàªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ≈∏Y  õ«côàdG
 ΩÉY  »a  ±ô°üªdG  QÉàNG  óbh  .Iô«¨°üdGh
 øeÉãdG …QÉéàdG ¬YôØd kÉÑ°SÉæe kÉ©bƒe 2013
 ,ˆG  ¿PEÉH  2014  ΩÉY  »a  íààØ«°S  å«M
 ájÉ¡æH ™°SÉàdG ´ôØdG ìÉààaG ∂dP ó©H ¬©Ñà«d
 ≈∏Y  ±ô°üªdG  πª©j  Éªc  .¬°ùØf  ΩÉ©dG
 äÉéàæe ìôW ∫ÓN øe ƒªædG »a QGôªà°S’G
.äÉ°ù°SDƒªdGh  OGôaCÓd  IójóL  äÉeóNh

 ájQÉéàdG á«aô°üªdG äÉeóîdG
OGôaCÓd

 ΩÉY »a »∏ëªdG OÉ°üàb’G ƒªf øe ºZôdÉH
 ™«ªL  πª°ûj  ºd  ƒªædG  Gòg  ¿CG  ’EG  ,2013
 »a  ájƒb  á°ùaÉæe  ∑Éæg  ¿CG  Éªc  äÉYÉ£≤dG
 áé«àf øe ¿Éch .…QÉéàdG »aô°üªdG ´É£≤dG
 iôÑμdG  ±QÉ°üªdG  øe  ójó©dG  ΩÉ«b  ∂dP

 äÓjƒªàdG  ≈∏Y  íHôdG  ∫ó©e  ¢†«ØîàH
 PGƒëà°S’G  πLCG  øe  OGôaCÓd  áMƒæªªdG
 áé«àfh  .¥ƒ°ùdG  øe  ôÑcCG  áëjô°T  ≈∏Y
 õ«côàdG  ≈∏Y  ±ô°üªdG  πªY  ó≤a  ∂dòd
 ¬JÉéàæe  ≥jƒ°ùàd  »fÓYE’G  ÖfÉédG  ≈∏Y
 »àdGh  áØ∏àîªdG  ¿ÓYE’G  πFÉ°Sh  ΩGóîà°SÉH
 πFÉ°Shh  Iô«°ü≤dG  á«°üædG  πFÉ°SôdG  πª°ûJ
 øe  IOÉØà°S’G  ™e  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG
 èjhôà∏d  ´hôØdGh  øFÉHõdG  äÉeóN  õcGôe
 èFÉàf ôeC’G Gò¡d ¿Éc óbh .äÉéàæªdG √ò¡d
 áÑ°ùf ≥«≤ëJ ±ô°üªdG ´É£à°SG PEG á«HÉéjEG
 ∂dòc .%25 â¨∏H ¬FÓªY IóYÉb »a IOÉjR
 OGôaCÓd  äÓjƒªàdG  á¶Øëe  áª«b  â©ØJQG
 á«°üî°ûdG äÓjƒªàdGh IQÉLE’G ∂dP »a ÉªH
 π°üàd  %66^7  áÑ°ùæH  äGQÉ«°ùdG  äÓjƒªJh

.»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 52^3 ≈dEG

 èjhôàdG á«∏ªY âªgÉ°S ó≤a ,äÉHƒ∏£ªdG ÉeCG
 ™FGOƒdG  ´ÉØJQG  »a  ±ô°üªdG  äÉéàæªd
 ¿ƒ«∏e  391^9  ≈dEG  π°üàd  %39^3  áÑ°ùæH
 ≥«≤ëJ ºJ óbh .ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e »æjôëH QÉæjO
 ™e  äÉYÉ£≤dG  ™«ªL  »a  ™FGOƒdG  »a  ƒªædG
 Ió«≤ªdG ô«Z ájQÉªãà°S’G äÉHÉ°ùëdG ´ÉØJQG

.%34^9 áÑ°ùæH

 ÜÉ°ùM á∏μ«g IOÉYEG âªJ ,ôNBG ó«©°U ≈∏Y
 ô«Z …QÉªãà°SG ÜÉ°ùM ƒgh ,ôaGƒdG ô«aƒàdG
 ájƒæ°S  ™HQh  ájô¡°T  õFGƒL  Ωó≤j  ó«≤e
 õFGƒédG  ∂dòH  ™ØJôàd  ,AÓª©∏d  ájƒæ°Sh
 Q’hO  ¿ƒ«∏e  1^2  ≈dEG  áeó≤ªdG  ájó≤ædG
 õFGƒédG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  Gòg  ,»μjôeCG
 ™ØJQG óbh .IôNÉØdG äGQÉ«°ùdG πãe iôNC’G
 å«M ΩÉ©dG ∫ÓN %48 áÑ°ùæH ôaGƒdG ÜÉ°ùM
 É¡Yƒªée  »a  â∏°Uh  ájó≤f  õFGƒL  âYRh
 kGõFÉa 240 â∏ª°Th »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e ≈dEG
 4 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,kGô¡°T 12 Iôàa ∫ÓN
 â¨∏H  iôÑc  ájó≤f  IõFÉLh  IôNÉa  äGQÉ«°S
 É¡«∏Y  Öë°ùdG  ºJ  »μjôeCG  Q’hO  ∞dCG  250

  .ΩÉ©dG ájÉ¡f »a

تقرير ا/دارة التنفيذية

82013 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG



Ü.Ω.¢T …QÉéàdG »é«∏îdG ±ô°üªdG

 ±ô°üªdG  á«é«JGôà°SG  ™e  É«°TÉªJh
 øjójóL  ø«Yôa  ìÉààaG  ºJ  ó≤a  ,á«©°SƒàdG
 ƒdƒ∏dG  ™ªée  øe  πc  »a  ájƒ«M  ≥WÉæe  »a
 π°ü«d  ,´ÉaôdG  áæjóeh  óëdG  áæjóe  »a
 .á©Ñ°S  ≈dEG  ´hôØdG  OóY  »dÉªLEG  ∂dòH
 á«é«JGôà°S’G  øcÉeC’G  √òg  QÉ«àNG  ºJ  óbh
 á«aô°üªdG äÉeóîdG ºjó≤J πLCG øe ´hôØ∏d
 Ωƒ≤«°Sh  .AÓª©dG  øe  ™°ShCG  Oó©d  á∏eÉ°ûdG
 …QÉéJ  ´ôa  ìÉààaÉH  ˆG  ¿PEÉH  ±ô°üªdG
 øe  ∫hC’G  ∞°üædG  »a  èfõdG  á≤£æªH  ôNBG
 »dBG  ±Gô°U  ™°Vh  ºJ  Éªc  .2014  ΩÉ©dG
 ∫ÓN  óªM  ∂∏ªdG  ≈Ø°ûà°ùe  »a  ójóL
 ø«°ùëJ  ≈∏Y  ±ô°üªdG  πªY  óbh  .ΩÉ©dG
 ¥ÓWEG  ∂dP  »a  ÉªH  á«fhôàμdE’G  ¬JÉeóN
 áHGƒH  ∫ÓN  øe  »fhôàμdE’G  QÉæjódG  áeóN
 í«àJ  »àdGh  »fhôàμdE’G  ™aó∏d  âØ«æH  ácô°T
 ,±ô°üªdG  ™e  º¡JÉeGõàdG  ™aO  AÓª©∏d
 ≠dÉÑªdG  hCG  äÓjƒªàdG  •É°ùbCG  âfÉc  kAGƒ°S
 ,á«fÉªàF’G  Gõ«a  äÉbÉ£H  ≈∏Y  á≤ëà°ùªdG
 ±Gô°üdG  äÉbÉ£H  ΩGóîà°SG  ≥jôW  øY
 ™bƒe  ∫Ó``N  øe  iôNC’G  ±QÉ°üª∏d  »dB’G

.»fhôàμdE’G ±ô°üªdG

äÉ°ù°SDƒª∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG
 ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒª∏d  ±ô°üªdG  ∫ÉªYCG  õcôàJ
 .»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hOh  øjôëÑdG

 ¿CÉH  ájOÉ°üàb’G  äÉ°SGQódG  âë°VhCG  óbh
 áÑ°ùæH  kGƒªf  ó¡°T  ób  »∏ëªdG  OÉ°üàb’G
 ¿CÉH  iôf  ÉæfCG  ’EG  .2013  ΩÉY  ∫ÓN  %4^8
 äÉYÉ£≤dG  ™«ªL  πª°ûj  ºd  ƒªædG  √òg
 ádÉM »a π°UGh É¡°†©H ¿CG å«M ájOÉ°üàb’G
 ´É£≤dG ¿CG ™eh .Ohóëe ƒªf ™e OƒcôdG øe
 ¬fCG ’EG ≥WÉæªdG ¢†©H »a §°ûf ób …QÉ≤©dG
 .π°UÉëdG  OƒcôdG  ádÉëH  ôKCÉJ  ΩÉY  πμ°ûH
 »a  πjƒªàdG  ≈∏Y  Ö∏£dG  ¢VÉØîf’  áé«àfh
 ¥Gƒ°SC’G ≈dEG  ±ô°üªdG ¬éJG ó≤a øjôëÑdG
 áMÉàªdG  ¢UôØdG  øe  IOÉØà°SÓd  á«é«∏îdG
 õjõ©J  ≈∏Y  ±ô°üªdG  πªY  óbh  .∑Éæg
 á«é«∏îdG ¥ƒ°ùdG »a Égôjƒ£Jh ¬dÉªYCG ¥É£f
 ô£bh äGQÉeE’Gh âjƒμdG øe πc »a á°UÉNh
 Ée  ÜÉ£≤à°SG  ±ô°üªdG  ´É£à°SG  å«M
 øe  »μjôeCG  Q’hO  ¿ƒ«∏e  65^3  ¬Yƒªée
 ºZôdÉH  ,2013  ΩÉY  »a  ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G
 äGOƒLƒªdG »a »aÉ°üdG ƒªædG  ∫ó©e ¿CG øe
 â¨∏H  »àdG  äÉYƒaóªdG  ÖÑ°ùH  kGOhóëe ¿Éc
 πªY  Éªc  .»μjôeCG  Q’hO  ¿ƒ«∏e  50^2
 ™«é°ûJ ≈∏Y øjôëÑdG  áμ∏ªe »a ±ô°üªdG
 Gòg  ¿CGh  á°UÉN  πjƒªà∏d  ø«μªJ  èeÉfôH
 á«∏Ñ≤à°ùe  kÉbÉaBG  íàØ«°S  óFGôdG  èeÉfôÑdG
 äÓjƒªàdG  áª«b  â¨∏Hh  .±ô°üª∏d  IójóL
 ¿ƒ«∏e 6^5 »dGƒM èeÉfôÑdG Gòg ∫ÓN øe

.2013 ΩÉY ájÉ¡æH »æjôëH QÉæjO

 á∏eÉ°T  á©LGôªH  ±ô°üªdG  ΩÉb  óbh
 »àdG äGOƒLƒªdG ójóëàd á«∏jƒªàdG ¬à¶Øëªd
 ¢VÉØîfG πªàëªdG øe hCG É¡àª«b â°†ØîfG
 §°SƒàªdG  »æeõdG  ióªdG  ≈∏Y  É¡àª«b
 òîJG  ,á©LGôªdG  √òg  ≈∏Y  AÉæH  .ô«°ü≤dGh
 Qôb  PEG  á¶Øëàe  ô¶f  á¡Lh  ±ô°üªdG
 »àdG äGOƒLƒªdG ™«ªéd äÉ°ü°üîe OÉªàYG
 √òg áª«b ´ÉØJQG ≈dEG iOCG Éªe ÉgójóëJ ºJ

 .Iô«Ñc IQƒ°üH äÉ°ü°üîªdG

ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉeóîdG
 ,±ô°üªdG ¢ù«°SCÉJ â∏J »àdG ΩGƒYC’G ∫ÓN
 ô«Ñc  QhO  ájQÉªãà°S’G  á£°ûfCÓd  ¿Éc

 ∫ÉªYC’  ƒªædGh  äÉMÉéædG  ≥«≤ëJ  »a
 ióe ≈∏Y á«dÉªdG  áeRC’G  ¿CG  ’EG  .±ô°üªdG
 IQƒ°üH äôKCG ób ,á«°VÉªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG
 ¢ùμ©fG  Éªe  á«ª«∏bE’G  ¥ƒ°ùdG  ≈∏Y  Iô«Ñc
 Éªc  .äGQÉªãà°S’G  ºjƒ≤Jh  πª©dG  áÄ«H  ≈∏Y
 kÓ«e  ôãcCGh  kGQòM  ó°TCG  ¿hôªãà°ùªdG  íÑ°UCG
 äõcQ  ó≤a  ,∂dòd  .IôWÉîªdG  ÖæéJ  ≈dEG
 áª«b IOÉjR ≈∏Y ±ô°üª∏d ájò«ØæàdG IQGOE’G
 äÉ«é«JGôà°SG  º°SQh  ,á«dÉëdG  É¡JGQÉªãà°SG
 .2014  ΩÉY  »a  äGQÉªãà°S’G  øe  êQÉîà∏d
 ≈∏Y  QÉªãà°S’G  º°ùb  Oƒ¡L  äôªKCG  óbh
 ácô°T  øe  øjôªãà°ùª∏d  êQÉîJ  ≥«≤ëJ
 ôÑà©J  »àdGh  ,AGô°†îdG  IôgƒédG  ´hô°ûe
 250  áª«≤H)  iôÑμdG  äGQÉªãà°S’G  ióMEG
 ób ácô°ûdG ¿CG å«M ,(»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e
 »a ¢VQC’G øe á©£b AGô°T ¢Vô¨H â°ù°SCÉJ
 ±hôX  ø°ùëJ  ™eh  .ô£≤H  π«°Sƒd  ´hô°ûe
 øe  ¢†©H  ™«H  ±ô°üªdG  ´É£à°SG  ,¥ƒ°ùdG
 ≈dEG iOCG Éªe É¡μ∏àªj »àdG Iô«¨°üdG äGQÉ≤©dG
 »dÉàdÉHh  øjôªãà°ùªdG  ¢†©Ñd  »FõL  êQÉîJ
 º°ùb  ∫GRÉeh  .º¡«∏Y ôWÉîªdG  áÑ°ùf  π«∏≤J
 ìÉéæH  êQÉîàdG  á«fÉμeEG  ¢SQój  QÉªãà°SE’G
 ∂dPh  óæ¡dG  »a  ±ô°üªdG  äGQÉªãà°SG  øe
 á«é«JGôà°SG  ácGô°T  »a  ∫ƒNódG  ≥jôW øY
 ¿EÉa  ∂dòc  .∑Éæg  øjQƒ£ªdG  óMCG  ™e
 áeó≤àªdG  É¡∏MGôe  »a  ájQÉL  äÉ°VhÉØªdG
 ∫ÉHƒ∏Zh óæ¡dG äÉfGO »Yhô°ûe øe êQÉîà∏d
 ó«YGƒe  ójóëJ  ºàj  ºd  ¬fCG  ™eh  .∂à°ù«Lƒd
 ,±ô°üªdG äGQÉªãà°SG øe ójó©∏d êQÉîàdG
 á≤FÉa  ájÉæ©H  ¢SQój  QÉªãà°SE’G  º°ùb  ¿CG  ’EG

.êQÉîà∏d áMÉàªdG ¢UôØdG

»°ù°SDƒªdG ôjƒ£àdG
 »a  ±ô°üªdG  ôªà°SG  ,2013  ΩÉY  ∫ÓN
 ≈°TÉªàj  ÉªH  á«°ù°SDƒªdG  äGQó≤dG  õjõ©J
 ¿CG  PEG  ,∫ÉªYC’G  ¥É£fh  ºéM  »a  ƒªædG  ™e
 ÜÉ£≤à°SGh  á∏gDƒªdG  QOGƒμdÉH  ®ÉØàM’G
 ôÑà©J  Égôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dGh  É¡æe  ójõªdG
 ∂dòd  .±ô°üª∏d  á°ù«FQ  kÉaGógCG  É¡©«ªL

9 ájò«ØæàdG IQGOE’G ôjô≤J



Ü.Ω.¢T …QÉéàdG »é«∏îdG ±ô°üªdG

102013 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

فريق ا/دارة التنفيذية

óªfi »ÑædGóÑY …ó¡e
IófÉ°ùŸG äÉeóî∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

¢ù«ZQÉa ¿ÉØ∏«°S
äÉ«∏ª©dG ¢ù«FQ

»≤J OGDƒa
ájQÉéàdG á«aô°üŸG äÉ«∏ª©∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

QÉ°ù«dG ¤EG Úª«dG øe



Ü.Ω.¢T …QÉéàdG »é«∏îdG ±ô°üªdG

 èeGôÑdG  ô«aƒJ  ≈∏Y  ±ô°üªdG  πªY
 ≈∏Y  º¡YÓW’  ¬«ØXƒªd  á«ÑjQóàdG
 ≈°TÉªàj  ÉªH  »aô°üªdG  πª©dG  äGóéà°ùe
 ±ô°üªdG  π°UGh  Éªc  .º¡JÉ°UÉ°üàNG  ™e
 øe óYGƒdG »HÉÑ°ûdG π«é∏d ºYódG ºjó≤J »a
 áÑ∏£d  Iô«°üb  á«ÑjQóJ  ¢TQh  º«¶æJ  ∫ÓN
 .RÉéfEG  èeÉfôH  øª°V  äÉ©eÉédG  äÉÑdÉWh
 ¥hóæ°U ºYO »a  ±ô°üªdG  ôªãà°SG  ∂dòc
 Éªc .øjôëÑdG  RÉéfEG  èeÉfôH  áÑ∏Wh ∞bƒdG
 ¬ª¶f õjõ©J »a QÉªãà°S’G ±ô°üªdG π°UGh
 øe ∂dPh É¡ãjóëJh Égôjƒ£Jh á«JÉeƒ∏©ªdG
 ΩÉ¶f åjóëJ ºJ å«M AGOC’ÉH AÉ≤JQ’G πLCG
 ôaƒ«°S …òdG ±ô°üª∏d »°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ªdG

.á«∏NGódG äÉ«∏ª©∏d á«∏YÉa ôãcCG kAGOCG

á°UÓîdG
 äÉjóëàdG  øe  ójó©dG  ±ô°üªdG  ¬LGh
 ΩóY  ádÉM  πX  »a  á°UÉN  ,2013  ΩÉY  »a
 ô«Ñc ôKCG ¬d ¿Éc …òdG …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G
 .øjôëÑdG  áμ∏ªªH  »aô°üªdG  ´É£≤dG  ≈∏Y
 π°UGƒ«°S ±ô°üªdG ¿EÉa ,∂dP øe ºZôdÉHh
 áMÉàªdG  ¢UôØdG  á°SGQód  Oƒ¡édG  ∫òH
 É¡æe IOÉØà°S’G ≈∏Y πª©dGh kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe

 .≈∏ãªdG IQƒ°üdÉH

 ,IójóédG  á«é«JGôà°S’G  ≈dEG  kGOÉæà°SGh
 ™jƒæJ  ≈∏Y  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  õcôà°S
 IóYÉbh  äGOƒLƒªdGh  πNódG  QOÉ°üe
 øe  ójõªdG  íàa  ≈∏Y  πª©dG  ™e  AÓª©dG
 äÉ«é«JGôà°S’G  ™°Vhh  ,ájQÉéàdG  ´hôØdG
 ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ≈∏Y ±ô©à∏d áÑ°SÉæªdG
 .á≤£æªdÉH  á«°ù«FôdG  ¥Gƒ°SC’G  »a  áMÉàªdG

 øe  πμd  πjõédG  ôμ°ûdÉH  Ωó≤àf  ,Gô«NCGh
 ºgOƒ¡L  ≈∏Y  IQGOE’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YCG
 ,±ô°üªdG ∫ÉªYCG õjõ©J π«Ñ°S »a ádhòÑªdG
 ±ô°üeh á«dÉªdG  ¥GQhCÓd  øjôëÑdG  ¥ƒ°ùdh
 .π°UGƒàªdG º¡ªYO ≈∏Y …õcôªdG øjôëÑdG
 ≥«ª©dG  Éfôμ°Th  ÉfÉæàeG  øY  Üô©f  Éªc
 á«dÉ¨dG  º¡à≤K  ≈∏Y  ΩGôμdG  ÉæFÓª©d
 πªY  øe  √ƒdòH  Ée  ≈∏Y  AGõYC’G  Éæ«ØXƒªdh

.ΩÉ©dG ∫GƒW ¢ü∏îe

 ô«ªdG π«YÉª°SG π«∏N
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

11 ájò«ØæàdG IQGOE’G ôjô≤J



Ü.Ω.¢T …QÉéàdG »é«∏îdG ±ô°üªdG

الحوكمة ا/دارية 

áªcƒëdG ΩÉ¶f πμ«g
 …òdG  É«∏©dG  ájQGOE’G  áªcƒëdG  ΩÉ¶f  õcôj
 ¢ù∏ée  äÉ«dhDƒ°ùe  ≈∏Y  ∂æÑdG  √óªà©j
 IQGOE’G  äÉ«∏ªY  ≈∏Y  ±Gô°TE’Gh  ,IQGOE’G
 áHÉbôdG  ø«fGƒ≤d  kÉ≤ah  ádAÉ°ùªdGh  É«∏©dG
 QÉWEG  ¿CG  Éªc.á«æ¡ªdG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCGh
 äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ™e  ≥aGƒàe  πª©dG
 »àdG  äÉÑ∏£àªdGh  á«ªdÉ©dG  äÉ≤«Ñ£àdGh
 »àdGh  á«HÉbôdG  äÉÄ«¡dG  ø«fGƒb  É¡«°†≤J
 áfRGƒàe  ájOÉjQ  ¬«∏μ«g  π«μ°ûJ  ≈dEG  ±ó¡J
 ≥≤ëj  ÉªH  á«aÉØ°ûdGh  ±É°üfE’ÉH  RÉàªJ

.ø«æ©ªdG ™«ªéd á©ØæªdG

 áYƒªée  »g  ájQGOE’G  áªcƒëdG  §HGƒ°Vh
 ∂æÑdG º«¶æJ á«Ø«c §Ñ°†J ÇOÉÑeh äGAGôLEG
 ≈dEG ìÉéæH ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H ¬JÉ«∏ªYh ¬JQGOE’
 .∂æÑdG  É¡©°†j  »àdG  á«é«Jôà°SE’G  ±GógC’G
 ΩÉeCG  k’hDƒ°ùe  ∂æÑdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ôÑà©jh
 AGOCG  ≥«≤ëJh  OÉéjEG  »a  ∂æÑdG  »ªgÉ°ùe
 áª«b ≥«≤ëJh ájQGôªà°SE’ÉH RÉàªj …ƒb »dÉe
 ≥«≤ëJ  π«Ñ°S  »ah  .ø«ªgÉ°ùª∏d  áaÉ°†e
 áÑbGôeh OÉªàYÉH IQGOE’G ¢ù∏éªdG ΩÉb ,∂dP
 ΩGóîà°SÉH »dÉªdG AGOC’Gh ∂æÑdG á«é«JGôà°SEG
 ájQGOE’G  áªcƒëdG  §HGƒ°†d  πªY  QÉWEG

.ôWÉîªdG IQGOE’ á∏YÉØdG ¥ô£dGh Ió«°TôdG

 ΩÉ¶fh ájQGOE’G áªcƒëdG QÉ«©ªH ∂æÑdG Ωõà∏jh
 á°UQƒÑdG  äÉMÉ°üaEGh  áeÉ©dG  äÉMÉ°üaE’G
 .…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe äÉÑ∏£àe Ö°ùM
 áªcƒëdÉH  á≤∏©àªdG  ∂æÑdG  áØ°ù∏a  õμJôJh
 ≈∏Y á«æÑeh á«bÓNCG  ¿ƒμJ ¿CG  ≈∏Y ájQGOE’G
 .äÓeÉ©ªdG  ™«ªL  ¢üîj  Éª«a  á«aÉØ°ûdG
 ¢ù∏ée  ≥aGh  ó≤a  ±ó¡dG  Gòg  ≥«≤ëàdh
 á°SÉ«°Sh ájQGOE’G áªcƒëdG QÉWEG ≈∏Y IQGOE’G
 IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ°†©d ídÉ°üªdG »a ¢VQÉ©àdG
 »a  ø««°ù«FôdG  OGôaCÓd  ∫hGóàdG  á°SÉ«°Sh
 ¢ù∏ée ¿Ééd ∫ÓN øe ∂æÑdG πª©jh .∂æÑdG
 áªcƒëdG  ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  IQGOE’G

 .ø«ªgÉ°ùªdG áë∏°üªd

 á©LGôªH  π°UGƒàe  πμ°ûH  ∂æÑdG  Ωõà∏j  Éªc
 ¿Éª°†d Égôjƒ£Jh ájQGOE’G áªcƒëdG ô«jÉ©e
 áªcƒëdG  πªY  QÉWEG  äÉÑ∏£àe  AÉØ«à°SG
 øe  πc  iód  ¬H  ∫ƒª©ªdG  ∫ó©ªdG  ájQGOE’G

 äÉ¡édGh  …õcôªdG  øjôëÑdG  ±ô°üe
 Gòg  ÖcGƒ«d  ∂dòch  ,iôN’G  ¬«HÉbôdG
 äÉ°SQÉªªdG π°†aC’ á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG QÉWE’G

.á«æ¡ªdG

IQGOE’G ¢ù∏ée
 .AÉ°†YCG  á©°ùJ  øe  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ∞dCÉàj
 á«dhDƒ°ùe  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ≈dƒàjh
 É¡FGOCG º««≤Jh ájò«ØæàdG IQGOE’G ≈∏Y ±Gô°TE’G
 ,¢ù∏éªdG  á°SÉFQ  »a  ¬à«dhDƒ°ùe  ÖfÉL  ≈dEG
 πªcCG ≈∏Y É¡eÉ¡ªH Ωƒ≤J É¡fCG øe ócCÉà∏d ∂dPh
 áÑbGôªH IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ωƒ≤j Éªc ,¬Lh
 á≤∏M  ≈∏Y  AÉ≤HE’Gh  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  AGOCG
 ¢ù∏ée CÉ°ûfCG óbh .∂æÑdG »ªgÉ°ùe ™e π°UGƒJ
 äGRÉ«àeG  É¡ëæeh  ¬d  ká©HÉJ  kÉfÉéd  IQGOE’G
 áÑbGôeh IQGOE’G ≈∏Y ±Gô°TEÓd áæ«©e á«∏«ãªJ
 ∂æÑdG É¡jôéj »àdG äÉ«∏ª©dG ¢†©H »a É¡FGOCG
 ≈dƒàj  ±ƒ°Sh  .QGô≤dG  ™æ°U  á«∏ªY  »ah
 øe  hCG  ô°TÉÑe  πμ°ûH  kAGƒ°S  ,IQGOE’G  ¢ù∏ée
 á«dhDƒ°ùe ,¬d á©HÉàdG áØ∏àîªdG ¿Éé∏dG ∫ÓN

.∂æÑdG IQGOEG ≈∏Y ±Gô°TE’G

 ¢ù∏ée ¿Éé∏d »ª«¶æàdG πμ«¡dG
 IQGOE’G

 É¡ëæeh  ¿Ééd  ™HQCG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  CÉ°ûfCG
:»g áæ«©e á«∏«ãªJ äGRÉ«àeG

 ≈dƒàJh :á©LGôªdGh ≥«bóà∏d ¢ù∏éªdG áæéd  •
 ,»LQÉîdGh  »∏NGódG  ≥«bóàdG  á«dhDƒ°ùe
.∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμe ø«fGƒ≤H ΩGõàdE’Gh

 QÉªãà°SE’G  ¿hDƒ°ûd  ¢ù∏éªdG  áæéd  •
 ≈∏Y á≤aGƒªdG á«dhDƒ°ùe ≈dƒàJh :¿ÉªàFE’Gh
 ,ΩRÓdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh QÉªãà°SE’G
 ≈∏Y äÉ≤aGƒªdG OhóMh §HGƒ°†dG OGóYEGh
 äGOƒLƒªdG  IQGOEGh  ,áØ∏àîªdG  ôWÉîªdG
 äÉbÓ©dG  º«¶æJh  ,äÉHƒ∏£ªdGh
 OƒæÑdG ≈∏Y ±Gô°TE’G ∂dòch ,á«aô°üªdG

.á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG »a ádƒª°ûªdG ô«Z

 ,äÉæ««©àdG  ¿hDƒ°ûd  ¢ù∏éªdG  áæéd  •
 á«dhDƒ°ùe  ≈dƒàJh  :áªcƒëdGh  ,äBÉaÉμªdGh
 ø«ØXƒªdG  äÉ°†jƒ©J  èeGôH  ™°Vh
 á«∏NGódG  äÉ°SÉ«°ùdG  OGóYEGh  ,õaGƒëdGh
 ájQGOE’G πFÉ°ùªdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOE’

 ±Gô°TE’G  á«dhDƒ°ùe  ≈dƒàJ  Éªc  .iôNC’G
 ájQGOE’G áªcƒëdG §HGƒ°V πªY QÉWEG ≈∏Y

.∂æÑ∏d

 ≈dƒàJh  :ôWÉîªdG  IQGOE’  ¢ù∏éªdG  áæéd  •
 ∫É q©a πªY QÉWEG ™°Vh øe ócCÉàdG á«dhDƒ°ùe
 ¿CG  øe  ócCÉà∏d  ∂dòch  ,ôWÉîªdG  IQGOE’
 kÉ≤ah  É¡JQGOEG  ºàJ  á«°SÉ°SC’G  ôWÉîªdG

.IQGOE’G ¢ù∏ée É¡©°†j »àdG äÉÑ∏£àª∏d

 ,IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  øe  πc  ™«£à°ùjh
 ¢ù∏éªdG  ¿Éédh  ,IQGOE’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YCGh
 ≥«bóàdG  º°ùb  ¢ù«FQ  ™e  ô°TÉÑªdG  π°UGƒàdG
 ,ôWÉîªdG  IQGOEG  º°ùb  ¢ù«FQh  ,»∏NGódG
 ,á«HÉbôdG  áª¶fC’ÉH  ΩGõàdE’G  º°ùb  ¢ù«FQh

 .á«Yô°ûdG áHÉbôdG º°ùb ¢ù«FQh

 ∫ÓN  äÉYÉªàLG   â°S  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ó≤Y
 ¢ù∏éªdG  áæéd  äó≤Yh  ,2013  ΩÉ©dG
 .äÉYÉªàLG  á«fÉªK  ¿ÉªàF’Gh  QÉªãà°SÓd
 äÉæ«©àdG  ¿ƒÄ°ûd  ¢ù∏éªdG  áæéd  äó≤Y  Éªc
 Éªc .äÉYÉªàLG áKÓK áªcƒëdGh äBÉaÉμªdGh
 á©HQCG ôWÉîªdG IQGOE’ ¢ù∏éªdG áæéd äó≤Y
 á©HQCG  ≥«bóà∏d   ¢ù∏éªdG  áæédh  äÉYÉªàLEG

.äÉYÉªàLEG

ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿Ééd
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢VƒØj
 á«eƒ«dG IQGOE’ÉH á≤∏©àªdG QƒeC’G áaÉμH ΩÉ«≤dÉH
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ¿CG  Éªc  ,∂æÑdG  á£°ûfC’
 á«é«JGôà°SE’G  á£îdG  ò«ØæJ  øY  ∫hDƒ°ùe
 IQGOEÉH  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  Ωƒ≤jh  .∂æÑdG

:á«dÉàdG ájQGOE’G ¿Éé∏dG ôÑY ∂æÑdG

122013 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG



Ü.Ω.¢T …QÉéàdG »é«∏îdG ±ô°üªdG

 IQGOE’G ¢ù∏›
IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷

ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿É÷

ájò«ØæàdG áæé∏dG
ôWÉîŸG IQGOE’ 

ájò«ØæàdG áæé∏dG
¿ÉªàFE’Gh QÉªãà°SEÓd

IQGOEG áæ÷
äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG

áæé∏dG
ájQGOE’G 

ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S ™°Vh -
ôWÉîŸG á©LGôe -

 ôWÉflh  äÉ°ü°üîŸG á©LGôe -
áª«≤dG ¢VÉØîfEG

  QÉªãà°SE’G ¢VhôY á©LGôe -
¿ÉªàFE’Gh êQÉîàdGh   

äGQÉªãà°SE’G áÑbGôe -

á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG IQGOEG -
πjƒªàdG -
ádƒ«°ùdG -

á«aô°üŸG äÉbÓ©dG -

äÉ«é«JGÎ°SE’G ™°Vh -
AGOC’G á©LGôe -

ájôjó≤àdG á«fGõ«ŸG ™°Vh -
ájô°ûÑdG OQGƒŸG -

ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG -

áæ÷
ôWÉîŸG IQGOEG 

,äÉæ««©àdG áæ÷
áªcƒ◊Gh ,äBÉaÉμŸGh

ôWÉîŸG IQGOEG -
á£ÑJôŸG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh -

ôWÉîŸG IQGOEÉH  

ájô°ûÑdG OQGƒŸG -
õaGƒ◊Gh äÉ°†jƒ©àdG -

 ájQGOE’G ¿ƒÄ°ûdG -
áªcƒ◊G -

áæ÷
 ≥«bóàdG

 »∏NGódG ≥«bóàdG -
»LQÉÿG ≥«bóàdG -

áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàdE’G -
∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμe -

áæ÷
QÉªãà°SE’G

 ¿ÉªàFE’Gh

¿ÉªàFE’Gh QÉªãà°SE’G ≈∏Y á≤aGƒŸG -
á«fÉªàFE’G Ohó◊G ™°Vh -

äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG -
á«aô°üŸG äÉbÓ©dG -

 ‘ áæª°†e Ò¨dG äGhOC’G áÑbGôe -
á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG    

13 ájQGOE’G áªcƒëdG 



Ü.Ω.¢T …QÉéàdG »é«∏îdG ±ô°üªdG

إدارة المخاطر

 ôWÉîªdG IQGOEG πªY QÉWEG
 á£°ûfCG  øe  CGõéàj  ’  kGAõL  ôWÉîªdG  πãªJ
 ôWÉîªdG ∂∏àd ádÉ q©ØdG IQGOE’G ôÑà©Jh ,∂æÑdG
 á«dÉY  áaÉ°†e  áª«b  OÉéjE’  kÉ«°SÉ°SCG  kÉÑ∏£e
 á«dhDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏ée ≈dƒàjh .ø«ªgÉ°ùª∏d
 ∂æÑdÉH ôWÉîª∏d áª«∏°ùdG IQGOEÓd áaÉ≤K ≥∏N
 ≈∏Y  IQOÉb  πªY  ôWCG  ≥«Ñ£J  øe  ócCÉàdGh
 Ωƒ≤j  å«M  .É¡©e  πeÉ©àdGh  ôWÉîªdG  IQGOEG
 ≈∏ãªdG  äÉ°SÉ«°ùdG  OÉªàYÉH  IQGOE’G  ¢ù∏ée
 äÉ°SÉ«°ùdG  √òg  á©LGôeh  ôWÉîªdG  IQGOE’
 ôWÉîªdG IQGOEG  á«∏ªY õμJôJh .…QhO πμ°ûH
 ™°Vhh  ,ôWÉîªdG  √òg  á©«ÑW  ójóëJ  ≈∏Y
 É¡àÑbGôeh  É¡©e  πeÉ©à∏d  äÉ«é«JGôà°S’G
 øe  ócCÉàdG  πLCG  øe  ∂dPh  ájQhO  IQƒ°üH
 áª«b  ≥«≤ëJ  ºàj  ∂dòHh  É¡«∏Y  Iô£«°ùdG

.ø«ªgÉ°ùª∏d áaÉ°†e
 

 ¬JQGOEG  »a  á«°SÉ°SCG  ÇOÉÑe  ∂æÑdG  ™Ñqàjh
 ø«ªgÉ°ùªdG  ∫GƒeCG  ájÉªM  É¡æe  :ôWÉîª∏d
 á°†«Øà°ùªdG á°SGQódG ∫ÓN øe øjôªãà°ùªdGh
 á«é«JGôà°SEÉH πª©dGh ,ôWÉîªdG ´GƒfCG ∞∏àîªd
 á«ªæàd  (IôWÉî oªdG  Q nó nb  ≈∏Y  ICÉaÉμªdG)
 ΩGõàd’Gh ,¿ƒªgÉ°ùªdG É¡≤≤ëj »àdG óFGƒ©dG

.ôWÉîªdG õ«côJ »a IQòM äÉjƒà°ùªH

 ájò«ØæJ  áæéd  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù°SCG  óbh
 ôjƒ£J  á«dhDƒ°ùe  ≈dƒàJ  ôWÉîªdG  IQGOE’
 ôWÉîªdG IQGOEÉH ≥∏©àj Éª«a ∂æÑdG äÉ°SÉ«°S
 ∫ÉªYC’G  ™«ªL »a äÉ°SÉ«°ùdG  √òg ≥«Ñ£Jh
 øe  ¬æé∏dG  ¿ƒμàJh  .∂æÑdG  É¡dhGõj  »àdG
 ájQGOE’G  ΩÉ°ùbC’Gh  äÉYƒªéªdG  AÉ°SDhQ
 áæé∏dG  √òg  ™aôJh  ,∂æÑdG  iód  iôNC’G
 IQGOE’  ¢ù∏éªdG  áæéd  ≈dEG  áª¶àæe  ôjQÉ≤J

.ôWÉîªdG

 ,∂æÑdÉH  ôWÉîªdG  IQGOEG  º°ùb  ≈dƒàjh
 ±Gô°TE’G  á«dhDƒ°ùe  ,á∏≤à°ùe  á¡L  ƒgh
 ôWÉîªdG  IQGOEGh  á«eƒ«dG  ∫ÉªYC’G  ≈∏Y
 ¢ù«FQ ™aôj .∂æÑdG É¡¡LGƒj »àdG IOó©àªdG
 Iô°TÉÑe  √ôjQÉ≤J  ôWÉîªdG  IQGOEG  º°ùb
 ™Ñàjh  ôWÉîªdG  IQGOE’  ¢ù∏éªdG  áæéd  ≈dEG
 IQGOEG  º°ùb  ôaƒj  .kÉjQGOEG  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 º°ùbh »∏NGódG ≥«bóàdG º°ùb ™e ,ôWÉîªdG
 ™«ªL  ¿CÉH  á∏≤à°ùe  äÉfÉª°V  ,ΩGõàdE’G
 kÉ≤ah  É¡JQGOEGh  Égó°UQ  ºàj  ôWÉîªdG  ´GƒfCG
 »àdG  ájOÉ°Tôà°SE’G  •ƒ£îdGh  äÉ°SÉ«°ù∏d

 .IQGOE’G ¢ù∏ée É¡©°†j

 ôWÉîªdG IQGOEG äÉ°SÉ«°S
 ójóëàd ôWÉîªdG IQGOEG äÉ°SÉ«°S OGóYEG ºàj
 ,∂æÑdG á£°ûfCG øY áÄ°TÉædG ôWÉîªdG º««≤Jh
 Iô£«°ùdGh áªFÓªdG §HGƒ°†dG OGóYE’ ∂dPh
 √òg πãªH  ΩGõàd’G  áÑbGôeh  ,ôWÉîªdG  ≈∏Y
 IQGOEG  äÉ°SÉ«°S á©LGôe ºàJ Éªc .§HGƒ°†dG
 AGƒàME’  º¶àæe  πμ°ûH  É¡àª¶fCGh  ôWÉîªdG
 ,¥ƒ°ùdG  ∫GƒMCG  ≈∏Y  CGô£J  »àdG  äGô«¨àdG
 .á°Vhô©ªdG  äÉeóîdGh  äÉéàæªdG  ∂dòch
 ≈dEG  ,ÖjQóàdG  ∫ÓN  øe  ∂æÑdG  ±ó¡jh
 øμªj  áHÉbô∏d  »dÉãeh  §Ñ°†æe  ñÉæe  OÉéjEG
 ºgQGhOCG  ¬dÓN  øe  Gƒª¡Øàj  ¿CG  ø«ØXƒª∏d
 IQGOE’ ∂æÑdG äÉ°SÉ«°S …ƒàëJh .º¡JÉeGõàdGh
 ,á«HÉbôdG  äÉ¡édG  äÉÑ∏£àe  ≈∏Y  ôWÉîªdG
 äGAGôLE’Gh  ,ôjQÉ≤àdG  OGóYEG  äÉÑ∏£àeh
 ≈dEG ôWÉîªdÉH á≤∏©àªdG QƒeC’G ádÉME’ áeRÓdG
 IQGOE’ ájò«ØæàdG áæé∏dG hCG ájò«ØæàdG IQGOE’G
 á«°†à≤J ÉªÑ°ùM IQGOE’G ¢ù∏ée hCG ôWÉîªdG
 πeÉ©à∏d  äÉ°SÉ«°ùdG  OÉªàYG  ºàjh  .áLÉëdG
 »a  ÉªH  á«°ù«FôdG  ôWÉîªdG  äÉÄa  ™«ªL  ™e
 ôWÉîeh  ,πjƒªàdGh  ,ádƒ«°ùdG  ôWÉîe  ∂dP
 ,äÓª©dG  ôWÉîeh  ,¿ÉªàFE’Gh  QÉªãà°S’G
 á«fƒfÉ≤dG  ôWÉîªdGh  ,á«∏«¨°ûàdG  ôWÉîªdGh

.∂æÑdG á©ª°ùH á≤∏©àªdG ∂∏Jh ,á«HÉbôdGh

QÉªãà°S’Gh ¿ÉªàF’G ôWÉîe
 IQGOE’  áë°VGh  äÉ°SÉ«°S  ∂æÑdG  óªà©j
 √òg  πª°ûJh  ,QÉªãà°S’Gh  ¿ÉªàF’G  ôWÉîe
 AÉ£YEG  äÉ«MÓ°U  OhóM  ≈∏Y  äÉ°SÉ«°ùdG
 ,õ«côàdG  OhóMh  ,äÉ°†jƒØàdGh  äÉ≤aGƒªdG
 ±GôWC’G ôWÉîe OhóMh ,ôWÉîªdG OhóMh
 ôWÉîªdG  OhóM OÉªàYG  ºàjh  .ábÓ©dG  äGP
 äÉ°SGQO AGôLEG ó©H ájQÉªãà°S’Gh á«fÉªàF’G
 äGP  ±GôWC’G  ôWÉîe  º««≤àd  á°†«Øà°ùe
 á≤HÉ°ùdG  º¡HQÉéJ  ∫ÓN  øe  ábÓ©dG
 ,á«fƒfÉ≤dG  ôWÉîªdGh  ,»dÉªdG  ºgõcôeh
 Ö∏ZCG  »a  ∂æÑdG  ¿EG  å«M  ,¥ƒ°ùdG  ôWÉîeh
 ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ¬JÓeÉ©J »a ¢Uôëj ä’ÉëdG
 kÉ«°TÉªJ  ∂dPh  ,ádƒÑ≤e  (¿Éª°†dG)  á«£¨àdG
 áæé∏dG ¢†jƒØàH IQGOE’G ¢ù∏ée äÉ¡«LƒJ ™e
 IQGOEG ΩÉ¡e »dƒàH ôWÉîªdG IQGOE’ ájò«ØæàdG
 IQGOE’  π≤à°ùe  º°ùb  ≈dƒàj  Éªc  .ôWÉîªdG
 IQGOEG  á«dhDƒ°ùe  ∂æÑdÉH  ¿ÉªàFE’Gh  ôWÉîªdG
 º°ùb  Ωƒ≤jh  .QÉªãà°S’Gh  ¿ÉªàF’G  ôWÉîe
 ¢Vhô©dG  ™«ªL  á©LGôªH  ôWÉîªdG  IQGOEG
 ¬JÉ¶MÓe  …óÑjh  á«fÉªàF’Gh  ájQÉªãà°S’G

 .á«FÉ¡ædG á≤aGƒª∏d ¢Vhô©dG √òg ™aôJ ¿CG πÑb
 á«dÉªdG áHÉbôdG º°ùbh QÉªãà°SE’G º°ùb Ωƒ≤jh
 IQGOEGh  ádOÉ©dG  áª«≤dG  á©LGôªH  ∂æÑdÉH
 áª«≤dG  »a  ¢VÉØîfE’G  QÉÑàNEGh  ôWÉîªdG
 äÉ°SÉ«°ù∏d  kÉ≤ah  ô¡°TCG  3  πc  äGQÉªãà°SÓd
 º°ùb  Ωƒ≤j  å«M   ,∂æÑdG  »a  É¡H  ∫ƒª©ªdG
 ºK  øeh •É°ûædG  Gòg AGOCÉH  ôWÉîªdG  IQGOEG
 .ø««LQÉîdG ø«≤bóªdG πÑb øe ¬à©LGôe ºàJ
 øe ócCÉàdG ≈dEG ±ó¡J á°SÉ«°S ∂æÑdG ™Ñàj Éªc
 á«fÉªàFG  ôFÉ°ùN  …C’  äÉ°ü°üîe  Ö«æéJ
 á°SÉ«°S  …ODƒJh  .á∏ªàëe  ájQÉªãà°SG  hCG
 Ö«æéJh  áª«≤dG  ¢VÉØîfG  º««≤J  »a  ∂æÑdG
 ájOÉ°Tôà°SG •ƒ£N AÉ°SQEG ≈dEG äÉ°ü°üîªdG
 øY  áéJÉædG  ôFÉ°ùî∏d  äÉ°ü°üîe  OÉéjE’
  IQÉ°ùN  πμ°ûJ  »àdGh  áª«≤dG  »a  ¢VÉØîf’G
.πÑ≤à°ùªdG »a äGQÉªãà°S’G á¶Øëªd á©bƒàe

 ¿CG  øe  ócCÉàdÉH  ¿ÉªàFE’G  IQGOEG  º°ùb  Ωƒ≤jh
 É¡«∏Y  á≤aGƒªdG  ºàj  á«fÉªàF’G  äÓ«¡°ùàdG
 áeRÓdG äÉ≤aGƒªdG áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ó©H
 òNCG  ºàjh  .á°üàîªdG  äÉ¡édG  πÑb  øe
 ¿EG  äGAÉæãà°SEG  …CG  ≈∏Y  áeRÓdG  äÉ≤aGƒªdG
 πª©j  Éªc  .ádƒîªdG  äÉ¡édG  øe  äóLh
 RhÉéàJ  »àdG  ≠dÉÑªdG  áÑbGôe  ≈∏Y  º°ù≤dG
 ,äGôNCÉàªdGh  ,É¡H  ìƒª°ùªdG  ¿ÉªàF’G  OhóM
 áfQÉ≤e  äGAÉæãà°SE’Gh  äGôNCÉàªdG  á©LGôeh
 áæé∏dG ≈dEG ∂dòH ôjô≤J ™aQh äÉ°SÉ«°ùdG ™e
 äÉbÓ©dG ™«ªL á©LGôe kÉjƒæ°S ºàjh . á«æ©ªdG
 äÉHÉ°ùëdG  á©LGôe  ºàjh  äGQÉªãà°SE’Gh

.ájQhO IQƒ°üH Iôã©àªdG

¥ƒ°ùdG ôWÉîe
 »a  äÉÑ∏≤àdG  ôWÉîe  »g  ¥ƒ°ùdG  ôWÉîe
 ,ìÉHQC’G ä’ó©e πãe ¥ƒ°ù∏d Iô«¨àªdG πeGƒ©dG
 äÓª©dG  ±ô°U  QÉ©°SCGh  ,º¡°SC’G  QÉ©°SCGh
 ,™«ÑdGh  AGô°ûdG  ô©°S  ø«H  ¥ôØdGh  ,á«ÑæLC’G
 »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG »a äGô«¨àdÉH §ÑJôJ ’)
 πNO ≈∏Y ôKDƒJ ób »àdGh ,(Q pó°ü oªdG / Ω põ∏ oª∏d
 äGhOC’G »a ¬JGQÉªãà°SG áª«b ≈∏Y hCG  ∂æÑdG
 ¥ƒ°ùdG ôWÉîe IQGOEG øe ±ó¡dG ¿EG .á«dÉªdG
 ôWÉîªd  äÉ°Vô©àdG  »a  ºμëàdGh  IQGOEG  ƒg
 ≥«≤ëJ  ™e  ,ádƒÑ≤ªdG  OhóëdG  øª°V  ¥ƒ°ùdG

.ôWÉîªdG √òg ≈∏Y …õée óFÉY

 äÓé°ùH  ∂æÑdG  ßØàëj’  ,¬îjQÉJ  »a  Éªc
 äÉÑ∏≤J  ô«KCÉJ  ¿EÉa  ∂dòdh  Iô«Ñc  IôLÉàe

.ôcòJ’ OÉμJ ∂æÑdG äGOGôjEG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG

142013 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG
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á«∏«¨°ûàdG ôWÉîªdG
 IQÉ°ùîdG  ôWÉîe  »g  á«∏«¨°ûàdG  ôWÉîªdG
 ,áª¶fC’G  π°ûa  hCG  ájÉØc  ΩóY  øY  áÄ°TÉædG
 π°üàj Ée hCG ,ájô°ûH AÉ£NCG hCG ,äÉ«∏ª©dG hCG
 ôWÉîªdG √òg óLƒJ .á«LQÉN çGóMCÉH É¡æe
 áYƒªée  ≈£¨Jh  äÉ°ù°SDƒªdG  ™«ªL  »a
 »a  π°ûØdG  …ODƒj  ób  .ÉjÉ°†≤dG  øe  á©°SGh
 á«dÉe  ôFÉ°ùN  ≈dEG  äÉ«∏ª©dG  ôWÉîe  IQGOEG
 äÉ©ÑJ  øe  É¡≤ë∏j  Éeh  á©ª°ùdG  IQÉ°ùN  hCG

.ΩGõàdEGh á«HÉbQh ,á«fƒfÉb

 øe  ôWÉîªdG  √òg  IQGOEÉH  ∂æÑdG  Ωƒ≤j
 πª©j  »àdG  áÄ«Ñ∏d  Iôªà°ùªdG  áÑbGôªdG  ∫ÓN
 äÉ°SÉ«°S  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ∂dP  πª°ûjh  ,É¡H
 ó°UôdGh  ,ºdÉ©ªdG  áë°VGh  äGAGôLEGh
 ÉgójóëJ  ºJ  ôWÉîe  äGõØëªd  ôªà°ùªdG
 Iô°TÉÑe  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  ´ÓWEGh  kÉ≤Ñ°ùe
 ôWÉîªdÉH  ábÓY  É¡d  ä’ÉM  ájCG  ≈∏Y
 ôWÉîªdG  IQGOEÉH  ∂æÑdG  Ωƒ≤j  .á«∏«¨°ûàdG
 CGõéch .áeÉJ ábóHh á«eƒj IQƒ°üH á«∏«¨°ûàdG
 ,á«∏«¨°ûàdG  ôWÉîªdG  º««≤J  äGAGôLEG  øe
 áÑbGôeh  IQGOEÉH  ôWÉîªdG  IQGOEG  º°ùb  Ωƒ≤j

.äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àH á≤∏©àªdG ôWÉîªdG

 øY  k’hDƒ°ùe  ôWÉîªdG  IQGOEG  º°ùb  ôÑà©j
 ôWÉîªdG  áaÉc  IQGOEGh  ,á©HÉàeh  ,ójóëJ
 ∫ÓN øe ∂æÑdG »a CÉ°ûæJ ób »àdG á«∏«¨°ûàdG
 âªJ  óbh  .á«∏«¨°ûàdG  ôWÉîªdG  IQGOEG  ΩÉ¶f
 á«∏«¨°ûàdG ôWÉîªdG πªY QÉWEG ≈∏Y á≤aGƒªdG
 IQGOEG  º°ùb  Ωƒ≤j  .IQGOE’G  ¢ù∏ée  πÑb  øe
 ôWÉîªdG  º««≤àH  ájQhO  áØ°üHh  ôWÉîªdG
 ™aQh  ∂æÑdG  äGQGOEG  ™«ªL  »a  á«∏«¨°ûàdG
 πμ°ûdÉH  É¡©e  πeÉ©à∏d  áÑ°SÉæªdG  äÉ«°UƒàdG
 á«YƒàH  ∂dòc  º°ù≤dG  Ωƒ≤jh  .Üƒ∏£ªdG
 ºàjh .á«∏«¨°ûàdG ôWÉîªdG ºgCG øY ø«ØXƒªdG
 IQGOE’ ájò«ØæàdG áæé∏d áeRÓdG ôjQÉ≤àdG ™aQ

 .IQGOE’G ¢ù∏éªdh ôWÉîªdG

 ™«ªL  á«dhDƒ°ùe  øe  »g  ôWÉîªdG  IQGOEG  ¿EG
 ™≤Jh  ∂æÑdÉH  áØ∏àîªdG  äGQGOE’G  AÉ°SDhQ
 ôWÉîªdG √òg IQGOEG ≈∏Y ±Gô°TE’G á«dhDƒ°ùe
á«∏«¨°ûàdG  ôWÉîªdG  IQGOEG  IóMh  ≈∏Y
 ôWÉîªdG  IQGOEG  πªY  QÉWE’  kÉ≤ah  ∂dPh
 »∏NGódG  ≥«bóàdG  º°ùb  Ωƒ≤jh  .á«∏«¨°ûàdG
 á«∏NGódG  áHÉbôdG  ΩÉ¶f  á«dÉ©a  á©LGôªH
 ôWÉîªdG  á¡LGƒe  ≈∏Y  ¬JQó≤eh  ∂æÑdG  »a

.É¡æe óëdGh á«∏«¨°ûàdG

∂æÑdG »a ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG ôWÉîe
 ô«HGóàdGh  äGAGôLE’G  øe  áYƒªée  »g
 ¬∏ªY QGôªà°SG  ∂æÑ∏d  øª°†J  »àdG  á«FÉbƒdG

 ócCÉàdGh  ,Ée  π∏N  hCG  çOÉM  ´ƒbh  ádÉM  »a
 »a  πª©dG  ≈∏Y IQOÉb  ∂æÑdG  áª¶fCG  ¿CG  øe
 kÉ≤ah  á©bƒàe  ô«Z  çQGƒc  ájCG  çhóM  ádÉM
 .…õcôªdG  øjôëÑdG  ±ô°üe  äGOÉ°TQE’
 ™°†îJ á°ShQóeh áë°VGh á£N ∂æÑdG iódh
 ™e  πeÉ©àdG  øª°†j  ÉªH  ájQhódG  á©LGôª∏d

.AiQGƒ£dG ä’ÉM ∞∏àîe

ádƒ«°ùdG ôWÉîe
 øªμJ  »àdG  ôWÉîªdG  »g  ádƒ«°ùdG  ôWÉîe
 AÉaƒ∏d  ∂æÑdG  iód  ∫Gƒe’G  ôaGƒJ  ΩóY  »a
 ºJ  óbh  .É¡bÉ≤ëà°SG  óæY  äÉeGõàdE’ÉH
 ádƒ«°ùdG  ôWÉîe  IQGOE’  á°SÉ«°S  ™°Vh
 º°ùb  ≈dƒàjh  .IQGOE’G  ¢ù∏ée  πÑb  øe
 ∂æÑdG  »a ádƒ«°ùdG  IQGOEG  á«dhDƒ°ùe áæjõîdG
 IQGOEG  áæéd  ±Gô°TEG  âëJ  ,á«eƒj  IQƒ°üH
 á°SÉ«°S  ™°†J  .äÉHƒ∏£ªdGh  äGOƒLƒªdG
 ,ádƒ«°ùdG  OhóM  øe  kÓc  ádƒ«°ùdG  ôWÉîe
 »a  Iƒ≤Hh  º¡°ùJ  »àdG  Ö°ùædGh  ,±GógC’Gh
 ≈∏Y äÉØdÉîe …CG ¢VôY ºàj .ádƒ«°ùdG IQGOEG
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  É¡°SCGôàj  »àdGh  áæé∏dG
 IQGOE’G  AÉ°†YCG  É¡àjƒ°†Y  »a  º°†Jh
 áæé∏dG  √òg  Ωƒ≤J  Éªc  .∂æÑdÉH  ájò«ØæàdG
 ≥∏©àj  Éª«a  ájOÉ°Tôà°S’G  •ƒ£îdG  ô«aƒàH
 »àdG  á∏FÉ°ùdG  äGOƒLƒª∏d  ≈fOC’G  óëdÉH
 á≤jôW  ΩGóîà°SGh  É¡«∏Y  ®ÉØëdG  Öéj
 ôWÉîe IQGOE’ áLQóàªdG ¥É≤ëà°S’G ∫ÉLBG

.É¡àÑbGôeh ádƒ«°ùdG

 »a  ádƒ«°ùdG  IQGOEG  »a  ∂æÑdG  è¡æe  πãªàj
 ádƒ«°ùdG  ôaGƒJ  øe  ¿ÉμeE’G  Qób  ócCÉàdG
 ,äÉéàæªdG  øe  ±Éc  èjõeh  ,áªFÓªdG
 øμªàj  å«ëH  áÑ°SÉæe  ¥É≤ëà°SG  ó«YGƒeh
 ∫GƒMC’G  »a  ¬JÉeGõàdEÉH  AÉaƒdG  øe  ∂æÑdG
 ôFÉ°ùN  …CG  óÑμJ  ¿hóH  ,áÑ©°üdGh  á«©«Ñ£dG
 ∂æÑdG óªà©j .∂æÑdG á©ª°ùH ¢ùªJ QGô°VCG hCG
 ™FGOh ≈∏Yh AÓª©dG ™FGOh ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH
 »°ù«FQ  Qó°üªc  á«dÉe  äÉ°ù°SDƒe  øeh  iód
 É¡≤Ñ£j  AiQGƒ£∏d  §£N  ∑Éæg  .ádƒ«°ù∏d
 á«°VôY  hCG  IOóëe  áeRCG  …CG  πªëàd  ∂æÑdG
 äÉHƒ∏£ªdGh  äGOƒLƒªdG  IQGOEG  áæéd  Ωƒ≤Jh

.kÉjQhO á£îdG √òg á©LGôªH

ìÉHQC’G ä’ó©e ôWÉîe
 É¡d  ¢Vô©àJ  »àdG  á«°SÉ°SC’G  ôWÉîªdG
 »g  IôLÉàªdG  ¢VGôZCG  ô«¨d  ßaÉë nªdG
 äÉ≤aóàdG »a äÉÑ∏≤àdG øY áÄ°TÉædG ôWÉîªdG
 ádOÉ©dG áª«≤dG äÉÑ∏≤J hCG á«∏Ñ≤à°ùªdG ájó≤ædG
 ä’ó©e »a äGô«¨à∏d áé«àf á«dÉªdG äGhOCÓd
 ∂æÑdG   á°SÉ«°S  ±ó¡Jh  .¥ƒ°ùdG  »a  ìÉHQC’G
 ≈dEG  ìÉHQC’G  ä’OÉ©e  ôWÉîªH  ≥∏©àj  Éª«a

 ôjQÉ≤àdG  OGóYEGh  ,áÑbGôeh  ,¢SÉ«bh  ,ójóëJ
 IQGOEG  ºàJh  .Ö°SÉæªdG  âbƒdG  »a  É¡æY
 »°SÉ°SCG  πμ°ûH  ìÉHQC’G  ä’ó©e  ôWÉîe
 ìÉHQC’G  ø«H  äÉbhôØdG  áÑbGôe  ∫ÓN  øe
 IQGOEG  ºàJ  Éªc  .kÉ≤Ñ°ùe  áYƒ°VƒªdG  OhóëdGh
 OhóëH  áfQÉ≤e  ìÉHQC’G  ä’ó©e  ôWÉîe
 á«°SÉ°ùM ióªH ìÉHQC’G ä’ó©e »a äÉbhôØdG
 káfQÉ≤e  äÉHƒ∏£ªdGh  ∂æÑ∏d  á«dÉªdG  ∫ƒ°UC’G
 IOó©àªdG áàHÉãdG ô«Zh áàHÉãdG äÉgƒjQÉæ«°ùdÉH

.ìÉHQC’G ä’ó©ªd

 á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉîe
 ôWÉîªdG  »g  á«ÑæLC’G  äÓª©dG  ôWÉîe
 á«dÉe  IGOCG  áª«b  »a  äÉÑ∏≤àdG  øY  áéJÉædG
 äÓª©dG  ±ô°U  QÉ©°SCG  »a  äGô«¨à∏d  áé«àf
 äÓª©dG  ôWÉîe  IQGOEG  ºàJh  .á«ÑæLC’G
 »àdG  OhóëdG  òNCÉH  ∂æÑdG  »a  á«ÑæLC’G
 õcGôªdG  »aÉ°U  ≈∏Y IQGOE’G  ¢ù∏ée É¡©°†j
 QÉ©°SC’  ôªà°ùªdG  º««≤àdG  ∂dòch  á«dÉªdG
 .á«∏Ñ≤à°ùªdGh  á«dÉëdG  äÓª©dG  ±ô°U
 á«ÑæLC’G  äÓª©dG  ôWÉîe  IQGOEG  ºàJh
 ∫ÓN  øe  ôWÉîªdG  OhóM  »aÉ°üH  áfQÉ≤e
 ∂æÑ∏d  á«dÉªdG  ∫ƒ°UC’G  á«°SÉ°ùM  áÑbGôe
 .á«ÑæLC’G äÓª©∏d IOó©àªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdGh
 ∫hGóàd  äÉ«∏ªY  …CG  »a  ∂æÑdG  ∑QÉ°ûj  ’
 IQhô°†dG  óæY  πª©jh  ,á«ÑæLC’G  äÓª©dG
 á≤∏©àªdG  á∏ª©dG  ôWÉîe  á≤HÉ£e  ≈∏Y
hCG á∏ª©dG ¢ùØæH äÉHƒ∏£ªdÉH áæ«©e äGOƒLƒªH

.É¡H á£ÑJôªdG á∏ª©dG

 á«HÉbôdGh á«fƒfÉ≤dG ôWÉîªdG
 ôWÉîe  ≈∏Y  á«fƒfÉ≤dG  ôWÉîªdG  πªà°ûJ
 h  äÉ≤Ø°üdG  øe  á©bƒàªdG  ô«Z  IQÉ°ùîdG
 ÖLƒªH  É¡≤«Ñ£J  ºàj  ’  »àdG  Oƒ≤©dG  hCG  /
 ô«Z  äGóæ°ùªdG  hCG  É¡H  ∫ƒª©ªdG  ø«fGƒ≤dG
 ≈∏Y  ôWÉîªdG  √òg  πªà°ûJ  Éªc  .áª«∏°ùdG
 ∂æÑdG  ó°V  AÓª©dG  É¡©aôj  »àdG  ÉjÉ°†≤dG
 ∂æÑdG  iód  .äÉ«∏ª©dG  ¢†©ÑH  ≥∏©àj  Ée  »a
 á«fƒfÉ≤dG  ¿hDƒ°ûdG  IQGOE’  πeÉμàe  º°ùb
 ™«ªéd  ΩRÓdG  ºYódG  ºjó≤àH  Ωƒ≤j  å«M
 kÉ°†jCG  ∂æÑdG  ΩÉb  .∂æÑdÉH  iôNC’G  ΩÉ°ùbC’G
 ºjó≤àd  »LQÉN  »fƒfÉb  QÉ°ûà°ùe  ø««©àH
 Éª«a  .ÉjÉ°†≤dG  »a  ô¶ædGh  ΩRÓdG  ºYódG
 ΩóY ôWÉîe øe á«HÉbôdG  ôWÉîªdG ¿ƒμàJ
 .á«HÉbôdGh  á«fƒfÉ≤dG  äÉÑ∏£àªdÉH  ΩGõàd’G
 ø«fGƒ≤dÉH ΩGõàd’G áHÉbôd º°ùb ∂æÑdG …ód
 QƒeC’ÉH ≥∏©àj Éª«a ≥«°ùæàdG á«dhDƒ°ùe ≈dƒàj
 ±ô°üªc  á«HÉbôdG  äÉ¡édÉH  á£ÑJôªdG
 øY  ∫hDƒ°ùe  ¬fG  Éªc  ,…õcôªdG  øjôëÑdG
 ≈dEG  áaOÉ¡dG  ∂æÑdG  äGQOÉÑªH  ΩGõàd’G

.∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμe

162013 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG



Ü.Ω.¢T …QÉéàdG »é«∏îdG ±ô°üªdG

 º««≤àdG á«∏ªYh ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc
 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ¢SÉ«≤d á«∏NGódG

 ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ájÉØc  áÑ°ùf  ÜÉ°ùàMG  ºàj
 ájOÉ°TQ’G  •ƒ£î∏d  kÉ≤ah  ∂æÑ∏d  »fƒfÉ≤dG
 .…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe øY IQOÉ°üdG
 ø«©e óëH ∂æÑdG ßØàëj ,∂dP ≈∏Y AÉæHh
 áfQÉ≤e  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  áÑ°ùf  »dÉªLEG  øe
 ¿GRhCG  Ö°ùëH  áëLôªdG  äGOƒLƒªdÉH
 øjôëÑdG  ±ô°üe  Ωõ∏ oj  Éªc  .ÉgôWÉîe
 ¢SCGQ  ájÉØc  áÑbGôªH  ∂æÑdG  …õcôªdG
 ôWÉîªdG  QÉÑàYE’G  »a  òNC’G  ™e  ,∫ÉªdG
 ∂æÑdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  óªàYEG  .ábÓ©dG  äGP
 ¢SCGQ  ájÉØc  áÑ°ùf  º««≤àd  á«∏NGO  á≤jôW
 ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ájÉØc  §HQ  ≈dEG  ±ó¡J  ∫ÉªdG
 á«HÉbôdG  äÉ«dB’G  É¡∏ª°ûJ ’ »àdG  ôWÉîªdÉH
 ø«æFGódGh  øjôªãà°ùªdG  á≤K  ≈∏Y  ®ÉØë∏d
 .πÑ≤à°ùªdG  »a  ∫ÉªYC’G  ôjƒ£J  á∏°UGƒeh
 ¢SCGQ  ájÉØc  ¢SÉ«≤d  á«∏NGódG  á≤jô£dGh
 »fÉãdG  iƒà°ùªdG äÉÑ∏£àe ióMEG  »g ∫ÉªdG
 ±ô°üe äÉÑ∏£àªd  kÉ≤ah  2  ∫RÉH  ¥ÉØJG  øe
 ócCÉàdG ≈dEG ≈©°ùJ »àdGh ,…õcôªdG øjôëÑdG
 áÑbGôeh ,¢SÉ«≤dGh  ,Ö°SÉæªdG  ójóëàdG  øe
 §HQh  ∂æÑdG  É¡d  ¢Vô©àj  »àdG  ôWÉîªdG
 πeGƒ©H  ∂æÑ∏d  »∏NGódG  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  iƒà°ùe
 ≈ qæÑJ  Éªc  .πª©dG  á£Nh  k’ÉªLEG  IôWÉîªdG
 ¢SCGQ º««≤Jh ójóëàd káª¶æe ká«é¡æe ∂æÑdG
 ôWÉîªdG äÉÄa øe áÄa πμd Üƒ∏£ªdG ∫ÉªdG
 ¥ô£dG  ∞«XƒJ  ∫ÓN  øe  á«°ù«FôdG
 ôWÉîe  »dÉªLEG  QÉÑàYG  ºàjh  ,áÑ°SÉæªdG
 .∫ÉªdG  ¢SCGQ  »dÉªLE’  Ö∏£àªc  ∫ÉªdG  ¢SCGQ
 ¢SÉ«≤d  á«∏NGódG  á≤jô£dG  º°†J  ,∂dòc
 º««≤àd  ájOÉ°TQG  kÉWƒ£N ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ájÉØc
 ∂æÑ∏d  á«∏Ñ≤à°ùªdG  á«dÉª°SCGôdG  äÉLÉ«àM’G
 ióªdG  ≈∏Y  ∫ÉªYC’G  §£N  ¬«∏ªJ  ÉªÑ°ùM

.§£îdG ∂∏J ò«Øæàd »é«JGôà°S’G »æeõdG

 äÉWƒ¨°†dG QÉÑàNG
 á«fƒfÉ≤dG  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ájÉØc  ÜÉ°ùàMG  ºàj
 .á≤HÉ°S  äÉeƒ∏©e  ≈∏Y  kAÉæH  á«∏NGódGh
 ¿EÉa  ,á«∏Ñ≤à°ùe  äÉ©bƒJ  ™°Vh  ºàj  ø«Mh
 ñÉæe ¿CG ¢VGôàaG ≈∏Y óªà©J äÉ©bƒàdG √òg
 …Qhô°†dG øeh .kÉjOÉ«àYG ¿ƒμj ±ƒ°S ∫ÉªYC’G
 ¬dÉª°SCGQ  á«°SÉ°ùM  ¢SÉ«≤H  ∂æÑdG  Ωƒ≤j  ¿CG
 ôWÉîªdG πeGƒY »a IôKDƒe äGô«¨àH áfQÉ≤e
 áÑMÉ°üªdG  äGô«¨àdGh  á«LQÉîdGh  á«∏NGódG
 ôjƒ£àH  ∂æÑdG  ΩÉbh  .ájOÉ°üàb’G  äGQhó∏d
 .¢Vô¨dG  Gò¡d  äÉWƒ¨°†dG  QÉÑàN’  êPƒªf
 »g  á«∏ª©dG  √òg  »a  ≈dhC’G  Iƒ£îdG  ôÑà©Jh
 äÉWƒ¨°†dÉH  á£ÑJôªdG  πeGƒ©dG  ójóëJ
 √õcôeh ,±ô°üªdG äGOGôjEG ≈∏Y ôKDƒJ »àdGh
 ƒëfh ,¬dÉªYCG ƒªfh ,¬JGOƒLƒe á«Yƒfh ,»dÉªdG
 º««≤J IOÉYEG »g á«dÉàdG Iƒ£îdG ôÑà©Jh .∂dP
 øe èjõe ≈∏Y kGAÉæH á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG OƒæH
 IOó©àe  äÉjƒà°ùªHh  √òg  ôWÉîªdG  πeGƒY
 ájÉØc äÉjƒà°ùe ÜÉ°ùàMG ºàjh .áeGô°U ôãcCGh
 äÉWƒ¨°†dG äÉgƒjQÉæ«°S πX »a ∫ÉªdG ¢SCGQ
 á©bƒàeh   á«dÉM  á«eƒªY  äÉ«fGõ«ªH  áfQÉ≤e
 ô«HGóJ  PÉîJGh  Aƒ°SC’G  ∫ÉªàM’G  ójóëàd
 ÉªÑ°ùM áÄ°TÉædG ôWÉîªdG øe ájÉbƒ∏d IQGOE’G
 ôWÉîªdG IQGOEG º°ùb Ωƒ≤jh .áLÉëdG ¬«°†à≤J
 ø«Jôe  äÉWƒ¨°†dG  äGQÉÑàNG  πª©H  ∂æÑ∏d
 èFÉàædG  øY  ìÉ°üaE’G  ºàjh  ΩÉ©dG  ∫ÓN
 áMôà≤ªdG áédÉ©ªdG §£N ™e IQGOE’G ¢ù∏éªd

.∂dP ôeC’G Ö∏£J GPEG

 á©ª°ùdG ôWÉîe
 CÉ°ûæJ ób »àdG ôWÉîªdG »g á©ª°ùdG ôWÉîe
 IQƒ°üH ôKDƒJ ób ∫ÉªYC’ ∂æÑdG á°SQÉªe øe
 º¡à≤Kh  ¬«dEG  ø«ªgÉ°ùªdG  Iô¶f  ≈∏Y  á«Ñ∏°S
 IóYÉb  »a  ™LGôJ  ≈dEG  …ODƒj  ób  Éªe  ,¬«a
 »°†Øj  ¿CG  øμªjh  .∂æÑdG  iód  øjôªãà°ùªdG

 á«FÉ°†b äGAGôLEG ≈dEG º¡ØdG Gòg πãe Qƒ£J
 ô«KCÉJ ≈dEG …ODƒj Ée ,kÉ«dÉe áØ∏μe ¿ƒμJ ádƒ£e
 hCG ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ ájÉØc ≈∏Y …ôgƒL »Ñ∏°S
 ∫ÓN øe ájò«ØæàdG  IQGOE’G  Ωƒ≤Jh  .¬àdƒ«°S
 øμªj »àdG QƒeC’G QÉÑàNÉH áØ∏àîªdG ¿Éé∏dG
 á©ª°S ≈∏Y …ôgƒL »Ñ∏°S ô«KCÉJ É¡d ¿ƒμj ¿CG
 QGó°UEÉH  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  Ωƒ≤J  Éªc ,∂æÑdG
 √òg  πãe  ™e  πeÉ©à∏d  ájOÉ°Tôà°SG  •ƒ£N
 ¢SCGQ ¢ü«°üîàH ∂dòc ∂æÑdG Ωƒ≤j .QƒeC’G
 á«∏ªY øª°V ∂dPh ôWÉîªdG √òg πHÉ≤e ∫Ée

.∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ¢SÉ«≤d á«∏NGódG º««≤àdG

 ìÉ°üaE’G äÉ°SÉ«°S
 ΩGõàd’G ìÉ°üaEÓd ¬JÉ°SÉ«°S »a ∂æÑdG ™Ñàj
 øjôëÑdG  ±ô°üªd ájOÉ°Tôà°S’G  •ƒ£îdÉH
 äÉ¡édGh  ,øjôëÑdG  á°UQƒHh  ,…õcôªdG
 äÉ°SÉ«°S ∂æÑdG óªàYG óbh .iôNC’G á«HÉbôdG
 ìÉ°üaE’Gh á«LQÉîdG ä’É°üJ’ÉH ≥∏©àj Éª«a
 2  ∫RÉH  á«bÉØJG  äÉÑ∏£àe  øe  á≤aGƒàe
 ócCÉà∏d …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe äÉÑ∏£àeh
 »a  äÉeƒ∏©ªdG  ø««æ©ªdG  ™«ªL  »≤∏J  øe
 ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àe πμ°ûJh .Ö°SÉæªdG âbƒdG
 É¡Wôà°ûj  »àdG  ådÉãdG  iƒà°ùªdÉH  á°UÉîdG
 Gòg  øe  G kAõL …õcôªdG  øjôëÑdG  ±ô°üe

.…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

17 ôWÉîªdG IQGOEG





 Ü Ω ¢T …QÉéàdG »é«∏îdG ±ô°üªdG ∫ÉªYCG øY
Ω 2013 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG øY

º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH

.ø«©ªLCG ¬HÉë°UCGh ¬dBGh ≈∏Yh ,ˆG ∫ƒ°SQ óªëe Éfó«°S ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ,ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG

...ó©Hh

 ájQÉªãà°S’G  ∫ÉªYC’G  á«∏NGódG  á«Yô°ûdG  áHÉbôdG  IQGOEG  ∫ÓN  øe  ∂dòch  …QÉéàdG  »é«∏îdG  ±ô°üª∏d  á«Yô°ûdG  áHÉbôdG  áÄ«g  â©LGQ  ó≤a
 É¡JóLƒa Ω 2013 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG øY IQƒcòªdG IóªdG »a ΩÉμMCGh ihÉàa øe ¬JQó°UCG ÉªH É¡àfQÉbh ±ô°üªdÉH á«∏jƒªàdGh

.É¡JQó°UCG »àdG äGQGô≤dGh ΩÉμMC’Gh ihÉàØdG ™e á≤Øàe

 ÖfÉédG  ¢üîJ »àdG  ∫ÉªYC’G  ™«ªL ≈∏Y »Yô°ûdG  ≥«bóàdÉH  á«Yô°ûdG  áHÉbôdG  áÄ«g ™e ≥«°ùæàdÉH  á«∏NGódG  á«Yô°ûdG  áHÉbôdG  IQGOEG  âeÉb óbh
 â©∏WGh á«Yô°ûdG áÄ«¡∏d ¬à©aQh π°üØªdG »FÉ¡ædG Égôjô≤J äQó°UCG óbh ,…ƒæ°S ™HQ ≥«bóàdG íÑ°üj å«ëH ô¡°TCG áKÓK πμd ±ô°üªdÉH »Yô°ûdG
 ≈∏Y âæKCGh ôjô≤àdG Gò¡H ÉgQGôb äQó°UCGh ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ΩÉμMCÉH ΩGõàd’G »a ø«dhDƒ°ùªdG ¢UôM ≈∏Y äócCGh ,äÉ¶MÓªdG ≈∏Y
 ÇOÉÑeh ΩÉμMCGh áÄ«¡dG äGQGôbh ihÉàØH ±ô°üªdG ΩGõàdEG ióe á©LGôeh áÑbGôe »a á«∏NGódG á«Yô°ûdG áHÉbôdG IQGOEG É¡H Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªYC’G

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

 ≈∏Y ™≤J äGQGô≤dG √òg ò«ØæJ øe ócCÉàdG á«dhDƒ°ùe ¿CGh ,±ô°üªdG É¡H ΩÉb »àdG á£°ûfC’G »a É¡jCGQ äóHCG ób É¡fCG á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g iôJh
.ôjô≤àdG OGóYEG »ah ±ô°üªdG äÉ«∏ª©d É¡àÑbGôe ≈∏Y AÉæH π≤à°ùªdG …CGôdG AGóHEG »a ô°üëæàa áÄ«¡dG á«dhDƒ°ùe ÉeCGh ,IQGOE’G

»a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ù∏d  πNódG  ¿É«Hh  É¡H  á≤aôªdG  äÉMÉ°†jE’Gh  á«eƒª©dG  á«fGõ«ªdG  »a  ±ô°üªdG  πãªj  øe  áÄ«¡dG  â°ûbÉf  óbh  Gòg
.∂dP ≈∏Y AÉæH áÄ«¡dG ôjô≤J OGóYEG ºJ óbh  .kÉYô°T ádƒÑ≤e É¡JóLhh 2013 ôÑª°ùjO 31

 ™≤J IÉcõdG êGôNEG á«dhDƒ°ùe ¿CG ≈dEG áÄ«¡dG ô«°ûJh ,ô«îdGh ôÑdG äÉHÉ°ùM ≈dEG ó°üb ô«Z øe äOQh áeôëe Ö°SÉμe …CG OÉ©Ñà°SG øe ócCÉàdG ºJ Éªc
.º¡ª¡°SCG »a ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e ≥ØàJ á«aô°üªdG ¬JÉeóNh ±ô°üªdG ∫ÉªYCG ¿CG iôJ áÄ«¡dG ¿EÉa ;¬«∏Y kGAÉæHh

.≥«aƒàdG »dh ˆGh

.º∏°Sh ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ,óªëe Éfó«°S ≈∏Y ˆG ≈∏°Uh ,ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG ¿CG ÉfGƒYO ôNBGh

»Hƒ≤©j ídÉ°U óªëe øH ΩÉ¶f / ï«°ûdG  …OÉg óªëe ójôa /QƒàcódG ï«°ûdG  ìÉàØªdG Üƒ≤©j ójôa /QƒàcódG ï«°ûdG
ƒ°†Y  …ò«ØæJ ƒ°†Y  áÄ«¡dG ¢ù«FQ

Ü.Ω.¢T …QÉéàdG »é«∏îdG ±ô°üªdG

تقرير هيئة الرقابة الشرعية

19 á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ôjô≤J
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Ü.Ω.¢T …QÉéàdG »é«∏îdG ±ô°üªdG

تقرير مدققي الحسابات
إلى حضرات السادة المساهمين

Ü.Ω.¢T …QÉéàdG »é«∏îdG ±ô°üªdG
øjôëÑdG áμ∏ªe – áeÉæªdG

IóMƒªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM ôjô≤J
 (“áYƒªéªdG”) ¬d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh (“±ô°üªdG”) Ü.Ω.¢T …QÉéàdG »é«∏îdG ±ô°üª∏d  á≤aôªdG IóMƒªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG Éæ≤bO ó≤d
 äÉ≤aóàdGh ,á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »a äGô«¨àdGh πNó∏d IóMƒªdG äÉfÉ«ÑdGh ,2013 ôÑª°ùjO 31 »a Éªc óMƒªdG »dÉªdG õcôªdG ¿É«H øe ¿ƒμàJ »àdGh
 ∂dòH  á«¡àæªdG  áæ°ù∏d  IÉcõdGh  ájô«îdG  ∫ÉªYC’G  ¥hóæ°U ∫GƒeCG  äÉeGóîà°SGh  QOÉ°üeh ,Ió«≤ªdG  QÉªãà°S’G  äÉHÉ°ùM »a äGô«¨àdGh  ,ájó≤ædG

.iôNC’G áeÉ¡dG äÉMÉ°†jE’Gh á«Ñ°SÉëªdG äÉ°SÉ«°ùdG ¢üî∏eh ,ïjQÉàdG

äÉHÉ°ùëdG »≤bóeh IQGOE’G ¢ù∏ée á«dƒÄ°ùe
 ¿EGh ,±ô°üªdG IQGOEG ¢ù∏ée á«dƒÄ°ùe øe á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ΩÉμMC’ É≤ah πª©dÉH áYƒªéªdG ΩGõàdGh IóMƒªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG √òg ¿G

 .≥«bóàdG ∫ÉªYCG øe ¬H Éæªb Éªd É≤ah IóMƒªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG √òg »a …CGôdG AGóHEG »g Éæà«dƒÄ`°ùe

…CGôdG ¢SÉ°SCG
 á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôªdGh áÑ°SÉëªdG áÄ«g øY IQOÉ°üdG á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d ≥«bóàdG ô«jÉ©ªd kÉ≤ah Éæ≤«bóJ ºJ ó≤d
 ≈∏Y ≥«bóàdG πªà°ûj .…ôgƒL CÉ£N …CG øe IóMƒªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ƒ∏N øe ádƒ≤©e áLQóH ócCÉà∏d ≥`«bóà∏d á£N ò«ØæJh ™°Vh Éæe Ö∏£àJ »àdGh
 πªà°ûjh Éªc ,É¡æe äÉæ«©d äGQÉÑàNG AGôLEG ≥jôW øY ∂dPh IóMƒªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdÉH IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdGh ≠dÉÑª∏d IójDƒªdG äGóæà°ùª∏d ¢üëa
 ÉæfEG .á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ¢Vô`©d ΩÉY º««≤J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH IQGOE’G É¡jôéJ »àdG áeÉ¡dG äGôjó≤àdGh á©ÑàªdG á«Ñ°SÉëªdG ÇOÉÑª∏d º««≤J ≈∏Y kÉ°†jCG

.¬«dEG Éæ∏°UƒJ …òdG …CGô∏d kÉª«∏°S kÉ°SÉ°SCG πμ°ûj ≥«bóàdG ∫ÉªYCG øe ¬H Éæªb Ée ¿CG iôf

…CGôdG

 èFÉàfh  ,2013ôÑª°ùjO 31 »a Éªc áYƒªéª∏d  óMƒªdG  »dÉªdG  õcôªdG  øY ,ádOÉYh á«≤«≤M IQƒ°üH ôÑ q©J  IóMƒªdG  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  ¿CG  ÉæjCGôH
 IóMƒªdG  Ió«≤ªdG  QÉªãà°S’G  äÉHÉ°ùM  »a  äGô«¨àdGh  IóMƒªdG  á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤M  »a  äGô«¨àdGh  IóMƒªdG  ájó≤ædG  É¡JÉ≤aóJh  IóMƒªdG  É¡dÉªYCG
 á«dÉªdG áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©ªd kÉ≤ah ∂dPh ,ïjQÉàdG ∂dòH á«¡àæªdG áæ°ù∏d IóMƒªdG IÉcõdGh ájô«îdG ∫ÉªYC’G ¥hóæ°U ∫GƒeCG äÉeGóîà°SGh QOÉ°üeh
 á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g øY IQOÉ°üdG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG óYGƒbh ÇOÉÑeh á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôªdGh áÑ°SÉëªdG áÄ«g øY IQOÉ°üdG

.±ô°üª∏d

 iôNC’G á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdG ∫ƒM ôjô≤J
 ßØàëj ±ô°üªdG ¿CÉH ó«Øf ,(2 ºbQ ó∏éªdG) …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe áª¶fCG π«dOh »æjôëÑdG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àe Ö°ùM
 √òg ™e á≤Øàe IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôjô≤J »a IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG ¿EGh ,É¡©e ≥ØàJ IóMƒªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ¿Gh áª¶àæe á«Ñ°SÉëe äÓé°ùH
 øjôëÑdG ±ô°üe ¿ƒfÉb hCG ,»æjôëÑdG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤d áæ°ùdG ∫ÓN äÉØdÉîe ájCG ´ƒbh Éæª∏Y ≈dEG Oôj ºdh ,IóMƒªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG
 äÉ¡«LƒJh  6  ºbQ ó∏éªdG  øe IòaÉædG  äGô≤ØdGh  2  ºbQ ó∏éªdG) …õcôªdG  øjôëÑdG  ±ô°üe áª¶fCG  π«dO  hCG  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  …õcôªdG
 äGAGôLEGh áª¶fCGh ábÓ©dG äGP äGQGô≤dGh …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe øY IQOÉ°üdG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG  áª¶fCG  hCG  ,(…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe
 √õcôe hCG ±ô°üªdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒL »Ñ∏°S ôKCG É¡d ¿ƒμj  ¿CG øμªj ,±ô°üª∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædGh ¢ù«°SCÉàdG ó≤Y äÉÑ∏£àªd hCG øjôëÑdG á°UQƒH

.≥«bóàdG ¢VGôZC’ ÉgÉæÑ∏W »àdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉMÉ°†jE’G ™«ªL ≈∏Y IQGOE’G øe Éæ∏°üM óbh ,»dÉªdG

øjôëÑdG áμ∏ªe – áeÉæªdG
2014 ôjÉæj 30



المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب البيــانات المـالـية الموحــدة



2223 البيانات المالية الموحدةالتقرير ال�سنوي 2013

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

31 دي�سمبر31 دي�سمبر�إي�ضاح

20132012

الموجودات 

338.84823.856نقد و�أر�صدة لدى البنوك

482.74557.525ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية

5253.635245.745موجودات التمويلات

690.397100.860�إ�ستثمارات في �أوراق مالية

732.06120.938موجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير

73.5693.035�أق�ساط �إيجارات م�ستحقة

82.6812.887�إ�ستثمارات في �شركات زميلة

96.5836.583�إ�ستثمارات عقارية

1023.3422.806موجودات �أخرى

118.3818.924عقارات ومعدات

542.242473.159�إجمالي الموجودات

المطلوبات

42.94067.732ودائع من م�ؤ�س�سات مالية

1280.91253.416ودائع من م�ؤ�س�سات غير مالية و�أفراد

18.92311.395ح�سابات جارية للعملاء

137.4074.739مطلوبات �أخرى

150.182137.282�إجمالي المطلوبات

14292.049216.429حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

حقوق الملكية

15115.416115.416ر�أ�س المال

1.5351.535علاوة �إ�صدار �أ�سهم

6.4256.425�إحتياطي قانوني

)6.060()6.060(�أ�سهم خزينة

)291()291(�أ�سهم خطة حوافز الموظفين غير م�ستحقة

2.423)17.014()خ�سائر متراكمة(/ �أرباح م�ستبقاة

100.011119.448�إجمالي حقوق الملكية )�صفحة 24(

542.242473.159�إجمالي المطلوبات وحقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار وحقوق الملكية

�إعتمدت البيانات المالية الموحدة المن�شورة على ال�صفحات من 22 �إلى 68 من قبل مجل�س الإدارة في 30 يناير 2014، ووقعها بالنيابة عن المجل�س:

خليل �إ�سماعيل الميرعبد الرحمن محمد جم�شيرد. ف�ؤاد عبدالله العمر

الرئي�س التنفيذينائب رئي�س مجل�س الإدارةرئي�س مجل�س الإدارة

بيــان المركــز المـالـي الموحــد
كما في 31 دي�سمبر 2013 | ب�آلاف الدنانير البحرينية

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 35 جزءاً �أ�سا�سياً من هذه البيانات المالية الموحدة.
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب بيـان الـدخــل المـوحــد

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013 | ب�آلاف الدنانير البحرينية

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 35 جزءاً �أ�سا�سياً من هذه البيانات المالية الموحدة.

20132012�إي�ضاح

1.088111ر�سوم �إدارة ور�سوم �أخرى

430244�إيراد من ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية

18.31818.168�إيراد من موجودات التمويلات وموجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير

986)624(16)خ�سارة(/ �إيراد من �إ�ستثمارات في �أوراق مالية

)113()115(8ح�صة الم�صرف من خ�سائر ال�شركات الزميلة

599421�إيرادات �أخرى

19.69619.817�إجمالي الإيرادات قبل العائد �إلى �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

)9.923()13.315(14يُطرح: العائد �إلى �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار قبل ح�صة البنك كم�ضارب

144.5963.626ح�صة البنك كم�ضارب

)6.297()8.719(العائد �إلى �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

)2.823()3.968(م�صروفات على ودائع من م�ؤ�س�سات مالية، وم�ؤ�س�سات غير مالية و�أفراد

7.00910.697�إجمالي �صافي الإيرادات

175.6924.580تكلفة الموظفين

111.1691.153م�صروفات �إ�ستهلاك

194.1123.310م�صروفات �أخرى

10.9739.043�إجمالي الم�صروفات

1.654)3.964()خ�سارة(/ ربح ال�سنة قبل مخ�ص�صات الإنخفا�ض في القيمة

)903()15.245(18مخ�ص�صات الإنخفا�ض في قيمة الموجودات

751)19.209()خ�سارة(/ ربح ال�سنة

العائد لكل �سهم

0.67)17.11(24العائد الأ�سا�سي لكل �سهم )فل�س(

0.67)17.11(24العائد المخف�ض لكل �سهم )فل�س(
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

ر�أ�س2013

المال

عــلاوة 

�إ�صـدار 

�أ�سهــــم

�إحتياطي 

قانوني

�أ�سهـــــم

خزينة

�أ�سهم خطة 

حوافز 

الموظفين

غير م�ستحقة

)خ�سائـــــر 

متراكمة(/ 

�أربــــــــــــــاح 

م�ستبقـــــــاة

الإجمالي

2.423119.448)291()6.060(115.4161.5356.425الر�صيد في 1 يناير 2013

)19.209()19.209(-----خ�سارة ال�سنة

�إجمالي الإيرادات والم�صروفات

)19.209()19.209(-----المحت�سبة لل�سنة

)228()228(-----المحول �إلى �صندوق الزكاة ل�سنة 2012

100.011)17.014()291()6.060(115.4161.5356.425الر�صيد كما في 31 دي�سمبر 2013

ر�أ�س2012

المال

عـلاوة 

�إ�صدار 

�أ�سهــم

�إحتياطي 

قـــانـــوني

�أ�سهـم

خزينة

�أ�سهم خطة 

حوافــز 

الموظفين

غير م�ستحقة

�إحتياطي 

�أ�سهــــــــم 

منحـــــــــة

�إحتياطي 

القيمة العادلة 

للإ�ستثمارات

�أربــــــــاح 

م�ستبقاة

الإجمالي

120541.961118.923)420()6.043(115.4161.4856.350الر�صيد في 1 يناير 2012

41-41------تغيرات في القيمة العادلة

)95(-)95(------المحول من بيع ا�ستثمارات 

751751-------ربح ال�سنة

�إجمالي الإيرادات والم�صروفات

751697)54(------المحت�سبة لل�سنة

-)75(----75--المحول �إلى الإحتياطي القانوني

)17(----)17(---�أ�سهم خزينة م�شتراة

129--)50(129--50-ت�سوية �إ�ستحقاق و�إ�صدار �أ�سهم

)70(--)70(-----تكاليف �إ�ستحقاق لل�سنة )�إي�ضاح 20(

)214()214(-------المحول �إلى �صندوق الزكاة ل�سنة 2011

2.423119.448--)291()6.060(115.4161.5356.425الر�صيد كما في 31 دي�سمبر 2012

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 35 جزءاً �أ�سا�سياً من هذه البيانات المالية الموحدة.

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013 | ب�آلاف الدنانير البحرينية
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 35 جزءاً �أ�سا�سياً من هذه البيانات المالية الموحدة.

20132012�إي�ضاح

�أن�شطة الت�شغيل

)25.888()4.987(مدفوعات لموجودات التمويلات، �صافي

)10.421()11.775(مدفوعات لموجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير، �صافي

850111ر�سوم �إدارة م�ستلمة

430244�إيراد م�ستلم من ودائع ق�صيرة الأجل

)6.055()7.017(�أرباح مدفوعة لأ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

75.62021.062�صافي مبالغ م�ستلمة من �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

)9.292()10.335(مبالغ مدفوعة للم�صروفات

651421مبالغ م�ستلمة �أخرى

)672()355(مبالغ م�صروفة في �أعمال الخير

)24.042(7.528�صافي مبالغ م�ستلمة/ )م�سحوبة( من ح�سابات جارية للعملاء

22.297)24.792(ودائع من م�ؤ�س�سات مالية، �صافي

27.4966.769ودائع من م�ؤ�س�سات غير مالية و�أفراد، �صافي

)1.130()4.790(�صافي مدفوعات للح�ساب الإحتياطي لدى م�صرف البحرين المركزي

)26.596(48.524�صافي التدفقات النقدية من/ )الم�ستخدمة في( �أن�شطة الت�شغيل

�أن�شطة الإ�ستثمار

)11.710()25.305(�شراء �إ�ستثمارات في �أوراق مالية، �صافي

15.57222.031مبالغ م�ستلمة من بيع/ ت�سوية �إ�ستثمارات في �أوراق مالية

-91توزيعات من �إ�ستثمارات في �شركات زميلة

930608توزيعات �أ�سهم/ �أرباح م�ستلمة من �إ�ستثمارات في �أوراق مالية

)671()422(�شراء معدات ومدفوعات ر�أ�سمالية مقدمة

10.258)9.134(�صافي التدفقات النقدية )الم�ستخدمة في(/ من �أن�شطة الإ�ستثمار

�أن�شطة التمويل

)17(-�شراء �أ�سهم خزينة، �صافي

)2.823()3.968(م�صروفات تمويل مدفوعة

)2.840()3.968(�صافي التدفقات النقدية الم�ستخدمة في �أن�شطة التمويل

)19.178(35.422�صافي الزيادة/ )النق�ص( في النقد وما في حكمه

71.08690.264النقد وما في حكمه كما في 1 يناير

106.50871.086النقد وما في حكمه كما في 31 دي�سمبر

ي�شتمل النقد وما في حكمه على:
323.76313.561نقد و�أر�صدة لدى البنوك )م�ستبعد منه الح�ساب الإحتياطي لدى م�صرف البحرين المركزي(

482.74557.525ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية

106.50871.086

بيان التدفقات النقدية الموحد
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013 | ب�آلاف الدنانير البحرينية
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

الر�صيد كما في 31 دي�سمبر 2013الحركة خلال ال�سنةالر�صيد كما في 1 يناير 20132013

عدد 

الوحدات 

)بالآلاف(

متو�سط 

القيمة 

لل�سهم 

)بالدينار 

البحريني(

الإجمالي 

)ب�آلاف 

الدنانير 

البحرينية(

�إ�ستثمارات/ 

)�سحوبات( 

)ب�آلاف 

الدنانير 

البحرينية(

�إعادة تقييم 

)ب�آلاف 

الدنانير 

البحرينية(

�إجمالي 

الدخل/ 

)الخ�سارة( 

)ب�آلاف 

الدنانير 

البحرينية(

�أرباح �أ�سهم 

مدفوعة 

)ب�آلاف 

الدنانير 

البحرينية(

ر�سوم البنك 

كوكيل 

)ب�آلاف 

الدنانير 

البحرينية(

م�صروفات 

�إدارية 

)ب�آلاف 

الدنانير 

البحرينية(

عدد 

الوحدات 

)بالآلاف(

متو�سط 

القيمة 

لل�سهم 

)بالدينار 

البحريني(

الإجمالي 

)ب�آلاف 

الدنانير 

البحرينية(

�صندوق الحارث
-17.05497.818.487 الفرن�سي العقاري

1

 381----17.05520.128.868

�سفانا للإ�ستثمار ذ.م.م.
8.3231.008.323------8.3231.008.323)ريا 1(

جناين القاب�ضة المحدودة
48.0820.115.264)136(--254)386(-48.0820.125.532)ريا 4(

�شادن للإ�ستثمارات
8.1001.008.100------8.1001.008.100العقارية ذ.م.م. )ريا 5(

�شركة لوكاتا المحدودة 
2.9480.341.001----)110()181(3.4270.381.292)ريا 6(

31.734)181()115(254--)136(31.556

الر�صيد كما في 31 دي�سمبر 2012الحركة خلال ال�سنةالر�صيد كما في 1 يناير 20122012
عدد 

الوحدات 

)بالآلاف(

متو�سط 
القيمة 
لل�سهم 

)بالدينار 
البحريني(

الإجمالي 
)ب�آلاف 
الدنانير 

البحرينية(

�إ�ستثمارات/ 
)�سحوبات( 

)ب�آلاف 
الدنانير 

البحرينية(

�إعادة تقييم 
)ب�آلاف 
الدنانير 

البحرينية(

�إجمالي 
الدخل/ 

)الخ�سارة( 
)ب�آلاف 
الدنانير 

البحرينية(

�أرباح �أ�سهم 
مدفوعة 
)ب�آلاف 
الدنانير 

البحرينية(

ر�سوم البنك 
كوكيل 

)ب�آلاف 
الدنانير 

البحرينية(

م�صروفات 
�إدارية 

)ب�آلاف 
الدنانير 

البحرينية(

عدد 
الوحدات 

)بالآلاف(

متو�سط 
القيمة 
لل�سهم 

)بالدينار 
البحريني(

الإجمالي 
)ب�آلاف 
الدنانير 

البحرينية(

�صندوق الحارث
-17.05487.458.311 الفرن�سي العقاري

1

 176----17.05497.818.487

�سفانا للإ�ستثمار ذ.م.م.
8.3231.008.323------8.3231.008.323)ريا 1(

جناين القاب�ضة المحدودة
48.0820.125.532)603(--)1.232()1.519()484(52.6850.189.370)ريا 4(

�شادن للإ�ستثمارات
8.1001.008.100------8.1001.008.100العقارية ذ.م.م. )ريا 5(

�شركة لوكاتا المحدودة
3.4270.381.292------3.4270.381.292)ريا 6(

35.396)484()1.343()1.232(--)603(31.734

1 يت�ضمن الربح �أو الخ�سارة الناتجة عن �إعادة تقييم العملات الأجنبية كما في نهاية ال�سنة.

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 35 جزءاً �أ�سا�سياً من هذه البيانات المالية الموحدة.

بيان التغيرات في حسابات الإستثمار المقيدة الموحد
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013 | ب�آلاف الدنانير البحرينية
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 35 جزءاً �أ�سا�سياً من هذه البيانات المالية الموحدة.

20132012

م�صادر �أموال �صندوق الأعمال الخيرية والزكاة

9101.362الر�صيد كما في 1 يناير

228214تبرعات الم�صرف

526�إيرادات مخالفة لل�شريعة الإ�سلامية

1.1901.582مجموع الم�صادر

�إ�ستخدامات �أموال �صندوق الأعمال الخيرية والزكاة

355672تبرعات لم�ؤ�س�سات خيرية

355672مجموع الإ�ستخدامات

835910الر�صيد غير الموزع لأموال �صندوق الأعمال الخيرية والزكاة كما في 31 دي�سمبر )�إي�ضاح 13(

بيان مصادر وإستخدامات أموال صندوق 
الأعمال الخيرية والزكاة الموحد

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013 | ب�آلاف الدنانير البحرينية
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

النشأة والنشاط الرئيسي 	1
الم�صرف الخليجي التجاري �ش.م.ب )البنك(، هو �شركة م�ساهمة بحرينية، ت�أ�س�ست في مملكة البحرين بتاريخ 24 نوفمبر 2004 وتحمل ال�سجل التجاري رقم 55133. يعمل 

البنك بموجب ترخي�ص ممنوح من قبل م�صرف البحرين المركزي كم�صرف �إ�سلامي قطاع التجزئة بتاريخ 20 �أكتوبر 2003. �أ�سهم البنك مُدرجة في بور�صة البحرين.

تخ�ضع �أن�شطة البنك لقوانين م�صرف البحرين المركزي ولإ�شراف هيئة رقابة �شرعية ل�ضمان �إلتزام العمليات والأن�شطة بمبادئ و�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية.

ت�شتمل �أن�شطة البنك الرئي�سية على تقديم منتجات وخدمات م�صرفية و�إ�ستثمارية للأفراد، ولذوي الدخل العالي، ولل�شركات، وللم�ؤ�س�سات المالية. وتتنوع هذه الأن�شطة لت�شمل 
التمويل التجاري وتمويل ال�شركات، وتمويل الم�ستهلكين، و�إدارة الثروات، وهيكلة منتجات �إ�ستثمارية وتقديم خدمات تمويل الم�شاريع حيث تلتزم جميع هذه الأن�شطة بمبادئ 

و�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية وفقاً لر�أي هيئة الرقابة ال�شرعية للبنك.

ت�شتمل البيانات المالية الموحدة على البيانات المالية للبنك وال�شركات التابعة له )معاً “المجموعة”(. فيما يلي بيان بال�شركات التابعة الهامة:

الإ�سم
بلد

الت�أ�سي�س
ن�سبة الأ�سهم 

الم�سيطرة )%(
طبيعة
العمل

الإحتفاظ ب�أ�سهم ل�صالح برنامج خطة حوافز الموظفين )�إي�ضاح 20(100%البحرين�شركة حوافز خليجي للإدارة �ش.م.ب )م(
الإحتفاظ ب�إ�ستثمارات ل�صالح البنك100%جزر الكايمنبناء للإ�ستثمار 1

الإحتفاظ بعقارات ل�صالح البنك100%البحرينهاربر وي�ست 2 العقارية �ش.�ش.و.

الإحتفاظ بعقارات ل�صالح البنك100%البحرينهاربر وي�ست 4 العقارية �ش.�ش.و.

السياسات المحاسبية الهامة 	2
فيما يلي عر�ض لل�سيا�سات المحا�سبية الهامة والتي تم تطبيقها عند �إعداد هذه البيانات المالية الموحدة. تم تطبيق هذه ال�سيا�سات المحا�سبية ب�إنتظام من قبل المجموعة ومتنا�سقة 
مع تلك ال�سيا�سات المحا�سبية التي تم تطبيقها في العام الما�ضي، ب�إ�ستثناء تلك التغييرات الناتجة من مراجعة �أو �إ�صدار معايير جديدة من قِبل هيئة المحا�سبة والمراجعة 

للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية.

معايير جديدة جديدة �سارية المفعول من 1 يناير 2013

معيار المحا�سبة المالية رقم 26 - )�إ�ستثمارات عقارية(

قام البنك بتطبيق معيار المحا�سبة المالية رقم 26 )�إ�ستثمارات عقارية( ال�صادر عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية خلال عام 2012، والذي تم تفعيله 
�إعتباراً من 1 يناير 2013. يحل هذا المعيار الجديد محل معيار المحا�سبة المالية رقم 17 الذي كان يطبق للإ�ستثمارات العقارية. �أهم متطلبات هذا المعيار والمتعلقة بالإ�ستثمار 
في عقار لغر�ض الإ�ستخدام، هو �أن يقوم البنك ب�إختيار �إما نموذج القيمة العادلة �أو نموذج التكلفة وذلك وفقاً ل�سيا�سته المحا�سبية. في حالة �إختيار البنك لنموذج القيمة العادلة، 
يتوجب عليه �إحت�ساب التغيرات في القيمة العادلة مبا�شرة في حقوق الملكية �ضمن بند »�إحتياطي القيمة العادلة للإ�ستثمارات العقارية«. لم ينتج عن تطبيق هذا المعيار الجديد 

�أي ت�أثيرات جوهرية على المجموعة.

معايير جديدة تم �إ�صدارها ولكن غير �سارية المفعول

لاتوجد معايير محا�سبية �أو تف�سيرات �صادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية �سيتم تفعيلها �إعتباراً من �أو بعد 1 يناير 2014 يُـتوقع �أن يكون لها ت�أثير 
جوهري على المجموعة.

بيان الإلتزام �أ.	

تم �إعداد البيانات المالية وفقاً لمعايير المحا�سبة المالية ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية. وتما�شياً مع متطلبات هيئة المحا�سبة والمراجعة 
للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية ودليل الأنظمة ال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي، تقوم المجموعة ب�إتباع المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية ذات العلاقة وذلك في 

الحالات التي لايوجد لها معيار محا�سبي �صادر عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات الإ�سلامية.

	�أ�سا�س الإعداد ب.

العملة الم�ستخدمة في �إعداد البيانات المالية الموحدة هي الدينار البحريني، والتي تعد العملة الرئي�سية لمعاملات البنك. تم �إعداد هذه البيانات المالية وفقاً لمبد�أ التكلفة 
التاريخية ب�إ�ستثناء بع�ض الإ�ستثمارات التي يتم قيا�سها بالقيمة العادلة.

ت�صنف المجموعة م�صروفاتها في بيان الدخل تبعاً لطبيعة الم�صروف.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013 
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

السياسات المحاسبية الهامة )يتبع( 	2
	�أ�سا�س الإعداد )يتبع( ب.

يتطلب �إعداد البيانات المالية الموحدة �إ�ستخدام بع�ض التقديرات المحا�سبية الح�سا�سة. كما يتطلب �أي�ضاً من الإدارة الإجتهاد في تقدير الإجراءات المتبعة عند تطبيق 
ال�سيا�سات المحا�سبية للمجموعة. تتم مراجعة التقديرات والفر�ضيات ب�صورة م�ستمرة. يتم �إحت�ساب التعديلات على التقديرات في الفترة التي تتم فيها هذه التعديلات 
وفي �أي فترة م�ستقبلية مت�أثرة. تعتقد الإدارة ب�أن الفر�ضيات الم�ستخدمة منا�سبة وبالتالي ف�إن البيانات المالية للمجموعة تعك�س الو�ضع المالي والنتائج ب�صورة عادلة. �إن 

الأمور المعقدة التي تتطلب قدراً كبيراً من الإجتهاد �أو التي تتطلب فر�ضيات وتقديرات م�ؤثرة على البيانات المالية الموحدة مبينة في الإي�ضاح رقم 21.

	�أ�سا�س التوحيد ج.

ال�شركات التابعة 	)1(

ت�شتمل البيانات المالية الموحدة للمجموعة على البيانات المالية للبنك وال�شركات التابعة له. ال�شركات التابعة هي م�ؤ�س�سات )وت�شمل �شركات ذات �أغرا�ض 
خا�صة( خا�ضعة ل�سيطرة البنك. توجد ال�سيطرة عندما يكون للبنك �سلطة، ب�صورة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة، في �إدارة ال�سيا�سات المالية والت�شغيلية لم�ؤ�س�سة 
من �أجل الح�صول على منافع من �أن�شطتها. يتم توحيد البيانات المالية لل�شركات التابعة من تاريخ تحويل ال�سيطرة �إلى المجموعة ويتم التوقف عن توحيد 

البيانات المالية عند فقدان تلك ال�سيطرة.

دد ووا�ضح كتوريق �أ�صول معينة، �أو تنفيذ معاملة معينة لتمويل �أو �إ�ستثمار. تُعتبر  ال�شركات ذات الأغرا�ض الخا�صة هي �شركات تم �إن�شا�ؤها لتحقيق هدف ُحم
المجموعة مُ�سيطرة على ال�شركة ذات الأغرا�ض الخا�صة ويتم توحيد بياناتها المالية بناءاً على تقييم جوهر علاقة ال�شركة بالمجموعة والمخاطر والمنافع المتوقع 
تحويلها �إلى المجموعة. يتم تقييم ما �إذا كانت المجموعة تمار�س ال�سيطرة على ال�شركة ذات الأغرا�ض الخا�صة عند الت�أ�سي�س ولايتم �إعادة هذا التقييم عندما 
لاتكون هناك �أي تغيرات في هيكل ال�شركة ذات الأغرا�ض الخا�صة �أو �شروط ت�أ�سي�سها، �أو في حالة عدم وجود �أي معاملات �إ�ضافية بين المجموعة وال�شركة ذات 
الأغرا�ض الخا�صة. عند �إتخاذ المجموعة قرارات �إختيارية، ك�إقرا�ض مبالغ تفوق الت�سهيلات المالية المقدمة �أو تمديد ال�شروط لتتجاوز ال�شروط الأ�صلية، �أو 
في حالة تغير العلاقة بين المجموعة وال�شركة ذات الأغرا�ض الخا�صة، ف�إن المجموعة تقوم ب�إعادة تقييم ال�سيطرة على ال�شركة ذات الأغرا�ض الخا�صة. تقوم 

المجموعة بو�صفها م�ؤتمنة ب�إدارة الموجودات المحتفظ بها ب�صفة الأمانة و�أدوات الإ�ستثمار الأخرى نيابة عن الم�ستثمرين.

لايتم �إ�ضافة البيانات المالية لهذه ال�شركات �ضمن البيانات المالية الموحدة للمجموعة �إلا في حالة �سيطرة المجموعة على هذه ال�شركات. يت�ضمن الإي�ضاح رقم 
22 معلومات عن الموجودات المدُارة من قبل المجموعة والمحتفظ بها ب�صفة الأمانة.

ال�شركات الزميلة  	)2(

ال�شركات الزميلة هي م�ؤ�س�سات تمتلك المجموعة فيها، ب�صورة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة، �أكثر من 20% من حقوق الت�صويت وتمار�س �سلطة م�ؤثرة ولكن من 
دون التحكم في �سيا�ساتها المالية والت�شغيلية.

يتم �إحت�ساب قيمة الإ�ستثمار في ال�شركات الزميلة مبدئياً بالتكلفة ويتم زيادة �أو خف�ض هذه القيمة ب�إحت�ساب ح�صة المُ�ستثمِر من ربح �أو خ�سارة ال�شركة 
المُ�ستثمَر فيها بعد تاريخ الإ�ستحواذ. تنخف�ض القيمة الدفترية للإ�ستثمار بالتوزيعات الم�ستلمة من ال�شركة المُ�ستثمَر فيها. قد يكون من ال�ضروري عمل ت�سويات 
للقيمة الدفترية عند وجود �أي تغيير في ح�صة الم�ستثمر في ال�شركة والتي قد تنتج عن تغيرات في ملكية ال�شركة المُ�ستثمَر فيها. عندما تتعدى ح�صة المجموعة 
من الخ�سائر ح�صتها في ال�شركة الزميلة، يتم تخفي�ض القيمة الدفترية �إلى لا �شيء ويتم وقف �إحت�ساب �أي خ�سائر �إ�ضافية، ب�إ�ستثناء في الحالات التي يكون 

على المجموعة �إلتزامات قانونية �أو �إعتبارية �أو في حالة قيام المجموعة بدفع مبالغ نيابة عن ال�شركة الزميلة.

معاملات تم �إ�ستبعادها عند توحيد البيانات المالية 	)3(

تم �إ�ستبعاد جميع المعاملات والأر�صدة، و�أي �أرباح غير محققة نتجت عن عمليات مع �شركات المجموعة عند �إعداد البيانات المالية الموحدة. كما تم �أي�ضاً 
�إ�ستبعاد الأرباح الناتجة من المعاملات التي تتم بين المجموعة وال�شركات الزميلة والتي تم �إحت�سابها بطريقة حقوق الملكية �إلى حد �إ�ستثمار المجموعة في هذه 
ال�شركات. ويتم �أي�ضاً �إ�ستبعاد الخ�سائرغير المحققة بالطريقة ذاتها، ولكن �إلى الحد بحيث لاتكون هناك �أدلة على حدوث �أي �إنخفا�ض في القيمة. تم تغيير 

ال�سيا�سات المحا�سبية لل�شركات التابعة وال�شركات الزميلة عند ال�ضرورة وذلك ل�ضمان توافقها مع ال�سيا�سات التي تطبقها المجموعة.

معاملات بالعملات الأجنبية د.	

يتم �إحت�ساب البنود المت�ضمنة في البيانات المالية الموحدة للمجموعة بالعملة الإقت�صادية الرئي�سية للبيئة التي تعمل فيها المجموعة )عملة التعامل(. يتم �إعداد البيانات 
المالية الموحدة بالدينار البحريني وهي العملة التي ت�ستخدمها المجموعة في معاملاتها وكذلك في �إعداد البيانات المالية.

يتم تحويل المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية �إلى عملة التعامل لكل وحدة ب�أ�سعار ال�صرف ال�سائدة وقت �إجراء المعاملة. يتم �إحت�ساب الأرباح والخ�سائر الناتجة عن 
فرق العملة الناتجة عن �سداد مثل هذه المعاملات ومن تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية والتي تتم بالعملات الأجنبية في بيان الدخل وب�سعر ال�صرف ال�سائد في نهاية 
ال�سنة. يتم �إحت�ساب فروقات العملة الناتجة عن البنود غير المالية والتي تظهر بالقيمة ال�سوقية، كبع�ض الإ�ستثمارات في �أوراق مالية والتي تظهر بالقيمة العادلة من خلال 

حقوق الملكية، في �إحتياطي القيمة العادلة للإ�ستثمارات.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

السياسات المحاسبية الهامة )يتبع( 	2
معاملات بالعملات الأجنبية )يتبع( د.	

�إن العملات الم�ستخدمة من قِبل �شركات المجموعة هي �إما الدينار البحريني �أو الدولار الأمريكي والذي يرتبط بالدينار البحريني. وعليه، لن تنتج فروقات من تحويل 
البيانات المالية ل�شركات المجموعة والتي لها عملة تعامل تختلف عن العملة الم�ستخدمة في �إعداد البيانات المالية الموحدة.

	�إ�ستثمارات في �أوراق مالية هـ.

ت�شتمل الإ�ستثمارات في �أوراق مالية على �إ�ستثمارات في حقوق الملكية و�إ�ستثمارات في �صكوك )�سندات �إ�سلامية(. يُ�ستثنى من الإ�ستثمارات في �أوراق مالية كلًا من 
�إ�ستثمارات في �شركات تابعة و�إ�ستثمارات في �شركات زميلة )�إي�ضاح رقم 2 )ج((.

الت�صنيف 	)1(

ت�صنف المجموعة �إ�ستثماراتها في الأوراق المالية �إلى �أدوات م�صنفة ك�إ�ستثمارات في ديون و�أدوات م�صنفة ك�إ�ستثمارات في حقوق الملكية. الأدوات الم�صنفة 
ك�إ�ستثمارات في ديون هي الإ�ستثمارات التي تكون مدفوعات الأرباح ور�أ�س المال فيها ثابتة �أو معلومة. الأدوات الم�صنفة ك�إ�ستثمارات في حقوق الملكية هي 

الإ�ستثمارات التي لاتتوافر فيها مميزات الأدوات الم�صنفة ك�إ�ستثمارات في ديون والتي تت�ضمن �أدوات لها موجودات ذات قيمة بعد خ�صم جميع مطلوباتها.

�أدوات الدين:
يتم ت�صنيف الإ�ستثمارات في �أدوات م�صنفة ك�إ�ستثمارات في ديون �إلى الفئات التالية: 1( تظهر بالتكلفة المطف�أة �أو 2( تظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان 

الدخل.

يتم ت�صنيف الأدوات ك�إ�ستثمارات في ديون وتظهر فقط عندما تتم �إدارة هذه الأدوات بتعاقدات على �أ�سا�س العائد �أو عندما لايتم الإحتفاظ بها لغر�ض 
المتاجرة �أو عندما لاتكون �ضمن الفئة التي تظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل. يت�ضمن الإ�ستثمار في �أدوات م�صنفة ك�إ�ستثمارات في ديون تظهر 

بالتكلفة المطف�أة على �إ�ستثمارات في �صكوك متو�سطة وطويلة الأجل.

ت�شتمل الإ�ستثمارات في ديون والتي تظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل على �إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض المتاجرة �أو على �إ�ستثمارات محددة 
بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل. عند بداية الإ�ستثمار، يمكن تعيين الإ�ستثمارات في ديون والتي تتم �إدارتها بتعاقدات على �أ�سا�س العائد كم�صنفة 
بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل، �إذا كان ب�إمكانها �إزالة �أي فروقات محا�سبية يمكن �أن تظهر عند قيا�س موجودات هذه الإ�ستثمارات �أو مطلوباتها �أو 
العوائد المتوقعة منها �أو الخ�سائر المترتبة عليها على �أ�س�س مختلفة. يت�ضمن الإ�ستثمار في �أدوات م�صنفة ك�إ�ستثمارات في ديون تظهر بالقيمة العادلة من خلال 

بيان الدخل على �إ�ستثمارات في �صكوك )مُ�سعّرة( متو�سطة وطويلة الأجل.

الإ�ستثمارات في حقوق الملكية:
يتم ت�صنيف الإ�ستثمارات في �أدوات م�صنفة ك�إ�ستثمارات في حقوق الملكية �إلى الفئات التالية: 1( تظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل �أو 2( تظهر 

بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية، متنا�سقة مع �إ�ستراتيجية الإ�ستثمار.

ت�شتمل الإ�ستثمارات في حقوق الملكية والتي تظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل على �إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض المتاجرة �أو �إ�ستثمارات تم تعيينها 
ك�إ�ستثمارات تظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل.

يتم ت�صنيف الإ�ستثمارات كمحتفظ بها لغر�ض المتاجرة عندما يتم الإ�ستحواذ عليها �أو �إن�شا�ؤها �أ�سا�ساً لغر�ض الإ�ستفادة من التقلبات الق�صيرة الأجل 
في �أ�سعارها �أو الح�صول على هام�ش ربح من المتاجرة. يتم ت�صنيف �أي �إ�ستثمارات ت�شكل جزءاً من محفظة يغلب عليها نمط �أرباح فعلية ق�صيرة الأجل 
»ك�إ�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض المتاجرة«. قامت المجموعة حالياً بت�صنيف �صكوك ملكية مُدرجة طويلة الأجل و�إ�ستثمارات في �أ�سهم خا�صة تحت هذه الفئة.

ت�شتمل الإ�ستثمارات في حقوق الملكية والتي تظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل على �إ�ستثمارات تتم �إدارتها وتقييم �أدائها داخلياً على �أ�سا�س القيمة 
العادلة. ت�شتمل هذه الفئة على �إ�ستثمار في �أ�سهم خا�صة و�شركات مقفلة معينة.

عند بداية الإ�ستثمار، يقوم البنك ب�صورة نهائية غير قابلة للتراجع ب�إختيار ت�صنيف لأدوات �إ�ستثمار معينة لاتظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل 
ك�إ�ستثمارات تظهر بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية. وت�شتمل على �إ�ستثمارات في �أوراق مالية مُ�سعّرة وغير مُ�سعّرة.

الإحت�ساب و�إلغاء الإحت�ساب 	)2(

يتم �إحت�ساب الإ�ستثمار في �أوراق مالية في تاريخ المعاملة وهو التاريخ الذي تقوم المجموعة فيه بالتعاقد ل�شراء �أو بيع الموجودات، �أو التاريخ الذي ت�صبح فيه 
المجموعة طرفاً في �شروط تعاقدية لهذه الأداة.

يتم �إلغاء �إحت�ساب الإ�ستثمار عندما تنعدم حقوق �إ�ستلام التدفقات النقدية من الموجودات المالية �أو عندما تقوم المجموعة بنقل جميع مخاطر وعوائد حقوق 
الملكية ب�شكل جوهري.

القيا�س 	)3( 

يتم مبدئياً قيا�س الإ�ستثمارات في �أوراق مالية بالقيمة العادلة، وهي قيمة المقابل المدفوع. يتم مبدئياً �إحت�ساب تكاليف معاملات الإ�ستثمارات التي تظهر بالقيمة 
العادلة من خلال بيان الدخل كم�صروفات في بيان الدخل. �أما الإ�ستثمارات الأخرى في �أوراق مالية، فيتم �إدراج تكاليف معاملاتها �ضمن الإحت�ساب المبدئي.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013
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السياسات المحاسبية الهامة )يتبع( 	2
	�إ�ستثمارات في �أوراق مالية )يتبع( هـ.

القيا�س )يتبع( 	)3(

بعد الإحت�ساب المبدئي، يتم �إعادة قيا�س الإ�ستثمارات الم�صنفة ك�إ�ستثمارات تظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل والإ�ستثمارات الم�صنفة ك�إ�ستثمارات 
تظهر بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية بالقيمة العادلة. يتم �إحت�ساب الأرباح والخ�سائر الناتجة عن تغيرات القيمة العادلة للإ�ستثمارات الم�صنفة 
ك�إ�ستثمارات تظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل في الفترة التي تن��شأ فيها هذه التغيرات وذلك في بيان الدخل. يتم �إحت�ساب الأرباح والخ�سائر 
الناتجة عن تغيرات القيمة العادلة للإ�ستثمارات الم�صنفة ك�إ�ستثمارات تظهر بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية في بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد 
ويتم عر�ضها �ضمن بند منف�صل لإحتياطي القيمة العادلة للإ�ستثمارات �ضمن حقوق الملكية. يراعى عند �إحت�ساب �أرباح �أو خ�سائر تغيرات القيمة العادلة 
الف�صل بين الجزء المتعلق بحقوق الملكية والجزء المتعلق بحقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار. عند بيع الإ�ستثمارات الم�صنفة ك�إ�ستثمارات تظهر بالقيمة العادلة 
من خلال حقوق الملكية، �أو عند �إنخفا�ض قيمتها، �أو عند تح�صيلها �أو �إ�ستبعادها، يتم تحويل �أرباح تلك الإ�ستثمارات �أو خ�سائرها المتراكمة والتي تم �إحت�سابها 

�سابقاً �ضمن بيان التغيرات في حقوق الملكية �إلى بيان الدخل.

يتم �إحت�ساب الإ�ستثمارات الم�صنفة ك�إ�ستثمارات تظهر بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية والتي لايمكن من خلالها قيا�س القيمة العادلة ب�صورة موثوقة، 
وذلك لأنها غير م�سعرة في ال�سوق �أو لعدم وجود طرق منا�سبة يمكن من خلالها �إ�شتقاق القيمة العادلة ب�صورة موثوقة، ب�سعر التكلفة بعد طرح مخ�ص�صات 

الإنخفا�ض في القيمة.

بعد الإحت�ساب المبدئي، يتم قيا�س الإ�ستثمارات في ديون والتي لايتم ت�صنيفها �ضمن الإ�ستثمارات التي تظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل، بالتكلفة 
المطف�أة ب�إ�ستخدام معدل الربح الفعلي بعد طرح �أي مخ�ص�صات �إنخفا�ض في القيمة.

مبادئ القيا�س 	)4(

قيا�س التكلفة المطف�أة
التكلفة المطف�أة لموجودات �أو مطلوبات مالية هي المبلغ الذي تم قيا�س الموجودات �أو المطلوبات المالية به عند الإحت�ساب المبدئي، بعد طرح مدفوعات المبلغ 
الأ�سا�سي، و�إ�ضافة �أو طرح الإطفاء المتراكم ب�إ�ستخدام معدل الربح الفعلي لأي فرق بين المبلغ المحت�سب مبدئياً ومبلغ الإ�ستحقاق، مخ�صوماً منه �أي �إنخفا�ض 
)ب�صورة مبا�شرة �أو عن طريق �إ�ستخدام ح�ساب مخ�ص�صات( في القيمة �أو عدم �إمكانية التح�صيل. ي�شتمل معدل الربح الفعلي على جميع الر�سوم المدفوعة 

�أو الم�ستلمة والتي تعتبر جزءاً �أ�سا�سياً من معدل الربح الفعلي.

قيا�س القيمة العادلة
القيمة العادلة هي المبلغ الذي يمكن به مبادلة موجودات �أو �سداد مطلوبات بين طرفين ملمّين بالمعاملة وب�شروط تجارية عادلة بتاريخ القيا�س. تقوم المجموعة 

بقيا�س القيمة العادلة للإ�ستثمارات الم�سعرة ب�إ�ستخدام �أ�سعار العر�ض في �سوق ن�شطة لتلك الإ�ستثمارات.

ت�ستخدم المجموعة لبع�ض الإ�ستثمارات المعينة الغير ، نماذج ملكية لقيا�س القيمة العادلة تكون عادة م�ستمدة من نماذج قيا�س معتمدة. قد لايمكن ملاحظة 
جميع البيانات التي يتم �إدخالها في هذه النماذج �أو بع�ضها �سوقياً، ولكن يتم تقديرها بناءًا على توقعات. المعلومات التي يتم �إدخالها في نماذج التقييم تمثل 

توقعات ال�سوق وقيا�س العوائد والمخاطر الملازمة لهذه الأدوات المالية.

يتم ت�سجيل تعديلات التقييم للح�صول على عائد من فروقات العر�ض والطلب، مخاطر ال�سيولة، وغيرها من العوامل. تعتقد الإدارة ب�أن تعديلات التقييم هذه 
�ضرورية ومنا�سبة لبيان قيمة الإ�ستثمارات ب�صورة عادلة.

موجودات التمويلات و.	

موجودات التمويلات هي عبارة عن عقود تمويلات متوافقة مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية تكون مدفوعاتها ذات طبيعة ثابتة �أو قابلة للتحديد. وت�شتمل هذه الموجودات 
على تمويلات بعقود مرابحة، وم�شاركة، و�إ�ست�صناع، ووكالة. يتم قيا�س موجودات التمويلات من تاريخ ن��شأتها وتظهر بالتكلفة المطف�أة بعد طرح مخ�ص�صات الإنخفا�ض 

في القيمة، �إن وجدت.

ودائع لدى ومن م�ؤ�س�سات مالية، وم�ؤ�س�سات غير مالية، و�أفراد ز.	

ت�شتمل على مبالغ مودعة من و�إلى البنك على هيئة عقود متوافقة مع ال�شريعة الإ�سلامية. تكون هذه الودائع في العادة ق�صيرة الأجل وتظهر بتكلفتها المطف�أة.

النقد وما في حكمه ح.	

لغر�ض �إعداد بيان التدفقات النقدية، ي�شتمل النقد وما في حكمه على نقد و�أر�صدة لدى البنوك )م�ستبعد منه ح�ساب الإحتياطي لدى م�صرف البحرين المركزي(، وكذلك 
ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية ت�ستحق خلال ثلاثة �أ�شهر �أو �أقل من تاريخ تمويلها، والتي تتعر�ض لمخاطر غير جوهرية ناتجة من تغيرات القيمة العادلة والتي ت�ستخدمها 

المجموعة لإدارة �إلتزاماتها ق�صيرة الأجل.

موجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير ط.	

تظهر الموجودات الم�شتراة لغر�ض الت�أجير )الإجارة المنتهية بالتمليك( بالتكلفة بعد طرح الإ�ستهلاك المتراكم و�أي �إنخفا�ض في القيمة. وفقاً ل�شروط الت�أجير، تنتقل ملكية 
الموجودات المُ�ؤجرة للم�ست�أجر في نهاية مدة عقد الت�أجير، �شريطة ت�سديد جميع �أق�ساط الإيجار. يتم �إحت�ساب الإ�ستهلاك وفقاً لطريقة الق�سط الثابت على مدى فترة 
الت�أجير. تقوم المجموعة في تاريخ كل بيان للمركز المالي بتقييم �إمكانية وجود �أي دليل مو�ضوعي على حدوث �إنخفا�ض في قيمة الموجودات الم�شتراة لغر�ض الت�أجير. يتم 
مّل خ�سائر الإنخفا�ض  �إحت�ساب خ�سائر الإنخفا�ض في القيمة بالفرق بين القيمة الدفترية للموجودات )�شاملة �أق�ساط �إيجارات م�ستحقة( والقيمة القابلة للإ�سترداد. ُحت

في القيمة )�إن وجدت( في بيان الدخل.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
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السياسات المحاسبية الهامة )يتبع( 	2
	�إ�ستثمارات عقارية ي.

يتم ت�صنيف العقارات المحتفظ بها لغر�ض الت�أجير، �أو لغر�ض الإ�ستفادة من الزيادة في قيمتها، �أو المحتفظ بها لكلا الغر�ضين ك�إ�ستثمارات عقارية. يتم تقييم الإ�ستثمارات 
العقارية ب�سعر التكلفة بعد طرح مخ�ص�صات الإنخفا�ض في القيمة، �إن وجدت. ي�شتمل �سعر التكلفة على م�صروفات لها علاقة مبا�شرة بعملية �إقتناء الإ�ستثمار العقاري. 

تمتلك المجموعة قطعة �أر�ض م�صنفة ك�إ�ستثمار عقاري محتفظ بها لغر�ض الإ�ستفادة من الزيادة في قيمتها.

عقارات ومعدات ك.	

تظهر العقارات والمعدات بالتكلفة بعد طرح الإ�ستهلاك المتراكم ومخ�ص�صات الإنخفا�ض في القيمة، �إن وجدت. ت�شتمل العقارات على �أر�ض لايتم �إ�ستهلاكها ومباني يتم 
�إ�ستهلاكها خلال 25 �سنة. يتم �إ�ستهلاك المعدات الأخرى ب�إ�ستخدام طريقة الق�سط الثابت على مدى العمر الإفترا�ضي المقدر لها والذي يتراوح مابين 3 �إلى 5 �سنوات. 

يتم مراجعة القيمة المتبقية والعمر الإفترا�ضي للموجودات وتعديلها �إذا تطلب الأمر في تاريخ كل بيان للمركز المالي.

	�إنخفا�ض قيمة الموجودات ل.

تقوم المجموعة في تاريخ كل بيان للمركز المالي بتقييم وجود �أي دليل مو�ضوعي على حدوث �إنخفا�ض في قيمة �أي من الموجودات. الأدلة المو�ضوعية على الإنخفا�ض في قيمة 
الموجودات المالية )بما في ذلك �أ�سهم حقوق الملكية( يمكن �أن ت�شمل عجز �أو ت�أخر المقتر�ض في ال�سداد، �أو �إعادة هيكلة التمويل �أو المبلغ المدفوع مقدماً من قبل المجموعة 
ب�شروط لا تعتبرها المجموعة مثالية في ظروف �أخرى، �أو وجود م�ؤ�شرات على �أن المقتر�ض �أو المُ�صدِر �سيعلن �إفلا�سه، �أو الركود في �سوق ن�شطة لأوراق مالية، �أو �أي معلومات 
مُلاحظة تتعلق بمجموعة من الموجودات كتغيرات �سلبية في و�ضع مدفوعات المقتر�ضين �أو المُ�صدِر في المجموعة، �أو الأو�ضاع الإقت�صادية المتلازمة مع العجز في المجموعة. 
�إ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن وجود �أي �إنخفا�ض جوهري �أو �إنخفا�ض لفترة طويلة في القيمة العادلة ب�سعر �أقل من �سعر التكلفة للإ�ستثمارات في �أ�سهم حقوق الملكية يعتبر دليلًا 

على �إنخفا�ض القيمة.

الموجودات المالية التي تظهر بالتكلفة المطف�أة
ت�شتمل هذه الموجودات على �إ�ستثمارات في �أدوات م�صنفة ك�إ�ستثمارات في ديون، وموجودات التمويلات والذمم المدينة. يتم قيا�س الإنخفا�ض في قيمة موجودات التمويل 
التي تظهر بالتكلفة المطف�أة بالفرق بين القيمة الدفترية لهذه الموجودات المالية والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة مخفّ�ضة بمعدل الربح الفعلي الأ�صلي لهذه 
الموجودات. يتم �إحت�ساب الخ�سائر في بيان الدخل في ح�ساب مخ�ص�صات الإنخفا�ض في القيمة. عندما ي�ؤدي حدث لاحق �إلى �إنكما�ش خ�سائر الإنخفا�ض في القيمة، 

يتم عك�س هذه الخ�سائر في بيان الدخل. ت�أخذ المجموعة بعين الإعتبار �أي �أدلة لإنخفا�ض قيمة الموجودات المالية التي تظهر بالتكلفة المطف�أة على �أ�سا�س فردي وجماعي.

يتم تقييم الإنخفا�ض في القيمة لجميع الموجودات المالية التي تعتبر جوهرية وب�صورة فردية. جميع الموجودات المالية التي وجدت غير منخف�ضة القيمة ب�صورة فردية يتم 
فح�صها ب�شكل جماعي لإنخفا�ض القيمة الذي تم تكبّده ولكن لم يتم تحديده بعد. الموجودات المالية التي لا تعتبر جوهرية ب�صورة فردية يتم تقييم الإنخفا�ض في قيمتها 

عن طريق جمع تلك الموجودات التي لها خ�صائ�ص مخاطر مت�شابهة.

الإ�ستثمارات في حقوق الملكية التي تظهر بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية
في حالة الإ�ستثمارات في الأ�سهم الم�صنفة بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية والتي تظهر بالقيمة العادلة، يعتبر وجود �أي �إنخفا�ض جوهري �أو �أي �إنخفا�ض لفترة 
طويلة في القيمة العادلة للأوراق المالية وب�سعر �أقل من �سعر التكلفة دليلًا على حدوث �إنخفا�ض في قيمتها. وفي حالة وجود مثل هذه الدلائل، يتم تحويل الخ�سائر المتراكمة 
– والتي تظهر بح�ساب الفرق بين تكلفة الإ�ستحواذ وبين القيمة العادلة الحالية، بعد طرح �أي خ�سائر �إنخفا�ض في قيمة ذلك الإ�ستثمار تم �إحت�سابها �سابقاً في بيان الدخل 
– من بيان حقوق الملكية �إلى بيان الدخل. يتم لاحقا عك�س خ�سائر مخ�ص�صات الإنخفا�ض في قيمة �أدوات الإ�ستثمار في حقوق الملكية، والتي تم �إحت�سابها في بيان الدخل، 

من خلال حقوق الملكية.

بالن�سبة للإ�ستثمارات التي تظهر بالتكلفة مطروحاً منها مخ�ص�ص الإنخفا�ض في القيمة ب�سبب عدم توفـرّ قيمة عادلة موثوقة، تقوم المجموعة بتقييم ما �إذا كان هناك �أي 
دليل مو�ضوعي على حدوث �إنخفا�ض في قيمة كل �إ�ستثمار عن طريق تقييم الم�ؤ�شرات المالية �أو الت�شغيلية �أو الإقت�صادية. يتم �إحت�ساب مخ�ص�ص �إنخفا�ض في القيمة �إذا 

كانت القيمة التقديرية القابلة للإ�سترجاع �أقل من تكلفة الإ�ستثمار.

الموجودات غير المالية الأخرى
تقوم المجموعة بمراجعة القيمة الدفترية لموجوداتها )الموجودات المالية الغير مبينة �أعلاه( في تاريخ كل بيان للمركز المالي لتقييم وجود �أي دليل قد يثبت حدوث 
�إنخفا�ض في قيمتها. عند وجود مثل هذه الدلائل، يتم تقدير القيمة المتوقع �إ�سترجاعها لهذه الموجودات. تقدر القيمة القابلة للإ�سترجاع لأي موجودات �إما بقيمتها 
الم�ستغلة �أو بقيمتها العادلة بعد طرح تكاليف البيع، �أيهما �أكبر. تحت�سب خ�سائر الإنخفا�ض في القيمة �إذا تجاوزت القيمة الدفترية لأي موجودات قيمتها التقديرية المتوقع 
�إ�سترجاعها. يتم �إحت�ساب خ�سائر الإنخفا�ض في بيان الدخل. يتم عك�س خ�سائر الإنخفا�ض في القيمة فقط عند وجود م�ؤ�شرات تبين �إنتفاء هذه الخ�سائر وعند تغّري 

التقديرات الم�ستخدمة لتحديد القيمة المتوقع �إ�سترجاعها.

عند تقدير القيمة الم�ستغلة، يتم تخفي�ض التدفقات النقدية المتوقعة �إلى قيمتها الحالية ب�إ�ستخدام معدل خ�صم يعك�س تقييم ال�سوق الحالي للقيمة الزمنية للنقد والمخاطر 
المحددة لموجودات �أو وحدات تنتج تدفقات نقدية. تحت�سب خ�سائر الإنخفا�ض في القيمة �إذا تجاوزت القيمة الدفترية لأي موجودات �أو وحدات تنتج تدفقات نقدية قيمتها 
التقديرية المتوقع �إ�سترجاعها. يتم �إحت�ساب خ�سائر الإنخفا�ض في القيمة في بيان الدخل. يتم عك�س خ�سائر الإنخفا�ض في القيمة فقط عند وجود م�ؤ�شرات تبين �إنتفاء 
هذه الخ�سائر وعند تغّري التقديرات الم�ستخدمة لتحديد القيمة المتوقع �إ�سترجاعها. لايتم �إطفاء ال�شهرة المحت�سبة على حده و�إنما يتم �إختبارها �سنوياً لإنخفا�ض القيمة 

ويتم �إحت�سابها بالتكلفة بعد طرح الخ�سائر المتراكمة للإنخفا�ض في القيمة. لايتم عك�س خ�سائر الإنخفا�ض في قيمة ال�شهرة المحت�سبة على حده.
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السياسات المحاسبية الهامة )يتبع( 	2
ح�سابات جارية للعملاء م.	

يتم �إحت�ساب الأر�صدة في الح�سابات الجارية )غير الإ�ستثمارية( عند �إ�ستلامها من قبل البنك. يتم قيا�س المعاملات بالقيمة النقدية المتوقع تحقيقها و�إ�ستلامها من قِبل 
البنك بتاريخ التعاقد. يتم قيا�س هذه الح�سابات بقيمتها الدفترية في نهاية الفترة المحا�سبية.

حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار ن.	

تمثل حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار �أموالًا يحتفظ بها البنك في ح�سابات �إ�ستثمار غير مقيدة، وله حرية الت�صرف في �إ�ستثمارها. يخول �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار 
البنك ب�إ�ستثمار �أموالهم بالطريقة التي يراها منا�سبة من غير و�ضع قيود من حيث المكان والطريقة والغر�ض من �إ�ستثمار هذه الأموال.

يحت�سب البنك ر�سوم �إدارة )ر�سوم م�ضارب( على �أ�صحاب حقوق الإ�ستثمار. من �إجمالي الإيراد من ح�سابات الإ�ستثمار، يتم تخ�صي�ص الإيراد العائد �إلى �أ�صحاب 
ح�سابات الإ�ستثمار بعد توفير المخ�ص�صات، والإحتياطيات )�إحتياطي معادلة الأرباح و�إحتياطي مخاطر الا�ستثمار( وبعد طرح ح�صة البنك كم�ضارب. يتم تخ�صي�ص 
الإيراد من قبل �إدارة البنك �ضمن حدود م�شاركة الأرباح الم�سموح بها بموجب �شروط ح�سابات الإ�ستثمار. يتحمل البنك الم�صروفات الإدارية المتعلقة ب�إدارة هذه الأموال 

ولايتم تحميلها على �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار.

تظهر ح�سابات الإ�ستثمار بقيمتها الدفترية وت�شمل المبالغ المحتفظ بها في �إحتياطيات معادلة الأرباح ومخاطر الإ�ستثمارات. �إحتياطي معادلة الأرباح هو المبلغ الذي 
يخ�ص�صه البنك من �إيرادات الم�ضاربة، قبل �إحت�ساب ر�سوم الم�ضارب، وذلك بهدف المحافظة على م�ستوى معين من العوائد لأ�صحاب الودائع من الإ�ستثمارات. �إحتياطي 
مخاطر الإ�ستثمار هو المبلغ الذي يخ�ص�صه البنك من �إيرادات �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار، بعد �إحت�ساب ر�سوم الم�ضارب، وذلك لغر�ض تعوي�ض �أي خ�سائر م�ستقبلية قد 

يتعر�ض لها �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار. ينتج عن �إن�شاء هذه الاحتياطيات زيادة في المطلوبات المتعلقة بحقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار.

ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة ت.	

تمثل ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة موجودات مقتناة بوا�سطة �أموال �أ�صحاب هذه الح�سابات المقيدة وما �شابهها حيث يقوم البنك ب�صفته مدير �إ�ستثمار ب�إدارتها �إما على 
�أ�سا�س عقود م�ضاربة �أو وكالة. يتم �إ�ستثمار �أموال ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة في م�شاريع محددة بناءاً على توجيهات �أ�صحاب هذه الح�سابات. لايتم �إدراج الموجودات 

المحتفظ بها تحت هذا الت�صنيف �ضمن موجودات للبنك في البيانات المالية الموحدة.

ال�ضمانات المالية ث.	

ال�ضمانات المالية هي عقود تـلُزم المجموعة القيام بدفعات محددة لتعوي�ض حامل ال�ضمان عن الخ�سارة التي يتكبدها ب�سبب ف�شل مَدين معين عن ت�سديد دفعات عند حلول 
�أجلها وفقاً ل�شروط �أداة الدين. يتم �إحت�ساب عقد ال�ضمان المالي من تاريخ �إ�صداره. يتم �إحت�ساب المطلوبات النا�شئة من عقود ال�ضمانات المالية بالقيمة الحالية للدفعات 

المقدرة، وذلك عندما ي�صبح ت�سديد هذه الدفعات وفقاً لعقد ال�ضمان محتملًا.

	�أ�سهم الخزينة ذ.

يتم �إحت�ساب المبلغ المدفوع والذي ي�شمل جميع الم�صروفات التي لها علاقة مبا�شرة بعملية الإ�ستحواذ على �أ�سهم الخزينة في بيان حقوق الملكية. يظهر المبلغ الم�ستلم من بيع 
�أ�سهم الخزينة في البيانات المالية كتغير في حقوق الملكية. لاتقوم المجموعة ب�إحت�ساب �أي ربح �أو خ�سارة في بيان الدخل من بيع �أ�سهم الخزينة.

الإحتياطي القانوني ر.	

بموجب متطلبات قانون ال�شركات التجارية البحريني ل�سنة 2001، يتم تحويل ن�سبة 10 بالمائة من ربح ال�سنة �إلى الإحتياطي القانوني والذي لايتم توزيعه عادة �إلا في حال 
الت�صفية. يجوز �إيقاف هذا الإ�ستقطاع عندما يبلغ الإحتياطي ن�سبة 50 بالمائة من ر�أ�س مال البنك المدفوع.

	�إحت�ساب الإيراد �س.

تعتبر الر�سوم و�إيرادات العمولات جزءاً رئي�سياً من معدل الربح الفعلي للأدوات المالية التي تظهر بالتكلفة المطف�أة ويتم �إ�ضافتها عند قيا�س معدل الربح الفعلي لهذه 
الموجودات المالية. يتم �إحت�ساب الر�سوم والعمولات الأخرى، بما في ذلك ر�سوم خدمة الح�سابات، وعمولة البيع، ور�سوم الإدارة، ور�سوم عر�ض وترتيب الأ�سهم، ور�سوم 

ترتيب التكتلات، متى تم تقديم الخدمات ذات العلاقة.

يتم �إحت�ساب �إيراد عقود المرابحات والوكالات على �أ�سا�س الفترة الزمنية التي يغطيها العقد ب�إ�ستخدام معدل الربح الفعلي.

يتم �إحت�ساب �أرباح وخ�سائر البنك المتعلقة بمعاملات عقود الم�شاركة التي تبد�أ وتنتهي خلال فترة مالية واحدة في بيان الدخل وقت ت�صفيتها )�إنتهاء العقد(. �إذا كانت 
هذه العقود تتخلل �أكثر من فترة مالية، يتم �إحت�ساب الأرباح بالمقدار الذي توزع فيه هذه الأرباح خلال تلك الفترة ووفقاً لن�سبة الم�شاركة في الأرباح المن�صو�ص عليها في 

عقد الم�شاركة.

يحت�سب �إيراد الإ�ست�صناع وهام�ش الربح ب�إ�ستخدام طريقة ن�سبة الإنجاز.
يتم �إحت�ساب �إيراد الموجودات الم�شتراة لغر�ض الت�أجير )الإجارة المنتهية بالتمليك( بالتنا�سب مع الفترة الزمنية التي يغطيها الإيجار.

يتم �إحت�ساب �إيراد من ال�صكوك وكذلك �إيرادات وتكاليف الودائع ب�إ�ستخدام معدل الربح الفعلي على مدى الفترة الزمنية التي تغطيها هذه الأدوات.
يتم �إحت�ساب �إيرادات �أرباح الأ�سهم عند ن�شوء حق الإ�ستلام.
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السياسات المحاسبية الهامة )يتبع( 	2
الإيرادات المخالفة لل�شريعة الإ�سلامية �ش.	

نّب جميع الإيرادات المخالفة لل�شريعة الإ�سلامية �إلى ح�ساب الأعمال  َ يلتزم البنك بعدم �إحت�ساب �أي �إيراد من م�صدر يتنافى مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية. لذلك، ُجت
الخيرية التي ي�ستخدمها البنك في �أعمال الخير.

الزكاة �ص.	

تقوم المجموعة ب�إحت�ساب الزكاة وفقاً لمعيار المحا�سبة المالية رقم )9( »الزكاة«، وب�إ�ستخدام طريقة �صافي الموجودات. تقوم المجموعة ب�إخراج الزكاة على الإحتياطي 
القانوني والأرباح الم�ستبقاة في نهاية ال�سنة في حين يتوجب على الم�ساهمين �إخراج ما تبقى من مبلغ الزكاة. يقوم البنك ب�إحت�ساب ن�سبة الزكاة الواجب على الم�ساهمين 
�إخراجها ويقوم ب�إ�شعارهم عن طريق �إ�صدار تقرير خا�ص بهذا ال��شأن ب�صورة �سنوية. تقوم هيئة الرقابة ال�شرعية بالموافقة على الن�سبة التي تم �إحت�سابها لإخراج الزكاة. 

�إن �إخراج الزكاة عن الإ�ستثمارات غير المقيدة والح�سابات الأخرى هو من م�سئولية �أ�صحاب هذه الح�سابات.

منافع الموظفين �ض.	

المنافع ق�صيرة الأجل 	)1(

تقا�س منافع الموظفين ق�صيرة الأجل على �أ�سا�س غير مخ�صوم ويتم �إحت�سابها كم�صروفات متى تم تقديم الخدمة ذات العلاقة. يتم عمل مخ�ص�ص للمبلغ 
المتوقع دفعه �ضمن مكاف�آت نقدية ق�صيرة الأجل �أو خطط م�شاركة في الأرباح �إذا كان على المجموعة �إلتزام قانوني �أو حكمي نتيجة لخدمات �سابقة قام 

الموظفون بتقديمها و�أن هذا الإلتزام يمكن قيا�سه بطريقة موثوقة.

منافع نهاية الخدمة 	)2(

يتم تغطية حقوق التقاعد والحقوق الإجتماعية الخا�صة بالموظفين البحرينيين ح�سب نظام الهيئة العامة للت�أمين الإجتماعي، وهو »نظام �إ�شتراكات محددة«، 
حيث يتم بموجبه تح�صيل �إ�شتراكات �شهرية من البنك ومن الموظفين على �أ�سا�س ن�سبة مئوية ثابتة من الراتب. يتم �إحت�ساب م�ساهمة البنك كم�صروف في 

بيان الدخل متى �إ�ستُحِقت.

ي�ستحق الموظفون الأجانب الذين يعملون بعقود عمل ثابتة مكاف�أة نهاية خدمة وفقاً لن�صو�ص قانون العمل البحريني، وذلك على �أ�سا�س مدة الخدمة والتعوي�ض 
النهائي. يتم عمل مخ�ص�ص لهذه الإلتزامات غير الممولة وذلك على �إفترا�ض �أن جميع الموظفين قد تركوا العمل في تاريخ البيانات المالية.

ت�صنف هذه المنافع على �أ�سا�س »نظام منافع محددة« ويتم �إحت�ساب �أي زيادة �أو نق�ص فيها في بيان الدخل.

يوجد لدى البنك كذلك نظام توفير �إختياري للموظفين، حيث ي�ساهم البنك والموظفون �شهرياً بن�سبة مئوية ثابتة من الراتب. تتم �إدارة هذا البرنامج من 
قبل مجل�س �أمناء �أع�ضا�ؤه موظفون في البنك. ي�صنف هذا البرنامج في طبيعته كنظام �إ�شتراكات محددة، ويتم �إحت�ساب م�ساهمات البنك كم�صروفات في 

بيان الدخل متى �إ�ستُحِقت.

برنامج حوافز الموظفين على �أ�سا�س مَـنح �أ�سهم البنك 	)3(

لدى البنك برنامج حوافز للموظفين على �أ�سا�س منح �أ�سهم البنك )البرنامج( حيث يتم منح الموظفين �أ�سهم ملكية في البنك مكاف�أة لهم على �إنجازاتهم 
بناءاً على �شروط �أداء غير �سوقية و�شروط خدمات �إ�ضافية )�شروط الإكت�ساب(.

يتم �إحت�ساب القيمة العادلة لهذه الأدوات التي تم منحها للموظفين بتاريخ المنح كم�صروفات، تقابلها زيادة في حقوق الملكية )�إحتياطي �أ�سهم منحة(، على 
فترة �إ�ستحقاق الموظفين لهذه الأدوات من غير قيد �أو �شرط. يتم تعديل المبلغ المحت�سب كم�صروف ليعك�س العدد الفعلي للأ�سهم الممنوحة والتي من المتوقع 
�أن يتحقق فيها �شرط الخدمة و�شروط الإكت�ساب التي لي�س لها علاقة ب�أداء ال�سوق لكي يكون هذا المبلغ الذي تم �إحت�سابه كم�صروف مبنياً على �أ�سا�س عدد 

الأ�سهم الممنوحة والتي تحقق فيها �شرط الخدمة و�شروط الأداء غير ال�سوقية بتاريخ الإكت�ساب.

لقد تم تحويل جميع الأ�سهم الممنوحة �إلى �شركة حوافز خليجي للإدارة �ش.م.ب )مقفلة(، وهي �شركة ذات �أغرا�ض خا�صة تم �إن�شا�ؤها لإدارة البرنامج حتى 
تاريخ الإكت�ساب، ويتم معاملة الأ�سهم غير المكت�سبة والتي تم �إ�ستردادها، �إن وجدت، كمعاملة �أ�سهم الخزينة وتظهر تحت بند »�أ�سهم خطة حوافز الموظفين 

غير م�ستحقة« في بيان حقوق الملكية. في تاريخ الإكت�ساب، تتم عملية التحويل بين بنود حقوق الملكية لتعك�س �إ�صدار الأ�سهم للموظفين.

	�أرباح الأ�سهم ومكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة ظ.

تحت�سب �أرباح الأ�سهم ومكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة كمطلوبات في الفترة التي يتم الإعلان عنها.

الإحت�ساب في تاريخ التداول ع.	

يتم �إحت�ساب جميع عمليات �شراء وبيع الموجودات المالية والتي تمت بالطريقة الإعتيادية في تاريخ التداول، وهو التاريخ الذي قامت فيه المجموعة ب�شراء �أو بيع الموجودات.

الت�سويات غ.	

يتم ت�سوية الموجودات والمطلوبات المالية فقط عندما تكون هناك حقوق ت�سوية قانونية �أو حقوق ت�سوية من وحي ال�شريعة قابلة للتنفيذ وتعتزم المجموعة القيام �إما ب�سداد 
�صافي المبلغ، �أو بت�سجيل الموجودات و�سداد المطلوبات معاً.

المخ�ص�صات ف.	

يتم �إحت�ساب مخ�ص�صات، بناءاً على �أحداث �سابقة، عندما تكون هناك �إلتزامات قانونية �أو حُكمية على البنك يمكن قيا�سها بطريقة موثوقة مع �إحتمال الحاجة لتدفقات 
ذات منافع �إقت�صادية يتم من خلالها �سداد تلك الإلتزامات.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013



3435 البيانات المالية الموحدةالتقرير ال�سنوي 2013

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

نقد وأرصدة لدى البنوك 	3

31 دي�سمبر31 دي�سمبر

20132012

2.9622.586نقد

12.7517.294�أر�صدة لدى البنوك

ح�سابات لدى م�صرف البحرين المركزي:

8.0503.681- ح�ساب جاري

15.08510.295- ح�ساب الإحتياطي

38.84823.856

ح�ساب الإحتياطي لدى م�صرف البحرين المركزي غير متوفر لأغرا�ض العمليات اليومية.

ودائع لدى مؤسسات مالية 	4

31 دي�سمبر31 دي�سمبر

20132012

82.75557.534�إجمالي ودائع المرابحات والوكالات

)9()10(يُطرح: �أرباح م�ؤجلة

82.74557.525

بلغ متو�سط الربح ال�سنوي على الودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية ل�سنة 2013 ن�سبة 0.66% )31 دي�سمبر 2012: %0.69(.

موجودات التمويلات 	5

31 دي�سمبر31 دي�سمبر

20132012

195.965184.522مرابحة

50.64356.681م�شاركة

22.95220.257وكالة

400670�إ�ست�صناع

269.960262.130

)13.645()12.529(يُطرح: مخ�ص�صات الإنخفا�ض في القيمة – محددة

)2.740()3.796(يُطرح: مخ�ص�صات الإنخفا�ض في القيمة – جماعية

253.635245.745

ت�شتمل عقود المرابحة على �أرباح م�ؤجلة تبلغ 32.130 �ألف دينار بحريني )2012: 28.402 �ألف دينار بحريني(.

ي�شتمل �إجمالي موجودات التمويلات على تمويلات للم�ستهلكين م�ستحقة تبلغ 21.151 �ألف دينار بحريني )2012: 12.772 �ألف دينار بحريني(.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013  | ب�آلاف الدنانير البحرينية
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

موجودات التمويلات  )يتبع( 	5
الحركة في مخ�ص�صات الإنخفا�ض في القيمة كانت كما يلي:

على م�ستوى محددة2013

المحفظة

الإجمالي

13.6452.74016.385في 1 يناير 2013

5.4011.0566.457مخ�ص�ص ال�سنة

)6.517(-)6.517(ت�سوية ناتجة عن �شطب موجودات

12.5293.79616.325في 31 دي�سمبر 2013

على م�ستوىمحددة2012
المحفظة

الإجمالي

16.1511.96318.114في 1 يناير 2012

)133(777)910()�إ�ستردادات(/ �إ�ضافات خلال ال�سنة

)1.596(-)1.596(ت�سوية ناتجة عن �شطب موجودات

13.6452.74016.385في 31 دي�سمبر 2012

إستثمارات في أوراق مالية 	6
31 دي�سمبر31 دي�سمبر

20132012

�أدوات م�صنفة ك�إ�ستثمارات في حقوق الملكية:

تظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل
14.95917.452- �أ�سهم غير مُ�سعّرة )بالقيمة العادلة(

4.7653.858- �صكوك ملكية مُدرجة )بالقيمة العادلة(

تظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان حقوق الملكية
46.30671.041- �أ�سهم ملكية غير مُ�سعّرة )بالتكلفة ويُطرح منها الإنخفا�ض في القيمة(

66.03092.351

�أدوات م�صنفة ك�إ�ستثمارات في ديون:

�صكوك:
23.3517.493- بالتكلفة المطف�أة

1.0161.016- بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل )مُ�سعّرة(

24.3678.509

90.397100.860

تت�ألف الأدوات غير الم�سعرة والتي يتم ت�صنيفها ك�إ�ستثمارات في حقوق الملكية وتظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان حقوق الملكية من �إ�ستثمارات في �شركات مقفلة تدار بوا�سطة 
مدراء �إ�ستثمار خارجيين �أو من �إ�ستثمارات في م�شاريع تقوم المجموعة بالترويج لها. يتم �إحت�ساب هذه الإ�ستثمارات بالتكلفة بعد طرح مخ�ص�ص �إنخفا�ض القيمة وذلك في حالة 
عدم الح�صول على �أداة قيا�س موثوقة للقيمة العادلة. تنوي المجموعة التخارج من هذه الإ�ستثمارات �أ�سا�ساً �إما عن طريق عرو�ض خا�صة، �أو عمليات بيع �إ�ستراتيجية، �أو عن 

طريق طرح �أولي عام.

بلغت مخ�ص�صات الإنخفا�ض في القيمة التي تم �إحت�سابها خلال ال�سنة 7.660 �ألف دينار بحريني )31 دي�سمبر 2012: 975 �ألف دينار بحريني( على الإ�ستثمارات في حقوق 
الملكية التي تظهر بالتكلفة. بينما بلغت مخ�ص�صات الإنخفا�ض في القيمة المحت�سبة على الإ�ستثمارات التي تظهر بالتكلفة المطف�أة 162 �ألف دينار بحريني )31 دي�سمبر 2012: 

�إ�ستردادات بقيمة 45 �ألف دينار بحريني(.

يتم �إحت�ساب الأدوات الم�صنفة ك�إ�ستثمارات في ديون ب�صافي قيمتها وذلك بعد طرح مخ�ص�صات الإنخفا�ض الجماعية والبالغة لا�شيء )2012: 4 �آلاف دينار بحريني( 
ومخ�ص�صات الإنخفا�ض المحددة والبالغة 200 �ألف دينار بحريني )2012: 34 �ألف دينار بحريني(.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013  | ب�آلاف الدنانير البحرينية



3637 البيانات المالية الموحدةالتقرير ال�سنوي 2013

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

موجودات مشتراة لغرض التأجير 	7

20132012

التكلفة

26.29115.316في 1 يناير

17.82413.199�إ�ضافات خلال ال�سنة

)2.224()4.186(�سداد / ت�سويات خلال ال�سنة

39.92926.291في 31 دي�سمبر

الإ�ستهلاك المتراكم

5.3533.604في 1 يناير

6.7013.973�إ�ستهلاك ال�سنة

)2.224()4.186(�سداد خلال ال�سنة

7.8685.353في 31 دي�سمبر

32.06120.938�صافي القيمة الدفترية في 31 دي�سمبر

بلغت �أق�ساط الإيجارات الم�ستحقة 3.569 �ألف دينار بحريني في 31 دي�سمبر 2013 )2012: 3.035 �ألف دينار بحريني(. �أق�ساط الإيجارات الم�ستحقة �صافية من مخ�ص�صات 
جماعية تبلغ 360 �ألف دينار بحريني )2012: 242 �ألف دينار بحريني(. بلغت مخ�ص�صات الإنخفا�ض في القيمة المحت�سبة على �أق�ساط الإيجارات الم�ستحقة خلال ال�سنة 118 

�ألف دينار بحريني )31 دي�سمبر 2012: 106 �ألف دينار بحريني(.

يت�ضمن �صافي القيمة الدفترية لموجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير على تمويلات للم�ستهلكين بلغت 31.896 �ألف دينار بحريني )2012: 18.469 �ألف دينار بحريني(.

إستثمارات في شركات زميلة 	8 	

20132012

2.8873.000في 1 يناير

-)91(ت�سوية خلال ال�سنة

)113()115(ح�صة البنك من خ�سائر ال�سنة

2.6812.887في 31 دي�سمبر

ت�شتمل الإ�ستثمارات في ال�شركات الزميلة على:

طبيعة العملن�سبة التملكبلد الت�أ�سي�سالإ�سم

�إمتلاك وتطوير عقارات30.0%البحرين�شركة الم�شاريع العقارية كابيتال �ش.م.ب )م(

�شراء وبيع عقارات في مملكة البحرين23.1%جزر الكايمن�أملاك 2 )�شركة ذات �أغرا�ض خا�صة(

فيما يلي معلومات مالية مخت�صرة عن ال�شركات الزميلة تم �إ�ستخراجها بناءاً على طريقة حقوق الملكية ولم يتم تعديلها بحيث تعك�س ن�سبة ملكية المجموعة في هذه ال�شركات )تم 
�إ�ستخراج هذه المعلومات من �أحدث ح�سابات �إدارية غير مدققة(:

20132012

11.74812.731�إجمالي الموجودات

1.8222.345�إجمالي المطلوبات

1.7302.978�إجمالي الإيرادات

)209(91�إجمالي �صافي الخ�سائر

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013  | ب�آلاف الدنانير البحرينية
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

إستثمارات عقارية 	9

يمتلك البنك قطعتي �أر�ض في م�شروع مرف�أ البحرين المالي وذلك مقابل بيع �إ�ستثمار في �سنة 2010. تنوي المجموعة �إ�ستغلال �إحدى هاتين القطعتين لأغرا�ض خا�صة تتعلق 
بالمجموعة ولذلك تم ت�صنيفها تحت بند »عقارات ومعدات« )الإي�ضاح رقم 11(. تم الإحتفاظ بالقطعة الثانية لغر�ض الإ�ستفادة من الزيادة في �سعرها ولذلك تم ت�صنيفها 

�ضمن »�إ�ستثمارات عقارية«.

موجودات أخرى 	10
20132012

-11.326م�ستحقات من بيع �إ�ستثمارات

-5.086قر�ض ح�سن

638648م�صروفات مدفوعة مقدماً

14781عوائد م�ستحقة على �صكوك 

6.1452.077ذمم مدينة �أخرى

23.3422.806

يمثل القر�ض الح�سن تحويل ت�سهيلات مالية ممنوحة لعميل �إلى تمويل غير ربحي وذلك بعد الح�صول على الموافقات اللازمة. يتوقع �سداد المبلغ من عوائد بيع بع�ض �إ�ستثمارات 
العميل. تم خلال ال�سنة �إحت�ساب مخ�ص�صات �إنخفا�ض في القيمة بلغت 848 �ألف دينار بحريني خلال ال�سنة )31 دي�سمبر 2012: لا�شيء( على م�ستحقات القر�ض الح�سن.

ت�شتمل الذمم المدينة الأخرى على مخ�ص�صات �إنخفا�ض في القيمة تبلغ 773 �ألف دينار بحريني )2012: 773 �ألف دينار بحريني(.

عقارات ومعدات 	11
�أر�ض 

)الإي�ضاح 

رقم 9(

�أثـــــاث مباني

وتجهيزات

�أجهــــزة 

حا�سوب

مركبات 

ومعدات 

�أخـــــرى

�أعمال

 قيـــــد

 الإن�شاء

 2013

الإجمالي

 2012

الإجمالي

التكلفة

4.0172.88533140114.34813.678-6.714في 1 يناير

2031321159167626671-�إ�ضافات

--)320(-40-280-ر�سملة

)1(-------�إ�ستبعادات / تحويلات

6.7144834.1493.04034024814.97414.348في 31 دي�سمبر

الإ�ستهلاك المتراكم

5.4244.272-2.8042.392228--في 1 يناير

1.1691.153-1982727944-�إ�ستهلاك ال�سنة

)1(-------�إ�ستبعادات

6.5935.424-193.6312.671272-في 31 دي�سمبر

�صافي القيمة الدفترية

6.714464518369682488.3818.924في 31 دي�سمبر 2013

�صافي القيمة الدفترية
1.2134931034018.924-6.714في 31 دي�سمبر 2012

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013  | ب�آلاف الدنانير البحرينية
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

ودائع من مؤسسات غير مالية وأفراد 	12
31 دي�سمبر

2013

31 دي�سمبر

2012

36.71225.196م�ؤ�س�سات غير مالية

44.20028.220�أفراد

80.91253.416

تمثل هذه المبالغ ودائع في �صيغة عقود مرابحة ووكالة.

مطلوبات أخرى 	13
31 دي�سمبر

2013

31 دي�سمبر

2012

3.7342.032�أرباح م�ضاربات م�ستحقة

1.008367ذمم دائنة للموظفين

835910�أعمال خيرية وزكاة واجبة الدفع )�صفحة 27(

111128م�ستحقات عقود �إ�ست�صناع

1.7191.302ذمم دائنة �أخرى وم�صروفات م�ستحقة

7.4074.739

حقوق أصحاب حسابات الإستثمار 	14
يخلط البنك الأموال الم�ستلمة من �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار ويقوم ب�إ�ستثمارها ب�صورة م�شتركة في الموجودات التالية بتاريخ 31 دي�سمبر:

31 دي�سمبر

2013

31 دي�سمبر

2012

12.7517.294�أر�صدة لدى البنوك

15.08510.295ح�ساب الإحتياطي لدى م�صرف البحرين المركزي

82.74557.525ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية

24.3678.509�أدوات م�صنفة ك�إ�ستثمارات في ديون – �صكوك

4.7653.858�أدوات م�صنفة ك�إ�ستثمارات في حقوق الملكية – �صكوك

152.336128.948موجودات التمويل

292.049216.429

فيما يلي بيان بالعائد من الموجودات الم�ستثمرة ب�صورة م�شتركة والتوزيعات لأ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار:

20132012

13.3159.923عوائد من موجودات تم �إ�ستثمارها ب�صورة م�شتركة

)3.626()4.596(ح�صة البنك كم�ضارب

8.7196.297العائد /توزيعات �إلى �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

 تم تقريباً توزيع ن�سبة 3.35% )31 دي�سمبر 2012: 3.26%( على الم�ستثمرين في حين �إحتفظ البنك بالر�صيد المتبقي كر�سوم م�ضارب. بلغ ر�صيد �إحتياطي معادلة الأرباح في

31 دي�سمبر 2013 لا�شيء )2012: لا�شيء( ور�صيد �إحتياطي مخاطر الإ�ستثمار لا�شيء )2012: لا�شيء(.
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

رأس المال 	15
31 دي�سمبر

2013

31 دي�سمبر

2012

الم�صرح به:

3.000.000.000300.000300.000 �سهم عادي بواقع 0.100 دينار بحريني لل�سهم الواحد

ال�صادر والمدفوع:

1.154.161.084115.416115.416 �سهم عادي )2012: 1.154.161.084( بواقع 0.100 دينار بحريني لل�سهم الواحد

يوجد لدى البنك فئة واحدة فقط من �أ�سهم حقوق الملكية ويتمتع حملة هذه الأ�سهم بحقوق ت�صويت مت�ساوية. بتاريخ 31 دي�سمبر 2013، يحتفظ البنك ب�أ�سهم خزينة تبلغ 
28.621.332 �سهماً )2012: 28.621.332(.

يمثل الجدول التالي بياناً بتوزيع �أ�سهم حقوق الملكية، مو�ضحاً عدد الم�ساهمين ون�سبة حقوق الملكية ح�سب الت�صنيفات التالية: 

الن�سبة من �إجمالي عدد عدد الم�ساهمينعدد الأ�سهمالفئة *

الأ�سهم المتداولة )%(

202.368.98855117.53�أقل من %1

1143.696.370712.45% �إلى �أقل من %5 **

5103.950.00019.01% �إلى �أقل من %10

10161.700.000114.01% �إلى �أقل من %20

20542.445.726147.00% �إلى �أقل من %50

1.154.161.084561100.00

* مبينة كن�سبة من �إجمالي عدد �أ�سهم البنك المتداولة.
** ت�شمل �أ�سهم الخزينة و�أ�سهم خطة حوافز الموظفين غير الم�ستحقة.

فيما يلي بيان ب�أ�سماء وجن�سيات الم�ساهمين الرئي�سيين وعدد الأ�سهم التي يملكونها والتي تمثل ن�سبة 5% �أو �أكثر من عدد الأ�سهم المتداولة:

الن�سبة من �إجمالي عدد عدد الأ�سهمالجن�سية

الأ�سهم المتداولة )%(

542.445.72647.00البحرينبيت التمويل الخليجي �ش.م.ب *

161.700.00014.01الكويت�شركة الإمتياز للإ�ستثمار �ش.م.ك مقفلة

103.950.0009.01الإماراتم�صرف الإمارات الإ�سلامي �ش.م.ع
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

)خسارة( / إيراد من إستثمارات في أوراق مالية 	16

20132012

�إيراد �أدوات م�صنفة ك�إ�ستثمارات في حقوق الملكية:

1.574302- �أرباح �أ�سهم و�إيرادات �إ�ستثمارات �أخرى

71)2.722(- )خ�سائر(/ �أرباح القيمة العادلة للإ�ستثمارات

)1.148(373

�إيراد �أدوات م�صنفة ك�إ�ستثمارات في ديون:
503478- �أرباح من �صكوك

21120- �أرباح �أخرى من �صكوك

15-- �أرباح القيمة العادلة للإ�ستثمارات

)624(986

تكلفة الموظفين 	17
20132012

4.9523.901رواتب ومنافع ق�صيرة الأجل 

557558ت�أمينات �إجتماعية

183121م�صروفات الموظفين الأخرى

5.6924.580

مخصصات الإنخفاض في القيمة 	18
20132012

)133(6.457موجودات التمويلات )�إي�ضاح رقم 5(

118106�أق�ساط �إيجارات م�ستحقة )�إي�ضاح رقم 7(

7.660975�إ�ستثمارات تظهر بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية )�إي�ضاح رقم 6(

)45(162�إ�ستثمارات تظهر بالتكلفة المطف�أة )�إي�ضاح رقم 6(

-848موجودات �أخرى )�إي�ضاح رقم 10(

15.245903

مصروفات أخرى 	19
20132012

922924تكلفة الَمكاتب

723650تكاليف �إعلانات وت�سويق

689396�أتعاب مهنية

454463تقنية المعلومات

352118م�صروفات مجل�س الإدارة

252128م�صروفات الإت�صالات

145106م�صروفات قنوات التوزيع

575525م�صروفات �إدارية �أخرى

4.1123.310
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

برنامج حوافز الموظفين على أساس مَنح أسهم البنك 	20
كان للبنك برنامج حوافز للموظفين على �أ�سا�س منح �أ�سهم حقوق الملكية )»البرنامج«( حيث تم منح الموظفين الم�ستحقين �أ�سهم ملكية في البنك مكاف�أة لهم عند تحقيقهم 

ل�شروط �أداء غير �سوقية محددة.

قام البنك ب�إن�شاء �شركة ذات �أغرا�ض خا�صة، هي �شركة حوافز خليجي للإدارة �ش.م.ب )مقفلة( )�شركة حوافز( للإحتفاظ ب�أ�سهم هذا البرنامج حتى موعد �إ�ستحقاقها 
والتحفظ عليها. ا�ستحقت الأ�سهم الممنوحة �إلى الموظفين بطريقة تدريجية على فترة 5 �سنوات )�شرط الخدمة(. الأ�سهم الممنوحة م�ؤهلة للح�صول على �أرباح �أ�سهم عند 

توزيعها. تم تحويل الأ�سهم الم�ستحقة بت�سليمها فعلياً للموظفين عند �إ�ستكمال �شروط الإ�ستحقاق.

في حالة ترك الموظف للخدمة قبل �إ�ستيفاء �شروط الإ�ستحقاق، �سوف يَ�ستحق هذا الموظف مكاف�أة نقدية مقابل الأ�سهم غير الم�ستحقة وذلك وفقاً ل�شروط البرنامج. �ستحتفظ 
�شركة حوافز بهذه الأ�سهم التي تم التحفظ عليها مع �إمكانية عر�ضها على موظفين �آخرين وفقاً ل�شروط البرنامج.

الحد الأق�صى لعدد الأ�سهم التي تم �إ�صدارها بموجب البرنامج هو 30.4 مليون �سهم عادي ب�سعر تنفيذ يبلغ 0.120 دينار لل�سهم الواحد، حيث �سيتم �إ�صدارها خلال 
فترة الإ�ستحقاق وفقاً ل�شروط البرنامج. حتى تاريخ 31 دي�سمبر 2012 وهي ال�سنة الأخيرة للإ�ستحقاق بموجب البرنامج، تم منح 30.4 مليون �سهماً للموظفين الم�ستحقين 
ب�صفة تراكمية منها 27.97 مليون �سهماً تم �إ�ستحقاقها بتاريخ 31 دي�سمبر 2012 و 2.43 مليون �سهماً تم التحفظ عليها ب�سبب عدم �إ�ستيفاء �شرط الخدمة. لم يتم منح 
�أ�سهم جديدة منذ �سنة 2009. بلغ �صافي م�صروفات الإ�ستحقاق المُ�ستردّة خلال ال�سنة، بعد عك�س المبالغ الناتجة عن التحفظ على �أ�سهم ب�سبب عدم �إ�ستيفاءها ل�شرط 

الخدمة 70 �ألف دينار بحريني.

التقديرات المحاسبية الهامة والقرارات التي تم إتخاذها لتطبيق هذه التقديرات 	21
يقوم البنك بعمل تقديرات و�إفترا�ضات ت�ؤثر في مبالغ تم الإعلان عنها لموجودات ومطلوبات وذلك خلال الفترة المالية المقبلة. يتم تقييم التقديرات والإفترا�ضات ب�شكل م�ستمر 

وبناءاً على الخبرة وعوامل �أخرى، كتوقعات لأحداث م�ستقبلية يُفتر�ض ب�أنها معقولة في مثل تلك الظروف.

الأحكام

ت�صنيف الإ�ستثمارات
خلال عملية تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية للمجموعة، تقرر الإدارة عند �شراء �أي �إ�ستثمار �إما بت�صنيفه ك�أدوات �إ�ستثمار في ديون وتظهر بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية 
�أو بالتكلفة المطف�أة، �أو تقرر ت�صنيفه ك�أدوات �إ�ستثمار في حقوق الملكية وتظهر بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية �أو بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل. يعك�س ت�صنيف 

كل �إ�ستثمار نية الإدارة تجاه هذا الإ�ستثمار ويخ�ضع كل �إ�ستثمار لمعاملة محا�سبية مختلفة بناءاً على ت�صنيفه )راجع �إي�ضاح 2 )هـ((.

�شركات ذات �أغرا�ض خا�صة
يقوم البنك بت�أ�سي�س �شركات ذات �أغرا�ض خا�صة �أ�سا�ساً ليُمّكن الم�ستثمرين من الم�شاركة في �إ�ستثماراته. يقوم البنك بتوفير خدمات �إدارية، �إدارة �إ�ستثمارات وخدمات 
�إ�ست�شارية لهذه ال�شركات، ي�ؤدي تقديم مثل هذه الخدمات �إلى قيام المجموعة ب�إتخاذ قرارات نيابة عن هذه ال�شركات. يقوم البنك ب�إدارة هذه ال�شركات نيابة عن عملائه الذين 

يمثلون �أطرافاً خارجية م�ستفيدة من هذه الإ�ستثمارات.

لايقوم البنك بتوحيد بيانات ال�شركات ذات الأغرا�ض الخا�صة التي لاي�سيطر عليها. لتحديد ما �إذا كان البنك يمار�س ال�سيطرة على هذه ال�شركات، يتم قيا�س الأهداف من 
�أن�شطة هذه ال�شركات، ومدى تعر�ض البنك لمخاطر ومنافع هذه ال�شركات، وكذلك نية المجموعة ومقدرتها على �إتخاذ قرارات ت�شغيلية نيابة عن هذه ال�شركات ومدى �إ�ستفادة 

المجموعة من تنفيذ مثل هذه القرارات.

التقديرات

الإنخفا�ض في قيمة �إ�ستثمارات في حقوق الملكية
تقر المجموعة بتعر�ض الإ�ستثمارات في حقوق الملكية والتي تظهر بالقيمة العادلة لإنخفا�ض في القيمة عندما يكون هناك دليل مو�ضوعي على وجود الإنخفا�ض و�أن هذا الإنخفا�ض 
يعتبر جوهرياً �أو عندما يكون هناك �إنخفا�ض لفترة طويلة في قيمتها العادلة ب�سعر �أقل من �سعر التكلفة. �إن تحديد وجود �أي �إنخفا�ض جوهري �أو �إنخفا�ض لفترة طويلة يتطلب 

القيام بتقديرات.

في حالة الأ�سهم المُ�سعرة، تَعتبر المجموعة �أن الإنخفا�ض يكون جوهرياً عندما تنخف�ض قيمته العادلة بن�سبة تفوق 30% من تكلفته، كما تَعتبر المجموعة �أن �أي �إنخفا�ض في قيمة 
الأ�سهم ب�أقل من تكلفتها ولمدة تتجاوز 6 �أ�شهر �إنخفا�ضاً لفترة طويلة. عندما لاتتوفر قيمة عادلة للإ�ستثمارات ويتم �إحت�سابها ب�سعر التكلفة، يتم تقدير القيمة القابلة للإ�سترجاع 

من هذه الإ�ستثمارات لإختبار �أي �إنخفا�ض في قيمتها.

في حالة الأ�سهم غير المُ�سعرة والتي تظهر بالتكلفة، تقوم المجموعة بتقدير ما �إذا كانت هناك �أي �أدلة مو�ضوعية على �إنخفا�ض قيمة كل �إ�ستثمار عن طريق تقييم الم�ؤ�شرات المالية 
�أو الت�شغيلية �أو الإقت�صادية. يتم �إحت�ساب الإنخفا�ض عندما تكون القيمة المقدرة القابلة للإ�سترجاع �أقل من تكلفة الإ�ستثمار.

عند القيام بهذه التقديرات، يقوم البنك بتقييم بع�ض العوامل التي من �ضمنها وجود دلائل على تدهور في الو�ضع المالي لل�شركة المُ�ستثمَر فيها، و�أداء ال�صناعة والقطاع الذي 
تعمل فيه، والتغيرات التكنولوجية، والتدفقات النقدية الت�شغيلية والتمويلية. من الممكن، بناءاً على معلومات متوفرة، �أن يتطلب التقييم الحالي لأي �إنخفا�ض في القيمة تعديلًا 

جوهرياً للقيمة الدفترية للإ�ستثمارات وذلك خلال ال�سنة المالية القادمة ب�سبب تغيرات جوهرية في التقديرات الم�ستخدمة لهذه التقييمات.
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التقديرات المحاسبية الهامة والقرارات التي تم إتخاذها لتطبيق هذه التقديرات )يتبع( 	21
القيمة العادلة لأ�سهم ملكية غير مُ�سعرة

تقوم المجموعة بتحديد القيمة العادلة للإ�ستثمارات غير المُ�سعّرة ب�إ�ستخدام �أ�ساليب تقييم. وت�شمل �إ�ستخدام معاملات مع �أطراف مُلمّة بالمعاملة وم�ستعدة للقيام بها )�إن 
وجدت(، �أو �إ�ستخدام تحليل التدفقات النقدية المخ�صومة �أو م�ضاعفات ال�سوق لأدوات م�شابهة. يتم �أخذ توقعات القيمة العادلة في فترة محددة، بناءاً على حالة ال�سوق 
والمعلومات المتوفرة عن ال�شركات �أو الَمحافِظ التي تم الإ�ستثمار فيها. هذه التوقعات مبنية على معلومات غير م�ؤكدة و�أحكام م�ؤثرة، لذلك لايمكن تحديدها بدقة. لايمكن ت�أكيد 
�أي �أحداث م�ستقبلية )مثل موا�صلة تحقيق الأرباح والإحتفاظ بالقوة المالية(.من الممكن بحد معقول، بناءاً على معلومات متوفرة، �أن تكون النتائج خلال ال�سنة المالية القادمة 

مختلفة عن الإفترا�ضات ما يتطلب تعديلًا جوهرياً للقيمة الدفترية للإ�ستثمارات.

تقوم المجموعة متمثلة في مجل�س الإدارة بو�ضع الأحكام والقواعد الهامة لإختيار المنهج الذي يعك�س �أف�ضل قيا�س للقيمة العادلة للإ�ستثمارات. �إن �إختيار النماذج الم�ستخدمة 
للتقييم خلال الفترة الم�شمولة بالتقرير له ت�أثير جوهري على القيمة العادلة للإ�ستثمارات وعلى المبالغ التي تم عر�ضها في البيانات المالية الموحدة. قام البنك بتبني منهج ال�سوق 

لتقييم �أ�سهم حقوق الملكية الغير مُ�سعّرة.

�إن الت�أثير المحتمل لإ�ستخدام البدائل الإفترا�ضية الممكنة لتقييم الإ�ستثمارات والذي ي�ؤدي �إلى زيادة �أو نق�ص بن�سبة 5% في م�ضاعفات ال�سوق قد ينتج عنه زيادة �أو نق�ص في 
القيمة العادلة التي تم عر�ضها بمبلغ 744 �ألف دينار بحريني )31 دي�سمبر 2012: 835 �ألف دينار بحريني(. هذا الت�أثير �سيقابله ت�سجيل �أرباح �أو خ�سائر من قِبل المجموعة.

�إنخفا�ض قيمة موجودات التمويلات
يتم تقييم موجودات التمويلات وفقاً لل�سيا�سة المحا�سبية المبينة في الإي�ضاح رقم 2)ل(. يتم تقييم مدى الإنخفا�ض في قيمة التعر�ضات لكل عميل على حده وبناءاً على التقديرات 
التي تقوم بها الإدارة للقيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقع �إ�ستلامها. عند تقييم هذه التدفقات النقدية، تقوم الإدارة بتقييم للو�ضع المالي للعميل والقيمة ال�صافية المتحققة 
لأي موجودات �أو �ضمانات. يقوم ق�سم �إدارة المخاطر وب�صفة محايدة بمعاينة جدارة الموجودات التي �إنخف�ضت قيمتها كلٌ على حده، كما يقوم بتقييم الإ�ستراتيجية المتاحة 

للخروج من هذه الأزمة وتقييم التدفقات النقدية المتوقع �إ�ستلامها.

لغر�ض تقييم �أي �إنخفا�ض في قيمة المحفظة ب�صفة جماعية، تقوم الإدارة، متى توافرت، ب�إ�ستخدام تقييمات مبنية على خبرتها عند حدوث �أي خ�سائر تاريخية لموجودات وعند 
حدوث �أي خ�سائر في القطاع المعني بموجودات لها خ�صائ�ص مخاطر �إئتمانية و�أدلة مو�ضوعية على حدوث �إنخفا�ض في القيمة م�شابهة لتلك الموجودات التي تحتوي عليها هــذه 
المحفظة. لغر�ض تقييم حدوث �أي �إنخفا�ض في القيمة، يتم تجميع موجودات التمويلات التي لها �صفات مخاطر �إئتمانية مت�شابهة )�أي بناءاً على عملية الت�صنيف التي تقوم 
بها المجموعة والتي ت�أخذ في الإعتبار نوع الموجودات، والقطاع ال�صناعي، والموقع الجغرافي، ونوع ال�ضمانات، وو�ضع المت�أخرات، والعوامل الأخرى ذات العلاقة(. تتم مراجعة 
الطريقة والفر�ضيات التي تُبنى عليها عملية الت�صنيف وكذلك عملية مراجعة وتقدير مبالغ ومواعيد التدفقات النقدية الم�ستقبلية ب�صورة دورية وذلك بهدف خف�ض �أي فروقات 
قد تنتج بين تقديرات الخ�سائر والخ�سائر الحقيقية. ترى الإدارة ب�أن الم�ستوى الحالي للمخ�ص�صات منا�سب ولا حاجة لأي مخ�ص�صات �إ�ضافية لخ�سائر الإنخفا�ض في القيمة 

على �أ�سا�س جماعي.

موجودات تحت الإدارة 	22
يقوم البنك بتوفير خدمات �إدارية، و�إدارة �إ�ستثمارات وخدمات �إ�ست�شارية ل�شركاته الإ�ستثمارية، حيث تقوم المجموعة ب�إتخاذ قرارات نيابة عن هذه ال�شركات. لم يتم ت�ضمين 
�أي موجودات تحت الإدارة في هذه البيانات المالية الموحدة. في تاريخ البيانات المالية، بلغت الموجودات تحت الإدارة 336.52 مليون دينار بحريني )2012: 384.42 مليون 
دينار بحريني(. قام البنك خلال ال�سنة ب�إحت�ساب ر�سوم �إدارة بلغت 1.088 �ألف دينار بحريني )31 دي�سمبر 2012: 111 �ألف دينار بحريني( في مقابل �إدارة هذه الموجودات.

معاملات مع أطراف ذات علاقة 	23
يتم �إعتبار الأطراف على �أنها ذات علاقة عندما يكون لأحد هذه الأطراف الَمقدرة على التحكم في الطرف الآخر �أو ممار�سة نفوذ على �سيا�ساته المالية والت�شغيلية. تتكون 

الأطراف ذات العلاقة من م�ساهمين رئي�سيين، و�شركات يمار�س البنك عليها نفوذاً م�ؤثراً، و�أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية بالبنك.

ينتج جزء كبير من ر�سوم الإدارة من �شركات )موجودات تحت الإدارة( يمار�س البنك �أو م�ساهموه الرئي�سيون نفوذاً م�ؤثراً عليها. على الرغم من �إعتبار هذه الم�ؤ�س�سات ك�أطراف 
ذات علاقة، �إلا �أن البنك يقوم ب�إدارة هذه ال�شركات نيابة عن عملائه والذين يمثلون الأطراف الم�ستفيدة من هذه الإ�ستثمارات.

فيما يلي تفا�صيل ح�صة �أع�ضاء مجل�س الإدارة في �أ�سهم البنك العادية في نهاية ال�سنة:

�أع�ضاء مجل�س الإدارةعدد الأ�سهمالفئة *

8.358.2504�أقل من %1

--1% �إلى %10

* مو�ضحة كن�سبة من مجموع �أ�سهم البنك المتداولة.
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

23  معاملات مع أطراف ذات علاقة )يتبع(
تعوي�ضات �أع�ضاء الإدارة الرئي�سيين

يتكون �أع�ضاء الإدارة الرئي�سيون من �أع�ضاء مجل�س الإدارة و�أع�ضاء الإدارة التنفيذية الذين لهم �صلاحية وم�سئولية تخطيط وتوجيه وتنظيم �أن�شطة البنك. فيما يلي حوافز 
�أع�ضاء الإدارة الرئي�سيين:

20132012

10193مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة

108120مخ�ص�صات �أع�ضاء مجل�س الإدارة

667570رواتب ومنافع ق�صيرة الأجل

تعاملات مع ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة

يتم تنفيذ المعاملات التي تت�ضمن تحويل �أو بيع موجودات �إلى ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة وفقاً لقيم تم الإتفاق عليها م�سبقاً ووفقاً لل�شروط التي تم التعاقد عليها لكل �إ�ستثمار 
مقيد. خلال �سنة 2013، ومن خلال الأن�شطة الإعتيادية، قام البنك ب�شراء بع�ض الإ�ستثمارات بقيم تعاقدية متفق عليها بلغت 181 �ألف دينار بحريني.

فيما يلي الأر�صدة والمعاملات مع �أطراف ذات علاقة )ب�إ�ستثناء مكاف�آت موظفي الإدارة الرئي�سيين( المبينة في هذه البيانات المالية الموحدة:

�شركــات31 دي�سمبر 2013

زميلة

موظفي

الإدارة 

الرئي�سيين

م�ساهمين رئي�سيين / 

�شركات لدى �أع�ضاء 

مجل�س الإدارة 

ح�ص�ص فيها

موجودات تحت 

الإدارة )�شاملة 

�شركات ذات

�أغرا�ض خا�صة(

الإجمالي

الموجودات

9.30810.052--744موجودات التمويلات

24.92224.922---�إ�ستثمارات في �أوراق مالية

2.681---2.681�إ�ستثمارات في �شركات زميلة

15.75315.931--178موجودات �أخرى

المطلوبات

3573136361.009ح�سابات جارية للعملاء

3875138.00913.88422.793حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

23  معاملات مع أطراف ذات علاقة )يتبع(
تعوي�ضات �أع�ضاء الإدارة الرئي�سيين )يتبع(

�شركــات31 دي�سمبر 2012
زميلة

موظفي 
الإدارة 

الرئي�سيين

م�ساهمين رئي�سيين 
/ �شركات لدى 

�أع�ضاء مجل�س الإدارة 
ح�ص�ص فيها

موجودات تحت
الإدارة )�شاملة

�شركات ذات
�أغرا�ض خا�صة(

الإجمالي

الموجودات

9.75410.795--1.041موجودات التمويلات

45.60645.606---�إ�ستثمارات في �أوراق مالية

2.887---2.887�إ�ستثمارات في �شركات زميلة

1.1981.496--298موجودات �أخرى

المطلوبات

4246187331.181ح�سابات جارية للعملاء

3765.68111.73417.458حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

العمليات

280280---�شراء �إ�ستثمارات عقارية

�شركــات2013

زميلة

موظفي 

الإدارة 

الرئي�سيين

م�ساهمين رئي�سيين / 

�شركات لدى �أع�ضاء 

مجل�س الإدارة 

ح�ص�ص فيها

موجودات تحت 

الإدارة )�شاملة 

�شركات ذات 

�أغرا�ض خا�صة(

الإجمالي

الإيرادات

1.0541.054---ر�سوم �إدارة ور�سوم �أخرى

396498--102�إيراد من موجودات التمويلات وموجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير

1.1101.110---�إيراد من �إ�ستثمارات في �أوراق مالية

)115(---)115(ح�صة البنك من خ�سائر ال�شركات الزميلة

الم�صروفات

1714196337564العائد �إلى �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

5656---م�صروفات �أخرى

5.6395.639---مخ�ص�صات �إنخفا�ض في القيمة
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

23  معاملات مع أطراف ذات علاقة )يتبع(
تعوي�ضات �أع�ضاء الإدارة الرئي�سيين )يتبع(

�شركــات2012
زميلة

موظفي
الإدارة 

الرئي�سيين

م�ساهمين رئي�سيين 
/ �شركات لدى 

�أع�ضاء مجل�س الإدارة 
ح�ص�ص فيها

موجودات تحت
الإدارة )�شاملة

�شركات ذات
�أغرا�ض خا�صة(

الإجمالي

الإيرادات
8383---ر�سوم �إدارة ور�سوم �أخرى

652735--83�إيراد من موجودات التمويلات وموجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير

225225---�إيراد من �إ�ستثمارات في �أوراق مالية

)113(---)113(ح�صة البنك من خ�سائر ال�شركات الزميلة

الم�صروفات
1592280378العائد �إلى �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

4343--م�صروفات �أخرى

859859---مخ�ص�صات �إنخفا�ض في القيمة

العائد لكل سهم 	24
ة. يتم �إحت�ساب العائد الأ�سا�سي لكل �سهم بق�سمة ربح/ )خ�سارة( ال�سنة على المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم القائمة خلال ال�سنة. لاتوجد لدى البنك �أدوات ملكية مخف�ضّ

20132012العائد الأ�سا�سي لكل �سهم

751)19.209()خ�سارة(/ ربح ال�سنة )ب�آلاف الدنانير البحرينية(

1.122.6681.122.963المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم )بالآلاف(

0.67)17.11(العائد الأ�سا�سي لكل �سهم )بالفل�س(

هيئة الرقابة الشرعية 	25
تتكون هيئة الرقابة ال�شرعية للبنك من ثلاثة علماء في ال�شريعة يقومون بمراجعة مدى �إلتزام �أعمال البنك مع الأحكام ال�شرعية العامة والفتاوى والأحكام الخا�صة ال�صادرة 

عن الهيئة. ت�شتمل مراجعة الهيئة على فح�ص للم�ستندات والإجراءات المتبعة من قبل البنك ل�ضمان �إلتزام �أن�شطته ب�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية.

الزكــاة 	26
�أ�صحاب  �أو  �أو دفع الزكاة نيابة عن الم�ساهمين  �أداء فري�ضة الزكاة ب�صورة مبا�شرة. لايقوم البنك بتح�صيل  يتحمل الم�ساهمون و�أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار م�سئولية 
ب�إ�شعار  البنك  ويقوم  ال�شرعية  الرقابة  هيئة  تُقِرها  التي  بالطريقة  �إخراجُها  الم�ساهمين  على  الواجب  الزكاة  ن�سبة  ب�إحت�ساب  البنك  يقوم  المقيدة.  الإ�ستثمار  ح�سابات 
الم�ساهمين بهذا ال��شأن �سنوياً. خلال ال�سنة، قامت هيئة الرقابة ال�شرعية ب�إحت�ساب قيمة الزكاة الم�ستحقة حيث بلغت 905 �ألف دينار بحريني )2012: 1.903 �ألف دينار 
بحريني( وتبلغ الزكاة الم�ستحقة بتاريخ 31 دي�سمبر 2013 الواجب �إخراجها على الر�صيد المتراكم للإحتياطي القانوني والأرباح الم�ستبقاة لا�شيء )2012: 228 �ألف دينار 
بحريني(، راجع الإي�ضاح رقم 32. �إن �إخراج الزكاة عن الر�صيد المتبقي والبالغ 905 �ألف دينار بحريني �أو 0.784 فل�س لكل �سهم )2012: 1.675 دينار �أو 2.485 فل�س 

لكل �سهم( هو من م�س�ؤولية الم�ساهمين.

بيان القطاعات 	27
القطاعات الت�شغيلية هي عبارة عن عنا�صر من المجموعة تقوم ب�أن�شطة و�أعمال قد تنتج عنها تح�صيل �إيرادات ودفع م�صروفات، ويقوم مجل�س الإدارة بمراجعة نتائجها 
الت�شغيلية ب�صورة منتظمة بهدف �إتخاذ القرارات المتعلقة بتخ�صي�ص الموارد لهذه القطاعات وتقييم �أداءها بناءاً على معلومات مالية متوافرة منف�صلة لها. تنق�سم القطاعات 

الت�شغيلية �إلى قطاع تجاري وقطاع جغرافي. تم تق�سيم المجموعة بناءاً على �أهداف �إدارية �إلى قطاعين تجاريين هامين:
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

بيان القطاعات )يتبع( 	27
�أعمال م�صرفية تجارية

ت�شتمل �أعمال هذا القطاع ب�صفة �أ�سا�سية على تقديم خدمات الزبائن كقبول ودائع م�ضاربة، وخدمات ح�سابات التوفير والح�سابات الجارية، وخدمات تحويل الأموال، وخدمات 
دفع الفواتير. كما يقدم هذا القطاع خدمات تمويلية )في �صيغة مرابحة ال�سلع، والم�شاركة، والإ�ست�صناع، والإجارة( لعملائه من ال�شركات والأفراد ذوي الملاءة العالية وكذلك 
منتجات تمويل الم�ستهلكين. كما يقدم خدمات �سوق المال والخزينة في �صيغة مرابحات �سلع ق�صيرة الأجل للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية وال�شركات، وكذلك �إ�ستثمارات في �صكوك، 

كما ت�ستخدم هذه الخدمات لإدارة �أموال المجموعة.

�أعمال م�صرفية �إ�ستثمارية

ت�شتمل �أعمال هذا القطاع ب�صفة �أ�سا�سية على �إبتكار �إ�ستثمارات والقيام بدور المرُتِب للإ�ستثمار، والمدير الرئي�سي، ومدير لل�صندوق )ي�شمل هيكلة ال�صفقات، وجمع الأموال من 
خلال عمليات طرح خا�صة و�إدارة �أموال(. كما يقدم البنك منتجات كح�سابات �إ�ستثمار مقيدة و�إدارة �أموال يتم جمعها من خلال ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة. كما ت�شتمل �أعمال 
هذا القطاع على القيام ب�إ�ستثمارات �إ�ستراتيجية على هيئة م�ساهمات في حقوق الملكية )�إما في �صناديق قام البنك ب�إن�شائها و�إدارتها �أو في �صناديق �أنُ��شأت من قبل م�ؤ�س�سات 

�أخرى(.

يتم قيا�س �أداء كل قطاع بناءاً على نتائج كل ق�سم كما هو مذكور في التقارير الإدارية الداخلية والتي يتم مراجعتها من قبل مجل�س الإدارة ب�شكل ربع �سنوي. يتم �إ�ستخدام نتائج 
القطاع لقيا�س الأداء حيث تعتقد الإدارة ب�أن هذه المعلومات لها �أهمية كبيرة وت�ساعد على تقييم نتائج بع�ض القطاعات التي لها �صلة بال�شركات الأخرى التي تزاول �أن�شطتها 

في هذه القطاعات.

يقوم البنك ببيان الإيرادات والم�صروفات المن�سوبة ب�صفة مبا�شرة �إلى المعاملات الناتجة من كل قطاع ك�إيرادات وم�صروفات القطاع على التوالي. يتم التعامل مع الم�صروفات 
غير المبا�شرة والنفقات العامة كم�صروفات غير موزعة. تم ت�صميم التقارير الإدارية الداخلية لتعك�س الإيرادات والم�صروفات الفعلية لكل قطاع مقارنة بميزانيتها التقديرية.

تزاول المجموعة �أن�شطتها ب�شكل رئي�سي في مملكة البحرين ولاتمتلك �أي فروع �أو �أق�سام خارج المملكة. لقد تم بيان التمركز الجغرافي للموجودات والمطلوبات في الإي�ضاح رقم 
29 )ب( من البيانات المالية الموحدة.

تُعتبر هذه القطاعات الأ�سا�س الذي ت�ستخدمه المجموعة في �إعداد بيان القطاعات. تتم �أي معاملات �إن وجدت بين القطاعات ب�شروط تجارية �إعتيادية.

خدمات م�صرفية 31 دي�سمبر 2013

�إ�ستثمارية

خدمات م�صرفية 

تجارية

غـير

موزعــــة

الإجمالي

38.848-38.848-نقد و�أر�صدة لدى البنوك

82.745-54582.200ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية

253.635-253.635-موجودات التمويلات

90.397-61.26529.132�إ�ستثمارات في �أوراق مالية

موجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير
35.630-35.630-)�شاملة �أق�ساط �إيجارات م�ستحقة(

2.681--2.681�إ�ستثمارات في �شركات زميلة

6.583--6.583�إ�ستثمارات عقارية

15.9311.5445.86723.342موجودات �أخرى

8.3818.381--عقارات ومعدات

87.005440.98914.248542.242�إجمالي موجودات القطاع

42.940-42.940-ودائع من م�ؤ�س�سات مالية

80.912-80.912-ودائع من م�ؤ�س�سات غير مالية و�أفراد

18.923-54518.378ح�سابات جارية للعملاء

1015.1662.1407.407مطلوبات �أخرى

646147.3962.140150.182�إجمالي مطلوبات القطاع

292.049-13.917278.132حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

31.556--31.556ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة
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التجاري ش.م.ب

بيان القطاعات )يتبع( 	27
خدمات م�صرفية 2013

�إ�ستثمارية

خدمات م�صرفية 

تجارية

غـير

موزعــــة

الإجمالي

1.088-1.088ر�سوم �إدارة ور�سوم �أخرى

430-3427�إيراد من ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية

18.318-18.318-�إيراد من موجودات التمويلات وموجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير

)624(-541)1.165(�إيراد من �إ�ستثمارات في �أوراق مالية

)115(--)115(ح�صة الم�صرف من خ�سائر ال�شركات الزميلة

599-293306�إيرادات �أخرى

19.696-10419.592�إجمالي الإيرادات قبل العائد �إلى �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

)13.315(-)12.681()634(يُطرح: العائد �إلى �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار قبل ح�صة البنك كمُ�ضارب

4.596-2194.377ح�صة البنك كمُ�ضارب

)8.719(-)8.304()415(العائد �إلى �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

)3.968(-)3.968(-يُطرح: م�صروفات على ودائع من م�ؤ�س�سات مالية، وم�ؤ�س�سات غير مالية و�أفراد

7.009-7.320)311(�إجمالي �إيرادات القطاع

5692.2772.8465.692تكلفة الموظفين

1.1691.169--م�صروفات �إ�ستهلاك

564013.6554.112م�صروفات �أخرى

6252.6787.67010.973�إجمالي م�صروفات القطاع

)3.964()7.670(4.642)936(نتائج القطاع قبل مخ�ص�صات الإنخفا�ض في القيمة

)15.245(-)7.585()7.660(مخ�ص�صات محت�سبة للإنخفا�ض في القيمة

)19.209()7.670()2.943()8.596(نتائج القطاع

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013  | ب�آلاف الدنانير البحرينية



4849 البيانات المالية الموحدةالتقرير ال�سنوي 2013

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

بيان القطاعات )يتبع( 	27
خدمات م�صرفية 31 دي�سمبر 2012

�إ�ستثمارية
خدمات م�صرفية 

تجارية
غـير

موزعــــة
الإجمالي

23.856-23.856-نقد و�أر�صدة لدى البنوك

57.525-18957.336ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية

245.745-245.745-موجودات التمويلات

100.860-88.49312.367�إ�ستثمارات في �أوراق مالية

23.973-23.973-موجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير )�شاملة �أق�ساط �إيجارات م�ستحقة(

2.887--2.887�إ�ستثمارات في �شركات زميلة

6.583--6.583�إ�ستثمارات عقارية

1.3761741.2562.806موجودات �أخرى

8.9248.924--عقارات ومعدات

99.528363.45110.180473.159�إجمالي موجودات القطاع

67.732-67.732-ودائع من م�ؤ�س�سات مالية

53.416-53.416-ودائع من م�ؤ�س�سات غير مالية و�أفراد

11.395-18911.206ح�سابات جارية للعملاء

373.3091.3934.739مطلوبات �أخرى

226135.6631.393137.282�إجمالي مطلوبات القطاع

216.429-11.734204.695حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

31.734--31.734ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013  | ب�آلاف الدنانير البحرينية



5051 البيانات المالية الموحدةالتقرير ال�سنوي 2013

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

بيان القطاعات )يتبع( 	27
خدمات م�صرفية 2012

�إ�ستثمارية
خدمات م�صرفية 

تجارية
غـير

موزعــــة
الإجمالي

111--111ر�سوم �إدارة ور�سوم �أخرى

244-1243�إيراد من ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية

18.168-18.168-�إيراد من موجودات التمويلات وموجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير

986-302684�إيراد من �إ�ستثمارات في �أوراق مالية

)113(--)113(ح�صة الم�صرف من خ�سائر ال�شركات الزميلة

421-192229�إيرادات �أخرى

19.817-49319.324�إجمالي الإيرادات قبل العائد �إلى �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

)9.923(-)9.482()441(يُطرح: العائد �إلى �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار قبل ح�صة البنك كم�ضارب

3.626-1613.465ح�صة البنك كم�ضارب

)6.297(-)6.017()280(العائد �إلى �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

)2.823(-)2.823(-يُطرح: م�صروفات على ودائع من م�ؤ�س�سات مالية، وم�ؤ�س�سات غير مالية و�أفراد

10.697-21310.484�إجمالي �إيرادات القطاع

4581.8322.2904.580تكلفة الموظفين

1.1531.153--م�صروفات �إ�ستهلاك

433872.8803.310م�صروفات �أخرى

5012.2196.3239.043�إجمالي م�صروفات القطاع

1.654)6.323(8.265)288(نتائج القطاع قبل مخ�ص�صات الإنخفا�ض في القيمة

)903(-72)975(مخ�ص�صات محت�سبة للإنخفا�ض في القيمة

751)6.323(8.337)1.263(نتائج القطاع

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013  | ب�آلاف الدنانير البحرينية



5051 البيانات المالية الموحدةالتقرير ال�سنوي 2013

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

مواعيد الإستحقاق 	28
�إيجارات  �أق�ساط  �إ�ستحقاق كل من الودائع لدى ومن م�ؤ�س�سات مالية، وموجودات التمويلات، والموجودات الم�شتراة لغر�ض الت�أجير )بما في ذلك  فيما يلي عر�ض لمواعيد 
م�ستحقة(، والإ�ستثمارات في �صكوك )لغر�ض غير المتاجرة(، وحقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار ب�إ�ستخدام التدفقات النقدية التعاقدية. �أما بالن�سبة للأر�صدة الأخرى، فيتم 

عر�ض مواعيد �إ�ستحقاقها بناءاً على التدفقات النقدية المتوقعة �أو مواعيد �سداد الموجودات والمطلوبات ذات العلاقة.

لغاية31 دي�سمبر 2013

3 �شهور

3 �إلى

6 �شهور

6 �شهور

�إلى �سنة

1 �إلى

3 �سنوات

�أكثر من

3 �سنوات

الإجمالي

38.848----38.848نقد و�أر�صدة لدى البنوك

82.745----82.745ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية

41.88415.45017.93477.891100.476253.635موجودات التمويلات

8.3355.8255.78635.69634.75590.397�إ�ستثمارات في �أوراق مالية

1.8841.17032.57035.630-6موجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير )�شاملة �أق�ساط �إيجارات م�ستحقة(

2.681-2.681---�إ�ستثمارات في �شركات زميلة

6.5836.583----�إ�ستثمارات عقارية

3.2065.08623.342-1.51413.536موجودات �أخرى

8.3818.381----عقارات ومعدات

173.33234.81125.604120.644187.851542.242�إجمالي الموجودات

42.940-17.448--25.492ودائع من م�ؤ�س�سات مالية

24.23020.04731.1814.2581.19680.912ودائع من م�ؤ�س�سات غير مالية و�أفراد

18.923---18.705218ح�سابات جارية للعملاء

7.407-2.0151.3971.5752.420مطلوبات �أخرى

70.44221.66232.75624.1261.196150.182�إجمالي المطلوبات

292.049-156.92252.33680.0782.713حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

31.556-1.00125.291-5.264ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة

44.169-8.88421.43112.0821.772�إلتزامات

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013  | ب�آلاف الدنانير البحرينية



5253 البيانات المالية الموحدةالتقرير ال�سنوي 2013

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

مواعيد الإستحقاق )يتبع( 	28
لغاية 3 31 دي�سمبر 2012

�شهور
3 �إلى

6 �شهور
6 �شهور

�إلى �سنة
1 �إلى

3 �سنوات

�أكثر من
3 �سنوات

الإجمالي

23.856----23.856نقد و�أر�صدة لدى البنوك

57.525----57.525ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية

46.41513.5286.43790.19289.173245.745موجودات التمويلات

7.6541.88515.56771.7394.015100.860�إ�ستثمارات في �أوراق مالية

223.57120.38023.973--موجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير )�شاملة �أق�ساط �إيجارات م�ستحقة(

2.8872.887----�إ�ستثمارات في �شركات زميلة

6.5836.583----�إ�ستثمارات عقارية

2.806-2.121--685موجودات �أخرى

8.9248.924----عقارات ومعدات

136.13515.41322.026167.623131.962473.159�إجمالي الموجودات

67.732-17.516--50.216ودائع من م�ؤ�س�سات مالية

12.3197.59427.0725.1291.30253.416ودائع من م�ؤ�س�سات غير مالية و�أفراد

11.395---11.31976ح�سابات جارية للعملاء

4.739-1.3474405792.373مطلوبات �أخرى

75.2018.11027.65125.0181.302137.282�إجمالي المطلوبات

216.429-119.79437.57254.0974.966حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

31.734-1.29224.911-5.531ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة

9.3944.49712.4021.56328628.142�إلتزامات

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013  | ب�آلاف الدنانير البحرينية



5253 البيانات المالية الموحدةالتقرير ال�سنوي 2013

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

تمركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الإستثمار وحسابات الإستثمار المقيدة 	29 	
القطاع ال�صناعي )�أ(	

بنوك 31 دي�سمبر 2013

وم�ؤ�س�سات 

مالية

الإجمالي�أخرىعقارات

38.848--38.848نقد و�أر�صدة لدى البنوك

82.745--82.745ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية

38.68059.551155.404253.635موجودات التمويلات

26.60135.95427.84290.397�إ�ستثمارات في �أوراق مالية

1.06033.5491.02135.630موجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير )�شاملة �أق�ساط �إيجارات م�ستحقة(

2.681-2.681-�إ�ستثمارات في �شركات زميلة

6.583-6.583-�إ�ستثمارات عقارية

43420.9731.93523.342موجودات �أخرى

7.1791.2028.381-عقارات ومعدات

188.368166.470187.404542.242�إجمالي الموجودات

42.940--42.940ودائع من م�ؤ�س�سات مالية

80.91280.912--ودائع من م�ؤ�س�سات غير مالية و�أفراد

6172.39915.90718.923ح�سابات جارية للعملاء

7.4077.407--مطلوبات �أخرى

43.5572.399104.226150.182�إجمالي المطلوبات

11.5493.957276.543292.049حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

30.5551.00131.556-ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة

2.02042.14944.169-�إلتزامات

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013  | ب�آلاف الدنانير البحرينية



5455 البيانات المالية الموحدةالتقرير ال�سنوي 2013

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

تمركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الإستثمار وحسابات الإستثمار المقيدة )يتبع( 	29 	
القطاع ال�صناعي )يتبع( )�أ(	

بنوك31 دي�سمبر 2012
وم�ؤ�س�سات

مالية

الإجمالي�أخرىعقارات

23.856--23.856نقد و�أر�صدة لدى البنوك

57.525--57.525ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية  

47.09881.339117.308245.745موجودات التمويلات

26.02660.62214.212100.860�إ�ستثمارات في �أوراق مالية

1.54521.1751.25323.973موجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير )�شاملة �أق�ساط �إيجارات م�ستحقة(

2.887-2.887-�إ�ستثمارات في �شركات زميلة

6.583-6.583-�إ�ستثمارات عقارية

2591.4731.0742.806موجودات �أخرى

6.7152.2098.924-عقارات ومعدات

156.309180.794136.056473.159�إجمالي الموجودات

67.732--67.732ودائع من م�ؤ�س�سات مالية

2.04551.37153.416-ودائع من م�ؤ�س�سات غير مالية و�أفراد

192.5428.83411.395ح�سابات جارية للعملاء

4.7394.739--مطلوبات �أخرى

67.7514.58764.944137.282�إجمالي المطلوبات

5.5733.433207.423216.429حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

30.4421.29231.734-ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة

8.38919.75328.142-�إلتزامات

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013  | ب�آلاف الدنانير البحرينية



5455 البيانات المالية الموحدةالتقرير ال�سنوي 2013

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

تمركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الإستثمار وحسابات الإستثمار المقيدة )يتبع( 	29
التمركز الجغرافي )ب(	

دول مجل�س 31 دي�سمبر 2013

التعاون

الإجمالي�أفريقيا�أ�ستراليا�آ�سيا�أمريكا�أوروبا

38.848--32.5324855.79635نقد و�أر�صدة لدى البنوك

82.745----78.9743.771ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية

253.635----242.14511.490موجودات التمويلات

90.397-22.2264.141--64.030�إ�ستثمارات في �أوراق مالية

موجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير
35.630-----35.630)�شاملة �أق�ساط �إيجارات م�ستحقة(

2.681-----2.681�إ�ستثمارات في �شركات زميلة

6.583-----6.583�إ�ستثمارات عقارية

23.342-45443-21.937908موجودات �أخرى

8.381-----8.381عقارات ومعدات

542.242-492.89316.6545.79622.7154.184�إجمالي الموجودات

42.940-----42.940ودائع من م�ؤ�س�سات مالية

80.912-----80.912ودائع من م�ؤ�س�سات غير مالية و�أفراد

18.923--82-18.073768ح�سابات جارية للعملاء

7.407-----7.407مطلوبات �أخرى

150.182--82-149.332768�إجمالي المطلوبات

292.049--11.069-280.560420حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

31.556-1.001--21.6878.868ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة

44.169----43.717452�إلتزامات

يتم قيا�س التمركز ح�سب الموقع لموجودات التمويلات بناءاً على موقع الطرف الآخر، حيث توجد علاقة وثيقة لهذا الموقع بال�ضمان المتوفر لهذا التعر�ض.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013  | ب�آلاف الدنانير البحرينية



5657 البيانات المالية الموحدةالتقرير ال�سنوي 2013

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

تمركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الإستثمار وحسابات الإستثمار المقيدة )يتبع( 	29
التمركز الجغرافي )يتبع( )ب(	

دول مجل�س 31 دي�سمبر 2012
التعاون

الإجمالي�أفريقيا�أ�ستراليا�آ�سيا�أمريكا�أوروبا

الموجودات

23.856-21.3042672.228552نقد و�أر�صدة لدى البنوك

57.525--2.000--55.525ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية  

245.745----235.38410.361موجودات التمويلات

100.860-24.0084.433-71.0431.376�إ�ستثمارات في �أوراق مالية

موجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير
23.973-----23.973)�شاملة �أق�ساط �إيجارات م�ستحقة(

2.887-----2.887�إ�ستثمارات في �شركات زميلة

6.583-----6.583�إ�ستثمارات عقارية

2.806-31343--2.450موجودات �أخرى

8.924-----8.924عقارات ومعدات

473.159-428.07312.0042.22826.3264.528�إجمالي الموجودات

المطلوبات

67.732-----67.732ودائع من م�ؤ�س�سات مالية

53.416-----53.416ودائع من م�ؤ�س�سات غير مالية و�أفراد

11.395--63-11.027305ح�سابات جارية للعملاء

4.739-----4.739مطلوبات �أخرى

137.282--63-136.914305�إجمالي المطلوبات

216.429--8.458-207.610361حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

31.734-1.292--21.9548.488ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة

28.142----25.4532.689�إلتزامات

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013  | ب�آلاف الدنانير البحرينية



5657 البيانات المالية الموحدةالتقرير ال�سنوي 2013

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

القيمة العادلة 	30
القيمة العادلة للأدوات المالية )�أ(	

القيمة العادلة هي القيمة التي يتم بموجبها تبادل �أ�صل �أو ت�سوية التزام،بين  طرفين ملمّين بالمعاملة وب�شروط تجارية عادلة.

القيَم العادلة لل�صكوك المُ�سعرة والتي تظهر بالتكلفة المطف�أة 7.352 �ألف دينار بحريني )2012: 636 �ألف دينار بحريني( بلغت 7.081 �ألف دينار بحريني في 31 دي�سمبر 
2013 )2012: 633 �ألف دينار بحريني(.

في حالة موجودات التمويلات وم�ستحقات الإيجار، يكون متو�سط معدل الربح للمحفظة متوافق مع قيم ال�سوق الحالية للت�سهيلات الم�شابهة وبناءاُ على ذلك وبعد الأخذ بعين 
الإعتبار التعديلات المتعلقة بمخاطر المبالغ المدفوعة مقدماُ وتكاليف المخ�ص�صات يتوقع �ألا تتغير القيمة الحاية جوهرياً مقارنة بالقيمة العادلة لهذه الموجودات. ب�إ�ستثناء 
الإ�ستثمارات في حقوق الملكية التي تظهر بالتكلفة والبالغة 46.306 �ألف دينار بحريني )2012: 71.041 �ألف دينار بحريني(، ف�إن القيمة العادلة المقدّرة للأدوات المالية 

الأخرى للبنك لاتختلف �إختلافاً جوهرياً عن قيمها الدفترية نظراً لطبيعتها ق�صيرة الأجل.

الت�سل�سل الهرمي للقيمة العادلة )ب(	

�أدوات الإ�ستثمار التي تظهر بالقيمة العادلة، وذلك ب�إ�ستخدام طريقة التقييم. تم تحديد الم�ستويات المختلفة للت�سل�سل الهرمي على  يقوم الجدول التالي بتحليل 
النحو التالي:

•   الم�ستوى الأول: الأ�سعار المُ�سعّرة )غير المعدّلة( في �أ�سواق ن�شطة لموجودات ومطلوبات متطابقة.
�أو المطلوبات، �سواءاً بطريقة مبا�شرة  الأول والتي يمكن ملاحظتها على الموجودات  الم�ستوى  المُ�سعّرة الم�شمولة في  الأ�سعار  �أخرى غير  الثاني: مُدخلات  الم�ستوى       

        )كالأ�سعار( �أو بطريقة غير مبا�شرة )م�ستمدة من الأ�سعار(.

•   الم�ستوى الثالث: مُدخلات لموجودات �أو مطلوبات تكون غير مبنية على ملاحظة بيانات ال�سوق )مُدخلات غير مُلاحَظة(
الم�ستوى31 دي�سمبر 2013

الأول

الم�ستوى

الثاني

الم�ستوى 

الثالث

الإجمالي

�إ�ستثمارات في �أوراق مالية

14.95919.724-4.765�أدوات �إ�ستثمار في حقوق الملكية تظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

1.016--1.016�أدوات �إ�ستثمار في ديون تظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

5.781-14.95920.740

31 دي�سمبر 2012

الم�ستوى
الأول

الم�ستوى
الثاني

الم�ستوى
الإجماليالثالث

�إ�ستثمارات في �أوراق مالية

17.45221.310-3.858�أدوات �إ�ستثمار في حقوق الملكية تظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

1.016--1.016�أدوات �إ�ستثمار في حقوق الملكية تظهر بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية

4.874-17.45222.326

يعر�ض الجدول التالي ت�سوية التغيرات في قيمة الإ�ستثمارات التي تم قيا�سها ب�إ�ستخدام الم�ستوى الثالث:

20132012

17.45217.452في 1 يناير

�إجمالي الأرباح �أو الخ�سائر
-)2.493(- في بيان الأرباح �أو الخ�سائر

--�شراء

14.95917.452في 31 دي�سمبر	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013  | ب�آلاف الدنانير البحرينية
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

إدارة المخاطر 	31
مقدمة ونظرة عامة

يتعر�ض البنك للمخاطر التالية نتيجة �إ�ستخدامه لأدوات مالية:

•  مخاطر الإئتمان 
•  مخاطر ال�سيولة 
•  مخاطر ال�سوق 

•  مخاطر الت�شغيل
يعر�ض هذا الإي�ضاح معلومات عن تعر�ضات المجموعة لكل المخاطر الم�شار �إليها �أعلاه، و�أهدافها، وال�سيا�سات والإجراءات التي يتخذها البنك لقيا�س و�إدارة المخاطر وكيفية 

�إدارة ر�أ�س المال.

�إطار �إدارة المخاطر

�إن مجل�س الإدارة م�س�ؤول ب�شكل رئي�سي عن و�ضع �إطار لإدارة المخاطر والإ�شراف على تنفيذه. قام مجل�س الإدارة ب�إن�شاء لجنة تنفيذية لإدارة المخاطر، م�س�ؤوليتها و�ضع �سيا�سات 
لإدارة مخاطر البنك الم�شار �إليها �أعلاه ومتابعتها. تقوم هذه اللجنة �أي�ضاً وب�صفة م�ستمرة بمتابعة التنفيذ المنتظم لل�سيا�سات التي �أقرها مجل�س الإدارة وتقوم برفع تقارير 

عن �أي حالات �إنحراف للمجل�س، �إن وجدت. تتكون هذه اللجنة من ر�ؤ�ساء الأق�سام المعنية في البنك وترفع تقاريرها ب�شكل دوري للجنة �إدارة المخاطر التابعة لمجل�س الإدارة.

لقد تم و�ضع �سيا�سات لإدارة المخاطر التي يتعر�ض لها البنك بهدف معرفة وتحليل المخاطر التي تواجه البنك، ولو�ضع حدود و�ضوابط ملائمة لهذه المخاطر، وكذلك لمراقبة 
المخاطر ومدى الإلتزام بالحدود المو�ضوعة. تتم مراجعة �سيا�سات �إدارة المخاطر والأنظمة المتعلقة بها ب�صورة دورية لتعك�س التغيرات في ظروف ال�سوق والمنتجات والخدمات 
المقدمة. يهدف البنك من خلال برامجه التدريبية ومن خلال المعايير والإجراءات الإدارية التي يتّبعها �إلى �إيجاد بيئة ملتزمة وبناءة حيث يُلِم جميع الموظفين فيها بالأدوار 

المنوطة بهم والإلتزامات الواجبة عليهم.

تقوم لجنة التدقيق التابعة لمجل�س الإدارة بمراقبة مدى الإلتزام ب�سيا�سات و�إجراءات �إدارة المخاطر، كما تقوم بمراجعة مدى كفاية �إطار �إدارة المخاطر وملاءمته للمخاطر التي 
تواجه البنك. يقوم ق�سم التدقيق الداخلي بالبنك بم�ساعدة لجنة التدقيق على القيام بهذه الم�سئوليات. يقوم ق�سم التدقيق الداخلي بمراجعة دورية ومتى تطلب الأمر لإجراءات 

و�أ�ساليب �إدارة المخاطر ويرفع تقاريره �إلى لجنة التدقيق.

مخاطر الإئتمان

مخاطر الإئتمان هي مخاطر الخ�سائر المالية التي قد يتعر�ض لها البنك �إذا ف�شل العميل �أو الطرف الآخر لأدوات مالية بالوفاء ب�إلتزاماته التعاقدية، وتن��شأ �أ�سا�ساً من 
تعر�ضات البنك لودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية، ومن موجودات التمويلات، ومن موجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير، ومن �إ�ستثمارات في �صكوك، وكذلك من ذمم مدينة تم عر�ضها 
كموجودات �أخرى. ولغر�ض �إعداد تقارير �إدارة المخاطر، يقوم البنك بالأخذ في الإعتبار ودمج كل عنا�صر مخاطر الإئتمان )كمخاطر التعر�ضات الفردية والجماعية، ومخاطر 
التمركز الجغرافي والقطاع ال�صناعي، وتعر�ضات الأطراف ذات العلاقة، �إلخ(. يراقب البنك �إجمالي تعر�ضاته لموجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير )�شاملة �أق�ساط �إيجارات 

م�ستحقة( ب�صفة تراكمية لغر�ض مراقبة مخاطر ال�سوق ومخاطر الإئتمان.

قام مجل�س الإدارة بتفوي�ض م�س�ؤولية �إدارة مخاطر الإئتمان �إلى اللجنة التنفيذية لإدارة المخاطر. يوجد هناك ق�سم منف�صل لإدارة المخاطر والإئتمان يتبع اللجنة التنفيذية 
لإدارة المخاطر، م�س�ؤوليته الإ�شراف على مخاطر الإئتمان التي يتعر�ض لها البنك والتي تت�ضمن:

�صياغة �سيا�سات الإئتمان بالت�شاور مع وحدات العمل ذات العلاقة، وتغطية متطلبات ال�ضمان، وتقييم المخاطر، ودرجات وتقارير المخاطر، والإجراءات الم�ستندية والقانونية،  	• 	
والإلتزام بالإ�شتراطات الرقابية والت�شريعية وتقديمها للموافقة عليها من قبل مجل�س الإدارة.

و�ضع هيكل التفوي�ضات لغر�ض �إعتماد وتجديد الت�سهيلات الإئتمانية. وحدات العمل ذات العلاقة غير مخولة بالإعتماد حالياً. يتم �إعتماد التعر�ضات ال�صغيرة للمخاطر من قبل  	• 	
اللجنة التنفيذية للإئتمان والإ�ستثمار والمكونة من ر�ؤ�ساء الأق�سام ذات العلاقة ومن نائب المدير العام ورئي�س العمليات. تتطلب الت�سهيلات الكبيرة �إعتماداً من قبل الرئي�س 

التنفيذي، ورئي�س مجل�س الإدارة، ولجنة الإ�ستثمار والإئتمان، �أو مجل�س الإدارة بكامل �أع�ضائه، ح�سب الحاجة.

مراجعة وتقييم مخاطر الإئتمان. حيث يقوم ق�سم �إدارة المخاطر بمراجعة جميع التعر�ضات الإئتمانية والتوقيع على الطلبات ذات العلاقة قبل موافقة الجهة المخولة على منح  	• 	
هذه الت�سهيلات. تخ�ضع عمليات التجديد ومراجعة الت�سهيلات لنف�س الإجراءات.

الحد من تركيز المخاطر على �أطراف معينة، �أو دول و�صناعات عندما يتعلق الأمر بموجودات التمويلات، وموجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير وكذلك الإ�ستثمارات. 	• 	

القيام بو�ضع ومتابعة درجات المخاطر لغر�ض ت�صنيف التعر�ضات وفقاً لدرجة �إحتمال خطر الخ�سارة المالية وذلك للفت نظر الإدارة للمخاطر القائمة. يتم �أي�ضاً �إ�ستخدام نظام  	• 	
درجات المخاطر لمعرفة التعر�ضات المحددة التي قد تحتاج �إلى �إحت�ساب مخ�ص�صات �إنخفا�ض في القيمة. يتكون �إطار درجات المخاطر لمحفظة التمويل بالبنك من ع�شر 
درجات حيث تعك�س درجات مختلفة لمخاطر عدم ال�سداد وتوافر ال�ضمانات �أو �أ�ساليب �أخرى قد تحد من مخاطر الإئتمان. لايتم حالياً و�ضع درجات للإ�ستثمارات حيث 
يتم تقييمها ب�صورة فردية كل حالة على حده. تقع م�س�ؤولية و�ضع درجات للمخاطر على ال�شخ�ص �أو اللجنة المخولة بالإعتماد، بناءاً على تو�صيات ق�سم �إدارة المخاطر. يقوم 

ق�سم �إدارة المخاطر بمراجعة درجات المخاطر ب�صفة منتظمة.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013 
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

إدارة المخاطر )يتبع( 	31
مخاطر الإئتمان )يتبع(

مراجعة �إلتزام وحدات العمل ذات العلاقة بحدود تعر�ضات المخاطر المتفق عليها، بما في ذلك حدود القطاعات ال�صناعية، والمخاطر المتعلقة بالدول و�أنواع المنتجات. يتم تقديم  	• 	

تقارير منتظمة �إلى مجل�س الإدارة حول م�ستويات الإلتزام بهذه الحدود. يقوم ق�سم �إدارة المخاطر �أي�ضاً بتقديم الن�صح والتوجيه لوحدات العمل ذات العلاقة بالبنك بهدف 
الترويج لأف�ضل الممار�سات في مجال �إدارة مخاطر الإئتمان.

يقوم كل ق�سم ذو  علاقة بتنفيذ �سيا�سات و�إجراءات الإئتمان بالبنك فيما يتعلق بالتعر�ضات التي تقع عليه ويكون هذا الق�سم م�س�ؤولًا عن جودة و�أداء محفظته الإئتمانية وكذلك  	• 	
افِظها بغ�ض النظر عن من لديه �سلطة �إعتماد هذه المخاطر. يتم القيام بعمليات تدقيق لهذه الوحدات وكيفية  يكون م�س�ؤولًا عن ر�صد ومراقبة جميع مخاطر الإئتمان في َحم

تقديم البنك للت�سهيلات من قبل ق�سم التدقيق الداخلي ب�صفة منتظمة.

التعر�ضات لمخـاطـر الإئتـمان

ودائع لدى 31 دي�سمبر 2013

م�ؤ�س�سات

مالية

موجودات 

التمويلات

موجودات م�شتراة 

لغر�ض الت�أجير 

)�شاملة �أق�ساط 

�إيجارات م�ستحقة(

�إ�ستثمارات

في �أوراق 

مالية – 

�صكوك

موجودات 

مالية

�أخرى

الإجمالي

منخف�ضة القيمة

درجة 9:
29.712-25.8271.8842.001-منخف�ضة القيمة

7.6147.614----غير م�صنفة

)14.349()1.620()200(-)12.529(-مخ�ص�ص �إنخفا�ض في القيمة

22.977 13.2981.8841.8015.994-القيمة الدفترية

مت�أخرات غير منخف�ضة القيمة

درجة 1 – 6
29.293--25.6713.622-منخف�ضة �إلى معتدلة

درجة 7 – 8
9.711--8.3721.339-تحت المتابعة

الم�ستحق يتكون من:
18.804--16.5442.260-�إلى/ حتى 30 يوماً

10.801--9.5791.222-30 – 60 يوماً

6.054--5.741313-60 – 90 يوما

1.576--792784-90 – 180 يوماً

1.769--1.387382-�أكثر من 180 يوماً

39.004--34.0434.961-القيمة الدفترية

غير مت�أخرة وغير منخف�ضة القيمة

درجة 1 – 6
335.638-82.745196.41729.14527.331منخف�ضة �إلى معتدلة

درجة 7 – 8
13.673---13.673-تحت المتابعة

16.71016.710 ----غير م�صنفة

16.710366.021 82.745210.09029.14527.331القيمة الدفترية

يُطرح منها:
)4.156(--)360()3.796(-المخ�ص�ص الجماعي للإنخفا�ض في القيمة

82.745253.63535.63029.13222.704423.846الإجمالي

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013  | ب�آلاف الدنانير البحرينية
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

إدارة المخاطر )يتبع( 	31
مخاطر الإئتمان )يتبع(

ودائع لدى 31 دي�سمبر 2012
م�ؤ�س�سات

مالية

موجودات 
التمويلات

موجودات م�شتراة 
لغر�ض الت�أجير 
)�شاملة �أق�ساط 

�إيجارات م�ستحقة(

�إ�ستثمارات في 
�أوراق مالية – 

�صكوك

موجودات 
مالية

�أخرى

الإجمالي

منخف�ضة القيمة
درجة 9:

29.270-26.3892.194687-منخف�ضة القيمة

773773----غير م�صنفة

)14.452()773()34(-)13.645(-مخ�ص�ص �إنخفا�ض في القيمة

15.591-12.7442.194653-القيمة الدفترية

مت�أخرات غير منخف�ضة القيمة
درجة 1 – 6

28.907--27.0321.875-منخف�ضة �إلى معتدلة

درجة 7 – 8
21.356-19.8671751.314-تحت المتابعة

الم�ستحق يتكون من:
15.233--13.3581.875-�إلى/ حتى 30 يوماً

6.756---6.756-30 – 60 يوماً

2.547---2.547-60 – 90 يوما

8.207--8.032175-90 – 180 يوماً

17.520-1.314-16.206-�أكثر من 180 يوماً

50.263-46.8992.0501.314-القيمة الدفترية

غير مت�أخرة وغير منخف�ضة القيمة
درجة 1 – 6

272.285-57.525184.93019.42610.404منخف�ضة �إلى معتدلة

درجة 7 – 8
4.457--3.912545-تحت المتابعة

2.1582.158----غير م�صنفة

57.525188.84219.97110.4042.158278.900القيمة الدفترية

يُطرح منها:
)2.986(-)4()242()2.740(-المخ�ص�ص الجماعي للإنخفا�ض في القيمة

57.525245.74523.97312.3672.158341.768الإجمالي

موجودات مالية منخف�ضة القيمة

�إن الموجودات المالية منخف�ضة القيمة هي تلك التي يحددها البنك على �إفترا�ض عدم مقدرته على التح�صيل الكلي �أو الجزئي للمبالغ والأرباح الم�ستحقة وفقاً لل�شروط التعاقدية 
لتلك التعر�ضات. ب�صفة عامة، يتم ت�صنيف مخاطر هذه الموجودات بين درجة 9 �أو 10، وبالن�سبة للموجودات المالية الأخرى يتم تقييم الإنخفا�ض في القيمة على �أ�سا�س فردي 

لكل تعر�ض بناءاً على النظام الداخلي لت�صنيف درجات مخاطر الإئتمان بالبنك.

تعر�ضات مت�أخرة ولكن غير منخف�ضة القيمة

تتعلق هذه التعر�ضات بموجودات التمويل التي �إنق�ضى موعد �إ�ستحقاق �أرباحها �أو �أ�صولها التعاقدية ولكن يعتقد البنك ب�أنه من غير المنا�سب �إحت�ساب �إنخفا�ض في قيمتها وذلك 
بناءاً على توقعاته بتح�صيل هذه المبالغ م�ستقبلًا، �أو م�ستوى ال�ضمان المتوفر �أو مراحلة تح�صيل هذه المبالغ الم�ستحقة.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
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6061 البيانات المالية الموحدةالتقرير ال�سنوي 2013

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

إدارة المخاطر )يتبع( 	31
مخاطر الإئتمان )يتبع(

ت�سهيلات تم �إعادة التفاو�ض عليها

ت�شمل التعر�ضات الغير مت�أخرة والغير معرّ�ضة للإنخفا�ض في قيمتها ت�سهيلات تم �إعادة التفاو�ض عليها خلال ال�سنة بلغت 17.509 �ألف دينار بحريني )2012: 54.412 �ألف 
دينار بحريني( والتي �ستـُ�ستـحَق وفقاً ل�شروط الدفع الأ�صلية. تتطلب �شروط �إعادة التفاو�ض عادة �إما �سداد الأرباح الم�ستحقة على الت�سهيلات حتى تاريخه �أو�سداد جزء من مبلغ 
التمويل �أو الح�صول على �ضمانات �إ�ضافية للتغطية، �أو جميع هذه ال�شروط معاً. تكون هذه الت�سهيلات التي تم �إعادة التفاو�ض عليها عر�ضة لإعادة تقييم الإئتمان وللمراجعة 
الم�ستقلة من قبل ق�سم �إدارة المخاطر. بتاريخ 31 دي�سمبر 2013، من �إجمالي الت�سهيلات المت�أخرة والبالغة 39.004 �ألف دينار بحريني )2012: 50.263 �ألف دينار بحريني( 

ت�شكل الأق�ساط المت�أخرة مبلغ 6.370 �ألف دينار بحريني فقط )2012: 11.849 �ألف دينار بحريني(.

مخ�ص�صات الإنخفا�ض في القيمة

يقوم البنك ب�إحت�ساب مخ�ص�صات للإنخفا�ض في القيمة على الموجودات الم�صنفة �ضمن درجة 9 و 10 ب�صفة فردية. يتم ذلك بناءاً على القيمة الحالية للتدفقات النقدية 
الم�ستقبلية المتوقعة من هذه الموجودات وقيمة ال�ضمانات المتوفرة. قام البنك بعمل مخ�ص�ص على �أ�سا�س جماعي لخ�سائر الإنخفا�ض في القيمة بناءاً على تقديرات الإدارة 

لخ�سائر حدثت ولكن لم يتم التعرف عليها نظراً للظروف الإقت�صادية والإئتمانية الحالية.

�سيا�سة ال�شطب

يقوم البنك ب�شطب �أي موجودات �أو �إ�ستثمارات )بعد خ�صم �أي مخ�ص�صات �إنخفا�ض في القيمة( بعد الت�أكد من �أن هذه الموجودات �أو الإ�ستثمارات غير قابلة للتح�صيل. يتم 
التو�صل �إلى هذا القرار بعد الأخذ في الإعتبار لمعلومات متوفرة كحدوث تغيرات جوهرية للو�ضع المالي للطرف الآخر ت�ؤدي �إلى عدم مقدرته على دفع �إلتزاماته، �أو �أن المبالغ 
المح�صلة من ال�ضمان غير كافية ل�سداد كامل مبلغ الإلتزام. خلال ال�سنة، قام البنك ب�شطب ت�سهيلات مالية مقابل مخ�ص�صات بمبلغ 6.518 �ألف دينار بحريني والتي تم 

احت�ساب مخ�ص�صات �إنخفا�ض في القيمة لها بالكامل/ تمت تغطيتها بمخ�ص�صات الإنخفا�ض في القيمة بالكامل.

ال�ضمانات

يحتفظ البنك ب�ضمانات تتعلق بموجودات التمويلات وذمم مدينة تتعلق بموجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير على هيئة رهن عقاري، �أو �أوراق مالية مُدرجة �أو غير مُدرجة، 
�أو �أ�صول و�ضمانات �أخرى. ت�ستند تقديرات القيمة العادلة على قيمة الرهن المقـيّمة بتاريخ التمويل، وتتم مراجعتها وتحديثها ب�صفة دورية غالباً ماتكون �سنوية. غالباً لايتم 
الإحتفاظ برهن مقابل التعر�ض لمخاطر من بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى. تم بيان تقديرات القيمة العادلة للرهن وال�ضمانات الأخرى المحتفظ بها في مقابل الموجودات المالية 
في الجدول التالي. ويت�ضمن ذلك قيمة ال�ضمانات المالية من البنوك، ولايت�ضمن ال�ضمانات من ال�شركات والأفراد �إذ �أنه من ال�صعب تحديد قيمها. قيمة ال�ضمانات التي تم 

�إعتبارها لغر�ض الإف�صاح مقيدة �إلى حد التعر�ضات.

في 31 دي�سمبر 2012في 31 دي�سمبر 2013
موجودات 

التمويلات

موجودات م�شتراة لغر�ض 

الت�أجير )�شاملة �أق�ساط 

�إيجارات م�ستحقة(

موجودات الإجمالي

التمويلات

موجودات م�شتراة لغر�ض 

الت�أجير )�شاملة �أق�ساط 

�إيجارات م�ستحقة(

الإجمالي

مقابل موجودات منخف�ضة القيمة

11.7291.32913.0586.4751.6808.155عقارات

1.339-1.339---�أ�سهم ملكية

1.531-9931.531-993�أخرى

مقابل موجودات مت�أخرة الدفع

ولكن غير منخف�ضة القيمة

24.1164.96129.07734.8241.42436.248عقارات

4.051-4.051---�أ�سهم ملكية

269-4.561269-4.561�أخرى

مقابل موجودات غير مت�أخرة

الدفع وغير منخف�ضة القيمة

77.50128.463105.96477.86320.46098.323عقارات

277-11.362277-11.362�أ�سهم ملكية

62.207-56.65662.207-56.656�أخرى

186.91834.753221.671188.83623.564212.400الإجمالي

بلغ معدل متو�سط تغطية ال�ضمان على الت�سهيلات الآمنة ن�سبة 163.41% كما في 31 دي�سمبر 2013 )31 دي�سمبر 2012: %159.48(.
لتحليل تمركز الموجودات والمطلوبات، راجع �إي�ضاح رقم 29.
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6263 البيانات المالية الموحدةالتقرير ال�سنوي 2013

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

إدارة المخاطر )يتبع( 	31
مخاطر الإئتمان )يتبع(

ال�ضمانات )يتبع(

يقوم البنك بمراقبة تمركز مخاطر الإئتمان لموجودات التمويلات والموجودات الم�شتراة لغر�ض الت�أجير ح�سب القطاع والموقع الجغرافي. الجدول التالي يبين تحليل 

تمركزات مخاطر الإئتمان في تاريخ �إعداد هذه البيانات:

في 31 دي�سمبر 2012في 31 دي�سمبر 2013التمركز القطاعي
موجودات 

التمويلات

موجودات م�شتراة لغر�ض 

الت�أجير )�شاملة �أق�ساط 

�إيجارات م�ستحقة(

موجودات الإجمالي

التمويلات

موجودات م�شتراة لغر�ض 

الت�أجير )�شاملة �أق�ساط 

�إيجارات م�ستحقة(

الإجمالي

38.6801.06039.74047.0981.54548.643القطاع الم�صرفي والمالي

القطاع العقاري:
38.26133.54971.81051.6252.17572.800- عقارات

17.027-10.24217.027-10.242- تطوير بنية تحتية

12.687-11.04812.687-11.048- �أرا�ضي

18.804-39.35318.804-39.353�إن�شاءات

55.171-63.43455.171-63.434متاجرة

4.021-13.1164.021-13.116ت�صنيع

39.5011.02140.52239.3121.25340.565�أخرى

253.63535.630289.265245.74523.973269.718�إجمالي القيمة الدفترية

مخاطر ال�سداد

قد ين��شأ عن �أن�شطة البنك مخاطر عند �سداد المعاملات وعمليات المتاجرة. مخاطر ال�سداد هي مخاطر الخ�سائر التي قد تنتج عن ف�شل �شركة ما في دفع �إلتزاماتها كت�سديدات 
نقدية، �أو�أدوات مالية وموجودات �أخرى متفق عليها ح�سب العقد.

ت�شكل حدود ال�سداد جزءاً من عملية الموافقة على الإئتمان ومراقبة الحدود الإئتمانية التي تم ذكرها �سابقاً. يتطلب قبول مخاطر ال�سداد على متاجرات خالية من ال�سداد 
موافقة خا�صة من ق�سم �إدارة المخاطر على المعاملة �أو الطرف الآخر.

مخاطر ال�سيولة

تتمثل مخاطر ال�سيولة في عدم مقدرة البنك على �سداد �إلتزاماته المالية والتي �إما �أن يتم ت�سديدها نقداً �أو بموجودات مالية �أخرى.

�إدارة مخاطر ال�سيولة

يهدف البنك من خلال �إدارته لل�سيولة �إلى الت�أكد قدر الإمكان من توافر ال�سيولة في جميع الأحوال ل�سداد �إلتزاماته عند حلول �أجلها، �سواء في الظروف الإعتيادية �أو ال�صعبة، 
دون تكبّد خ�سائر غير مقبولة �أو المخاطرة بال�سمعة التجارية للبنك.

يقوم ق�سم الرقابة المالية في البنك بجمع البيانات من كلٍ من ق�سم الخزينة والأق�سام الأخرى ذات العلاقة حول و�ضع ال�سيولة لموجوداتها و�إلتزاماتها المالية وتفا�صيل التدفقات 
النقدية المتوقعة الأخرى النا�شئة من الأن�شطة التجارية الم�ستقبلية المتوقعة. يقوم ق�سم الرقابة المالية ب�إبلاغ ق�سم الخزينة بهذه المعلومات والذي يقوم بدوره ب�إدارة محفظة 
الموجودات ال�سائلة ق�صيرة الأجل بالبنك، والمكونة على نحو كبير من ودائع ق�صيرة الأجل لدى بنوك وت�سهيلات �أخرى بين البنوك، ل�ضمان �إحتفاظ البنك ب�سيولة كافية في 

جميع الأحوال.

يقوم ق�سم الرقابة المالية بمراقبة ال�سيولة على نحو يومي. يمتلك البنك خطة طوارئ بالن�سبة لل�سيولة، حيث يتم �إختبار عنا�صر هذه الخطة ب�شكل دوري. يتم تنفيذ �إختبارات 
جهد منتظمة على مختلف ال�سيناريوهات. تخ�ضع جميع �سيا�سات و�إجراءات ال�سيولة للمُراجعة من قبل لجنة �إدارة الموجودات والمطلوبات بالبنك ويتم الموافقة على هذه ال�سيا�سات 

والإجراءات من قبل الأ�شخا�ص المخولين بذلك. يتم تقديم تقرير ملخ�ص يت�ضمن �أية �إ�ستثناءات و�إجراءات علاجية تم �إتخاذها �إلى �أع�ضاء لجنة �إدارة الموجودات والمطلوبات.

التعر�ضات المتعلقة بمخاطر ال�سيولة

تعتبر ن�سبة �صافي الموجودات ال�سائلة �إلى ودائع العملاء مقيا�ساً رئي�سياً ي�ستخدمه البنك لإدارة مخاطر ال�سيولة. لإحت�ساب هذه الن�سبة، يحتوي �صافي الموجودات ال�سائلة على 
النقد وما في حكمه وعلى �صافي الودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية بعد خ�صم الودائع من م�ؤ�س�سات مالية، و�صكوك �سائلة معيّنة، في حين تتكون ودائع العملاء من ح�سابات جارية، 

وعلى ودائع من م�ؤ�س�سات غير مالية و�أفراد وعلى حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
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6263 البيانات المالية الموحدةالتقرير ال�سنوي 2013

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

إدارة المخاطر )يتبع( 	31
مخاطر ال�سيولة )يتبع(

فما يلي بيان تفا�صيل ن�سبة �صافي الموجودات ال�سائلة �إلى ودائع العملاء كما في تاريخ �إعداد هذه البيانات المالية وخلال ال�سنة:

2013

%

2012

%

3125.058.23 دي�سمبر

21.9311.87المتو�سط للفترة

36.0319.67الحد الأق�صى للفترة

4.865.35الحد الأدنى للفترة

لمواعيد �إ�ستحقاق الموجودات والمطلوبات راجع الإي�ضاح رقم 28.

مخاطر ال�سوق

تتمثل مخاطر ال�سوق في تغير الأ�سعار، كمعدل الربح، و�أ�سعار �أ�سهم حقوق الملكية، و�أ�سعار �صرف العملات الأجنبية، وهام�ش الإئتمان والتي لها ت�أثير على �إيرادات البنك، �أو 
تدفقاته النقدية الم�ستقبلية �أو قيمة �أدواته المالية. تتكون مخاطر ال�سوق من ثلاثة �أنواع: مخاطر عملات، ومخاطر معدل الربح ومخاطر الأ�سعار الأخرى. �إن الهدف من �إدارة 

مخاطر ال�سوق هو �إدارة والتحكم في تعر�ضات البنك لمثل هذه المخاطر في الحدود المقبولة مع تحقيق عوائد مجزية على هذه المخاطر.

�إدارة مخاطر ال�سوق

يقوم البنك بف�صل تعر�ضاته لمخاطر ال�سوق بين محفظتين �إحداهما لغر�ض المتاجرة والأخرى لغير غر�ض المتاجرة. لايوجد لدى البنك مراكز متاجرة في �أ�سهم حقوق الملكية �أو 
ال�سلع والم�صدر الرئي�سي للمخاطر التي يتعر�ض لها البنك هي تعر�ضات للعملات الأجنبية وفجوة معدل الربح.

لايقوم البنك ب�إجراء �أية متاجرة في العملات الأجنبية. كما لايقوم بالمتاجرة في م�شتقات العملات الأجنبية. مع ذلك، يدخل البنك في معاملات لإدارة مخاطر العملات الأجنبية 
متوافقة مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية بهدف التحوط من المخاطر الإقت�صادية وتغطية المراكز المفتوحة الهامة وفقاً لمبادئ �إدارة المخاطر. يقوم ق�سم الخزينة ب�إحت�ساب جميع 
�إيرادات وخ�سائر العملات الأجنبية النا�شئة عن تعاملات العملاء و�إعادة تقييم الموجودات والمطلوبات في بيان المركز المالي. وتقع م�س�ؤولية متابعة و�إدارة هذه المخاطر �أي�ضاً 

على ق�سم الخزينة.

لة لإدارة المخاطر )خا�ضعة للمراجعة  �إن لجنة �إدارة الموجودات والمطلوبات بالبنك م�سوولة كلياً عن �إدارة مخاطر ال�سوق. �إن ق�سم �إدارة المخاطر م�س�ؤول عن و�ضع �سيا�سات مف�صّ
والإعتماد من قبل الجهة المخت�صة( في حين �أن ق�سم الرقابة المالية م�س�ؤول عن المتابعة اليومية لتنفيذ هذه ال�سيا�سات.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013



6465 البيانات المالية الموحدةالتقرير ال�سنوي 2013

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

إدارة المخاطر )يتبع( 	31
مخاطر ال�سوق )يتبع(

افظ لغير غر�ض المتاجرة التعر�ض لمخاطر معدل الربح – َحم

الخطر الرئي�سي الذي تتعر�ض له المحافظ لغير غر�ض المتاجرة هو خطر الخ�سائر الناتجة عن تقلبات في التدفقات النقدية الم�ستقبلية �أو القيم العادلة للأدوات المالية ب�سبب 
تغّري في معدلات الربح ال�سوقية. تتم �إدارة مخاطر معدل الربح ب�صفة رئي�سية عبر متابعة فجوات معدل الربح وعن طريق الح�صول على حدود معتمدة م�سبقاً لإعادة الت�سعير. 

تقوم لجنة �إدارة الموجودات والمطلوبات بالبنك بمتابعة الإلتزام بهذه الحدود ويقوم ق�سم �إدارة المخاطر بم�ساعدتها في �أعمال المتابعة اليومية.

فيما يلي ملخ�ص بمركز فجوة هام�ش الربح للبنك كما في 31 دي�سمبر 2013:

لغاية31 دي�سمبر 2013

3 �شهور

3 �إلى

6 �شهور

6 �شهور

�إلى �سنة

1 �إلى 3 

�سنوات

�أكثر من

3 �سنوات

الإجمالي

82.745----82.745ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية  

41.88415.45017.93477.891100.476253.635موجودات التمويلات

موجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير
1.8841.17032.57035.630-6)�شاملة �أق�ساط �إيجار م�ستحقة(

2.53713.97429.132-8.3354.286�إ�ستثمارات في �أوراق مالية )�صكوك(

132.97019.73619.81881.598147.020401.142مجموع الموجودات الح�سا�سة لمعدل الربح

42.940-17.448--25.492ودائع من م�ؤ�س�سات مالية

24.23020.04731.1814.2581.19680.912ودائع من م�ؤ�س�سات غير مالية و�أفراد

545----545ح�سابات جارية للعملاء

292.049-156.92252.33680.0782.713حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

مجموع المطلوبات وح�سابات الإ�ستثمار

207.18972.383111.25924.4191.196416.446الح�سا�سة لمعدل الربح

)15.304(57.179145.824)91.441()52.647()74.219(فجوة معدل هام�ش الربح
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

إدارة المخاطر )يتبع( 	31
مخاطر ال�سوق )يتبع(

لغاية31 دي�سمبر 2012

 3 �شهور

3 �إلى

6 �شهور

6 �شهور �إلى 

�سنة

1 �إلى 3 

�سنوات

�أكثر من

3 �سنوات

الإجمالي

57.525----57.525ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية  

46.41513.5286.43790.19289.173245.745موجودات التمويلات

موجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير
223.57120.38023.973--)�شاملة �أق�ساط �إيجار م�ستحقة(

4.01512.368-905-7.448�إ�ستثمارات في �أوراق مالية )�صكوك(

111.38813.5287.36493.763113.568339.611مجموع الموجودات الح�سا�سة لمعدل الربح

67.732-17.516--50.216ودائع من م�ؤ�س�سات مالية

12.3197.59427.0725.1291.30253.416ودائع من م�ؤ�س�سات غير مالية و�أفراد

189----189ح�سابات جارية للعملاء

216.429-119.79437.57254.0974.966حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

182.51845.16681.16927.6111.302337.766مجموع المطلوبات وح�سابات الإ�ستثمار الح�سا�سة لمعدل الربح

66.152112.2661.845)73.805()31.638()71.130( فجوة معدل هام�ش الربح

تتم �إدارة مخاطر معدل الربح مقابل حدود فجوة معدل هام�ش الربح عن طريق متابعة ح�سا�سية موجودات ومطلوبات البنك المالية تجاه ال�سيناريوهات المتعددة لمعدل الربح 
المعياري وغير المعياري. ت�شتمل ال�سيناريوهات المعيارية والتي يتم �إعتبارها ب�صورة �شهرية على 100 نقطة من الإنخفا�ض �أو الإرتفاع المتوازي مع جميع منحنيات العوائد و 50 

نقطة من الإرتفاع �أو الإنخفا�ض مع منحنيات العوائد.

فيما يلي تحليل لح�سا�سية البنك تجاه �إرتفاع �أو �إنخفا�ض معدلات الربح )على �إفترا�ض ثبات العوامل المتغيرة الأخرى الم�ؤثرة على منحنيات العوائد والثبات في بيان 
المركز المالي(:

100 نقطة �إرتفاع

�أو �إنخفا�ض متوازي

50 نقطة �إرتفاع

�أو �إنخفا�ض

153في 31 دي�سمبر 2013  ±77  ±
18في 31 دي�سمبر 2012  ±9  ±

يقوم ق�سم الخزينة ب�إدارة مراكز مخاطر معدل الربح للمَحافظ غير التجارية، حيث ي�ستخدم �أدوات مالية �إ�ستثمارية ق�صيرة الأجل، وودائع لدى البنوك وودائع من البنوك 
لإدارة المركز النا�شىء من �أن�شطة البنك غير التجارية.
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

إدارة المخاطر )يتبع( 	31
مخاطر ال�سوق )يتبع(

التعر�ض �إلى مخاطر �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية

مخاطر العملة هي المخاطر النا�شئة من تغّري قيمة الأدوات المالية جراء تغير �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية. لدى المجموعة �صافي تعر�ضات جوهرية مقيـمّة بالعملات الأجنبية 
كما في 31 دي�سمبر:

2013

بما يعادلها

بالدينار 

البحريني

2012

بما يعادلها
بالدينار البحريني

107.636106.717دولار �أمريكي *

20.60210.535عملات دول مجل�س التعاون الخليجي الأخرى *

4.9325.004يورو

4.6014.485دولار �أ�سترالي

3.0602.479دينار كويتي

1.4551.222جنيه �إ�سترليني

355روبية هندية

)*( لاتوجد �أي مخاطر من �أ�سعار ال�صرف للتعر�ضات المرتبطة بالدولار الأمريكي وعملات دول مجل�س التعاون الخليجي الأخرى وذلك لأن الدينار البحريني وعملات دول 

مجل�س التعاون الخليجي الأخرى مرتبطة بالدولار الأمريكي.

تتم �إدارة مخاطر �سعر �صرف العملات الأجنبية مقابل �صافي حدود التعر�ضات عن طريق متابعة ح�سا�سية الموجودات والمطلوبات المالية للبنك تجاه ال�سيناريوهات المتعددة 
لأ�سعار �صرف العملات الأجنبية. ت�شتمل ال�سيناريوهات المعيارية والتي يتم �إعتبارها ب�صورة �شهرية على ن�سبة 5% �إرتفاع �أو هبوط في معدلات �سعر �صرف العملات الأخرى غير 

الدولار الأمريكي وعملات دول مجل�س التعاون الخليجي.

فيما يلي تحليل ح�سا�سية البنك �إلى الإرتفاع �أو الإنخفا�ض في معدلات �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية )على �إفترا�ض ثبات جميع العوامل المتغيرة الأخرى، وب�شكل �أ�سا�سي، 
معدلات الربح(:

2013

بما يعادلها

بالدينار 

البحريني

2012

بما يعادلها
بالدينار البحريني

247يورو  ±250  ±
230دولار �أ�سترالي  ±224  ±

153دينار كويتي  ±124  ±
73جنيه �إ�سترليني  ±61  ±

2روبية هندية  ±0.25  ±

افظ لغير غر�ض المتاجرة التعر�ضات �إلى مخاطر �أ�سعار ال�سوق الأخرى – َحم

يقوم ق�سم �إدارة المخاطر بمتابعة مخاطر الإئتمان للإ�ستثمارات في ديون ب�صورة دورية، غير �أن هذه المخاطر لي�ست جوهرية مقارنة بالنتائج العامة والو�ضع المالي للبنك.

تتعر�ض �إ�ستثمارات المجموعة في الأ�سهم غير المُ�سعّرة والتي تظهر بالتكلفة لمخاطر التغير في قيمتها. راجع الإي�ضاح رقم 21 والمتعلق بالتقديرات المحا�سبية الهامة والقرارات التي 
تم �إتخاذها لتقييم �إنخفا�ض قيمة الإ�ستثمار في الأ�سهم غير الم�سعرة والتي تظهر بالتكلفة. تقوم المجموعة ب�إدارة التعر�ضات لمخاطر الأ�سعار الأخرى عن طريق المراقبة الم�ستمرة 

لأداء هذه الأوراق المالية. يتم �إعداد تقييم للأداء ب�شكل ربع �سنوي ويُعر�ض على لجنة الإ�ستثمار والإئتمان بمجل�س الإدارة.
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

إدارة المخاطر )يتبع( 	31
مخاطر الت�شغيل

مخاطر الت�شغيل هي مخاطر الخ�سائر الناجمة عن ف�شل في الأنظمة والتحكم، وعمليات �إحتيال و�أخطاء ب�شرية، التي قد ت�ؤدي �إلى خ�سائر مالية وخ�سائر لل�سمعة، وما يتبعها من 
مُ�ساءلات قانونية ورقابية. يقوم البنك ب�إدارة مخاطر الت�شغيل من خلال �إتباع �أنظمة رقابة داخلية منا�سبة، وت�أ�صيل مبد�أ ف�صل المهام والرقابة الداخلية، بما في ذلك التدقيق 
الداخلي ورقابة الإلتزام. تقع م�س�ؤولية تحديد ومراقبة و�إدارة المخاطر الت�شغيلية في البنك على ق�سم �إدارة المخاطر. لدى البنك �سيا�سة معتمدة للقيام بهذه المهام حيث تتوافر 

جميع البنى التحتية والتنظيمية والمادية للقيام بها.

�إ�ستكمل البنك عملية تقييم ذاتية لمراقبة مخاطر العمليات في معظم �أق�سام البنك لتحديد مجالات المخاطر الرئي�سية والم�ؤ�شرات والمحفزات الرئي�سية لتلك المخاطر. �سيقوم 
البنك بموا�صلة عملية التقييم الذاتية هذه على فترات منتظمة ولجميع الأق�سام التابعة له. ي�ستخدم البنك برنامجاً للحا�سب الآلي لمراقبة هذه المحفزات وت�سجيل الخ�سائر 
المحققة والخ�سائر التي كان بالإمكان تفاديها. يهدف البنك على المدى المتو�سط في �إعداد بيانات موثوقة �إح�صائياً لرفع م�ستوى الأ�ساليب المتطورة لمراقبة مخاطر العمليات لأجل 

ممار�سة �أف�ضل لإدارة المخاطر والحد من الإلتزامات الر�أ�سمالية.

�إدارة ر�أ�س المال

يقوم م�صرف البحرين المركزي بو�ضع ومراقبة متطلبات ر�أ�س مال البنك ب�صورة �شاملة. لتنفيذ المتطلبات الحالية لر�أ�س المال، يطلب م�صرف البحرين المركزي من البنك 
المحافظة على معدل محدد لإجمالي ر�أ�س المال ن�سبة �إلى �إجمالي الموجودات الموزونة بالمخاطر. �إن متطلبات كفاية ر�أ�س المال لم�صرف البحرين المركزي مبنية على �أ�س�س ومبادئ 

بازل 2 و�إر�شادات مجل�س الخدمات المالية الإ�سلامية.

ينق�سم ر�أ�س مال البنك التنظيمي �إلى فئتين:

الفئة الأولى لر�أ�س المال، وتت�ضمن ر�أ�س المال الإعتيادي، والإحتياطيات المعلنة �شاملة علاوة �إ�صدار الأ�سهم والإحتياطيات العامة والإحتياطي القانوني بالإ�ضافة �إلى  	•
الأرباح الم�ستبقاة بعد خ�صم ال�شهرة والت�سويات التنظيمية الأخرى المتعلقة بالبنود التي تت�ضمنها حقوق الملكية والتي تـعُالج ب�صورة مختلفة لأغرا�ض كفاية ر�أ�س المال. 

الفئة الثانية لر�أ�س المال، وتت�ضمن �أرباح م�ستبقاة مرحلية مراجعة من قبل المدققين ومخ�ص�ص �إحتياطي معادلة الأرباح و�إحتياطي مخاطر الإ�ستثمار. وفقاً لمتطلبات  	•
م�صرف البحرين المركزي، ف�إن الحد الأق�صى لإحتياطي مخاطر الإ�ستثمار و�إحتياطي معادلة الأرباح يمكن �أن ي�صل �إلى مبلغ ي�ساوي التكلفة الر�أ�سمالية المتعلقة بـ %30 

من الموجودات الموزونة على �أ�سا�س المخاطر والتي تم تمويلها من حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار.  

تم تطبيق حدود معينة على عنا�صر قاعدة ر�أ�س المال بما يتما�شى مع المتطلبات الت�شريعية. يجب �أن تمثل الفئة الأولى لر�أ�س المال ن�صف ر�أ�س المال الم�سموح به على الأقل، بمعنى 
�أنه لايمكن للفئة الثانية لر�أ�س المال �أن تزيد عن 100% من الفئة الأولى لر�أ�س المال. حدود الفئة الثانية من ر�أ�س المال مبنية على مبلغ الفئة الأولى لر�أ�س المال بعد �إ�ستقطاعات 
الإ�ستثمارات وفقاً لنموذج �إجراءات التوحيد والإ�ستقطاعات وال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي. يو�ضح هذا النموذج القواعد التنظيمية لتوحيد البيانات المالية، وعمليات 
�أو الإ�ستقطاع الجزئية عند �إمتلاك ح�ص�ص م�ؤثرة �أو حقوق �أقلية م�ؤثرة في م�ؤ�س�سات مالية �أو �شركات ت�أمين خا�ضعة للرقابة، وتكون هناك تعر�ضات جوهرية  التوحيد 
لإ�ستثمارات في م�ؤ�س�س�سات تجارية. كما يو�ضح هذا النموذج �إطار عمل لإ�ستقطاعات ر�أ�س المال في حالات متعددة بما في ذلك تعر�ضات لأطراف �أخرى تفوق حدود التعر�ضات 
الكبيرة الم�سموح بها من قبل م�صرف البحرين المركزي. كما في 31 دي�سمبر 2013، بلغت الإ�ستقطاعات التي قام بها 2.369 �ألف دينار بحريني )2012: لا�شيء(، في كل من 

الفئة الأولى والثانية لر�أ�س المال على التوالي، وذلك وفقاً لمتطلبات نموذج �إجراءات التوحيد والإ�ستقطاعات.

يتم ت�صنيف العمليات الت�شغيلية للبنك �إما على �أ�سا�س دفاتر متاجرة �أو دفاتر بنكية، ويتم تحديد الموجودات الموزونة على �أ�سا�س المخاطر بناءاً على �إ�شتراطات محددة تهدف 
�إلى تو�ضيح الم�ستويات المتغيرة للمخاطر والم�صاحبة للموجودات والتعر�ضات المحت�سبة خارج الميزانية العمومية.

لغر�ض �إحت�ساب مخاطر الإئتمان، يتم �إحت�ساب 30% من �أوزان المخاطر على موجودات مـمُولة عن طريق حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار في مقابل �إحت�ساب 100% من �أوزان 
المخاطر على موجودات مـمُولة تمويلًا ذاتياً.

تتمثل �سيا�سة البنك في الإحتفاظ بقاعدة ر�أ�س مال قوية الهدف منها المحافظة على ثقة الم�ستثمرين والدائنين وال�سوق وموا�صلة التطوير الم�ستقبلي لأن�شطة البنك. كما يتم 
�إدراج ت�أثيرات م�ستوى ر�أ�س المال على عوائد الم�ساهمين ويقوم البنك ب�إحت�ساب �إحتياجاته للمحافظة على التوازن بين عائدات عالية محتملة مع وجود المزيد من التكييف والمزايا 

والحماية التي يمكن �أن يتحملها ر�أ�س مال �صلب.

يتبنى البنك المنهج المعياري لإدارة مخاطر الإئتمان ومنهج الم�ؤ�شر الأ�سا�سي لإدارة مخاطر العمليات وفقاً لإطار كفاية ر�أ�س المال ال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي. بناءاً 
على �سيا�سته المتحفظة في �إدارة ر�أ�س المال، لم يقم البنك بالإ�ستفادة من �أية مزايا تخفيف مخاطر الإئتمان الم�سموح بها مقابل تعر�ضات الإئتمان.
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

إدارة المخاطر )يتبع( 	31
فيما يلي بيان لر�أ�س مال البنك التنظيمي كما في 31 دي�سمبر:

31 دي�سمبر 

2013

31 دي�سمبر

2012

439.219430.731�إجمالي الموجودات الموزونة بالمخاطر

98.331119.448الفئة الأولى لر�أ�س المال

2.4762.986الفئة الثانية لر�أ�س المال

100.807122.434�إجمالي ر�أ�س المال التنظيمي

22.9528.42�إجمالي ر�أ�س المال التنظيمي كن�سبة مئوية من �إجمالي الموجودات الموزونة بالمخاطر

قام البنك بالإلتزام بجميع متطلبات ر�أ�س المال التي فـرُ�ضت عليه من جهات خارجية خلال ال�سنة.

تخ�صي�ص ر�أ�س المال

تـعُتبر المتطلبات الرقابية محركاً �أ�سا�سياً في تخ�صي�ص ر�أ�س المال بين عمليات و�أن�شطة محددة. ي�سعى البنك من خلال �سيا�سته في �إدارة ر�أ�س المال �إلى زيادة العائد المعدّل على 
المخاطر و�إ�ستيفاء جميع المتطلبات الرقابية. �إن �سيا�سة البنك في تخ�صي�ص ر�أ�س المال خا�ضعة لمراجعة دورية من قبل مجل�س الإدارة.

التخصيصات المقترحة 	32
يقترح مجل�س الإدارة عدم تخ�صي�ص �أي مبالغ للزكاة ل�سنة 2013 )2012: 228 �ألف دينار بحريني(، وهذه التخ�صي�صات خا�ضعة لموافقة الم�ساهمين في �إجتماع الجمعية 

العمومية العادي القادم.

الإلتزامات 	33
فيما يلي بيان ب�إلتزامات البنك التي تم التعاقد عليها �ضمن الأعمال الإعتيادية:

20132012

35.89715.405�إلتزامات غير م�سحوبة لتمويلات

8.27212.737�ضمانات مالية

44.16928.142

�إلتزامات بالأداء

قد تدخل المجموعة في �إلتزامات بالأداء تتعلق ببع�ض م�شاريع البنية التحتية التي تقوم بها المجموعة وذلك �ضمن الأن�شطة الإعتيادية للبنك. من عادة المجموعة نقل هذه 
الإلتزامات �إلى ال�شركات التي تمتلك هذه الم�شاريع متى �أمكن ذلك. في ر�أي الإدارة، من غير المتوقع �أن تكون هناك مطلوبات م�ستحقة على المجموعة بتاريخ 31 دي�سمبر 2013 

نتيجة �أداء �أي من م�شروعاتها.

المسؤولية الإجتماعية 	34
يقوم البنك بالوفاء بم�س�ؤولياته الإجتماعية عن طريق تقديم التبرعات �إلى م�ؤ�س�سات �إجتماعية وخيرية.

أرقام المقارنة 	35
تم �إعادة ت�صنيف بع�ض �أرقام المقارنة لتتلاءم مع ت�صنيف ال�سنة الحالية. لم ت�ؤثر �إعادة الت�صنيف هذه على �صافي الربح �أو حقوق الملكية المعلنة �سابقاً.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013  | ب�آلاف الدنانير البحرينية



 ،)PD Module( لقد تم �إعداد هذه الإف�صاحات وفقاً لنظام الإف�صاح العام

ال�صادر  التعليمات  مجلد  ال�سنوية،  التقارير  في  الإي�ضاحات   :3-1 المادة 

الإ�سلامية.  بالبنوك  الخا�ص   2 رقم  المجلد  المركزي،  البحرين  م�صرف  عن 

لتجنب �أي �إزدواجية، لم يتم �إعادة عر�ض البيانات المطلوبة بموجب نظام 

�أخرى  �أق�سام  العام )PD Module( والتي تم الإف�صاح عنها في  الإف�صاح 

ال�سنوي  التقرير  من  جزءاً  الإف�صاحات  هذه  تعتبر  ال�سنوي.  التقرير  من 

البيانات  2013 ويجب قراءتها متزامنة مع  31 دي�سمبر  المنتهية في  لل�سنة 

2013 والأق�سام الأخرى من  31 دي�سمبر  المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 

ال�سنوي. التقرير 

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب إفصاحات إدارة المخاطر

)ح�سب مبادئ ومقررات بازل 2 ومجل�س الخدمات المالية الإ�سلامية(

31 دي�سمبر 2013
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ملخ�ص تنفيذي

يناير   1 تاريخ  البحرين في  ت�أ�س�ست في مملكة  التي  للبنوك  المال  ر�أ�س  �إطار كفاية  ب��شأن  المركزي  البحرين  �إعتمدها م�صرف  التي   2 بازل  بد�أ تطبيق مبادئ ومقررات 
2008. تم �إعداد هذه الإف�صاحات وفقاً لمتطلبات م�صرف البحرين المركزي المن�صو�ص عليها في نظام الإف�صاح العام )PD Module( المادة 1-3: الإي�ضاحات في 

التقارير ال�سنوية، من مجلد التعليمات ال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي، المجلد رقم 2 الخا�ص بالبنوك الإ�سلامية. تعك�س المادة 1-3 متطلبات بازل 2 – الركيزة 3 
والإف�صاحات التي �أو�صى بها مجل�س الخدمات المالية الإ�سلامية للبنوك الإ�سلامية.

ت�أتي هذه الإف�صاحات المبينة في هذا التقرير لت�ضيف �إلى، وفي بع�ض الحالات لتو�ضح، الإف�صاحات الواردة في البيانات المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013، 
والتي تم عر�ضها وفقاً لمعايير المحا�سبة المالية ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية. لتجنب الإزدواجية، ف�إن البيانات المطلوبة بموجب نظام 

الإف�صاح العام والتي تم بيانها في �أق�سام �أخرى من التقرير ال�سنوي لم يرد ذكرها �ضمن هذه الإف�صاحات.

�إن جميع الأرقام الواردة في هذا الق�سم هي ب�آلاف الدنانير البحرينية وكما في 31 دي�سمبر 2013 ما لم يوجد ن�ص بخلاف ذلك.

لقد تبنى الم�صرف الخليجي التجاري )البنك( المنهج المعياري لكل من مخاطر الإئتمان ومخاطر ال�سوق في حين تبنى منهج النموذج المب�سط لمخاطر الت�شغيل وذلك لتحديد 
متطلباته الر�أ�سمالية، والتي تم بيانها بالتف�صيل في البند رقم 2 من هذا التقرير. يتناول هذا الق�سم بياناً تو�ضيحياً ل�سيا�سات و�إجراءات �إدارة المخاطر وكفاية ر�أ�س المال 

بالبنك �شاملة البيانات التف�صيلية الكمية المتعلقة بعنا�صر المخاطر وكفاية ر�أ�س المال.

تلتزم الطبقة الأولى لر�أ�س المال و�إجمالي ن�سبة كفاية ر�أ�س المال في البنك بالحد الأدنى لمتطلبات ر�أ�س المال وفقاً لمبادئ ومقررات بازل 2 المعتمدة من قبل م�صرف البحرين 
المركزي.

بلغ �إجمالي الموجودات الموزونة بالمخاطر 439.220 �ألف دينار بحريني كما في 31 دي�سمبر 2013. و�شكلت مخاطر الإئتمان ن�سبة 89.9%، ومخاطر ال�سوق 3.7%، ومخاطر 
الت�شغيل 6.4% من �إجمالي الموجودات الموزونة بالمخاطر. بلغت الطبقة الأولى لر�أ�س المال وكذلك �إجمالي ر�أ�س المال التنظيمي 98.331 �ألف دينار بحريني و 100.807 

�ألف دينار بحريني على التوالي كما في 31 دي�سمبر 2013.

بلغ معدل الطبقة الأولى لر�أ�س المال ومعدل �إجمالي كفاية ر�أ�س المال ن�سبة 22.39% و ن�سبة 22.95% على التوالي كما في 31 دي�سمبر 2013.
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هيكل المجموعة 	1

يمار�س البنك �أن�شطته بموجب ترخي�ص �صادر عن م�صرف البحرين المركزي بتاريخ 20 �أكتوبر 2003 كم�صرف �إ�سلامي )قطاع التجزئة(. لي�س لدى البنك �شركات 
ت�شغيلية تابعة هامة. لقد تم �إن�شاء ال�شركات التابعة في هيئة �شركات ذات �أغرا�ض خا�صة وبر�أ�س مال رمزي لغر�ض تنفيذ عمليات �إ�ستثمارية معينة. ال�شركات التابعة 

لها �صفة تجارية وذلك ح�سب مبادئ و�إر�شادات م�صرف البحرين المركزي ويتم وزن مخاطرها ك�إ�ستثمارات لأغرا�ض �إحت�ساب كفاية ر�أ�س المال.

مقدمة لمبادئ بازل 2 و�إدارة المخاطر 	2

�إ�شترط م�صرف البحرين المركزي على جميع البنوك العاملة في مملكة البحرين تطبيق مبادئ ومقررات لجنة بازل للرقابة الم�صرفية )»لجنة بازل«( وتحديداً 
مبادئ ومقررات بازل 2 والمعنية ب�إطار كفاية ر�أ�س المال من تاريخ 1 يناير 2008. لقد قام البنك ب�إتخاذ الخطوات اللازمة ل�ضمان التقيد بهذه المتطلبات. �إن الغر�ض 

من �إطـار بـازل 2 هو تعزيز وتقوية ممار�سات و�إجراءات �إدارة المخاطر في الم�ؤ�س�سات المالية.

يعتمد �إطار كفاية ر�أ�س المال الذي �إعتمده م�صرف البحرين المركزي على ثلاث ركائز �أ�سا�سية، تتفق مع �إطار بـازل 2 الذي تبنته لجنة بازل، وهي على النحو التالي:

الركيزة الأولى: �إحت�ساب الأ�صول موزونة المخاطر ومتطلبات ر�أ�س المال. 	•

الركيزة الثانية: �إجراءات المراجعة الرقابية، �شاملة الإجراءات الداخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال. 	•

الركيزة الثالثة: قواعد الإف�صاح عن بيانات �إدارة المخاطر وكفاية ر�أ�س المال. 	•

الركيزة الأولى

تعرف الركيزة الأولى الحد الأدنى لمتطلبات ر�أ�س المال التنظيمي لكل بنك لتغطية مخاطر الإئتمان، ومخاطر ال�سوق، ومخاطر الت�شغيل الملازمة لنموذج �أعماله. كما 
تعرف هذه الركيزة �أي�ضاً منهجية قيا�س هذه المخاطر والعنا�صر المختلفة لر�أ�س المال الم�ؤهل. يتم �إحت�ساب معدل كفاية ر�أ�س المال بق�سمة قاعدة ر�أ�س المال التنظيمي 
على �إجمالي الأ�صول موزونة المخاطر. لقد �إ�شترط م�صرف البحرين المركزي حداً �أدنى لهذه الن�سبة وهو 12% وحدد ن�سبة 12.5% كن�سبة لبداية �إتخاذ �إجراءات 
تحوطية �إ�ضافية. عند �إنخفا�ض معدل كفاية ر�أ�س المال عن 12.5%، يتم �إعداد تقارير تحوّطية �إ�ضافية، كما يتم و�ضع خطة عمل ر�سمية لإعادة المعدل المذكور �إلى 

م�ستوى �أعلى من الم�ستوى الم�ستهدف وتقديم هذه الخطة �إلى م�صرف البحرين المركزي.

يبين الجدول التالي ب�إيجاز مخاطر الركيزة الأولى والمنهج الذي ي�ستخدمه البنك لإحت�ساب الأ�صول موزونة المخاطر في كل حالة وفقاً لإطار كفاية ر�أ�س المال المنبثق 
عن مبادئ ومقررات بازل 2 والمعتمد من قبل م�صرف البحرين المركزي:

المنهج الذي يطبقه البنكنوع المخاطر

الأ�سلوب المعياريمخاطر الإئتمان
الأ�سلوب المعياريمخاطر ال�سوق

الم�ؤ�شر الأ�سا�سيمخاطر الت�شغيل

الركيزة الثانية

تتناول الركيزة الثانية تعريف �إجراءات المراجعة الرقابية لإطار �إدارة المخاطر في الم�ؤ�س�سة، وب�شكل �أ�سا�سي كفاية ر�أ�سمالها.

وتت�ألف الركيزة الثانية من �إجراءين:

	�إجراءات داخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال، و •

	�إجراءات المراجعة الرقابية والتقييم. •

لدى البنك �إجراءات داخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال ت�ساهم في �إحت�ساب ر�أ�س المال الإقت�صادي لجميع المخاطر بما فيها تلك الغير م�شمولة في الركيزة الأولى. يقوم 
البنك ب�إنتظام بمراقبة المعدل الداخلي لكفاية ر�أ�س المال ل�ضمان وجود غطاء كافي لجميع المخاطر التي يواجهها البنك.
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مقدمة لمبادئ بازل 2 و�إدارة المخاطر )يتبع( 	2

الركيزة الثالثة

تُكمّل الركيزة الثالثة الركيزتين الأخريين وتركز على تعزيز ال�شفافية في �إف�صاح البنوك عن المعلومات لتعزيز �إن�ضباط الأ�سواق. ت�شمل المعلومات التي يجب الإف�صاح 
عنها جميع المجالات، بما فيها الأداء، وكفاية ر�أ�س المال، و�إدارة المخاطر، ونحو ذلك. �إن الغر�ض من هذه الإف�صاحات هو تمكين �أ�صحاب الم�صلحة والم�شاركين في 

ال�سوق من تقييم نطاق المخاطر و�إحتمالات تعر�ض الم�ؤ�س�سة للمخاطر، وت�شجيع البنوك وال�ضغط عليها لإتخاذ �إجراءات متقدمة لإدارة المخاطر.

خلال �شهر �أبريل 2008، قام م�صرف البحرين المركزي بن�شر ورقة تتناول بالتف�صيل متطلبات الإف�صاح التي على البنوك المرخ�صة في مملكة البحرين الإلتزام بها 
للتقيد بالركيزة الثالثة من �إطار مبادئ ومقررات بازل 2. لقد تم �إعداد هذا التقرير وفقاً لهذه التوجيهات.

2-1     مهمة �إدارة المخاطر

يتولى مجل�س الإدارة م�س�ؤولية �إدارة المخاطر في البنك ب�صورة �شاملة. ي�ضع المجل�س �سيا�سات �إدارة المخاطر للبنك ويحدد نطاق المخاطر من خلال المعرفة 
المنا�سبة لحدود المخاطر المختلفة ومقدار التحمّل الم�سموح به. يقوم المجل�س ب�إدارة المخاطر من خلال لجنة �إدارة المخاطر المنبثقة عن المجل�س.

لقد �شكل مجل�س الإدارة لجنة تنفيذية لإدارة المخاطر، م�س�ؤوليتها و�ضع ومتابعة �سيا�سات �إدارة المخاطر في البنك في المجالات المحددة. تت�ألف هذه اللجنة 
من ر�ؤ�ساء الأق�سام المعنية في البنك، حيث تقدم هذه اللجنة تقاريرها �إلى لجنة �إدارة المخاطر المنبثقة عن مجل�س الإدارة ب�صورة دورية.

�أما فيما يتعلق بعمليات �إدارة المخاطر ب�صورة يومية فيتولى القيام بها ق�سم �إدارة المخاطر في البنك. يتولى هذا الق�سم م�س�ؤولية �ضمان تنفيذ ال�سيا�سات 
التي ي�ضعها مجل�س الإدارة ب�صفة ثابتة والقيام بمراجعة مدى ملاءمة هذه ال�سيا�سات ب�صفة دورية. يعمل ق�سم �إدارة المخاطر على مراقبة جميع الأن�شطة 
التي تحفها المخاطر والت�أكد من الإلتزام بحدود المخاطر التي قررها مجل�س الإدارة. ي�ضم ق�سم �إدارة المخاطر موظفين متخ�ص�صين في مخاطر الإئتمان، 
ومخاطر ال�سوق، ومخاطر الت�شغيل. يعمل ق�سم �إدارة المخاطر ب�صورة م�ستقلة عن جميع مهام المخاطر في البنك ويقدم تقاريره �إلى لجنة �إدارة المخاطر 

المنبثقة عن مجل�س الإدارة من خلال اللجنة التنفيذية لإدارة المخاطر والتي يتر�أ�سها الرئي�س التنفيذي.

المنا�سبة  بالإجراءات  تو�صياتها  وترفع  البنك  ال�سيولة في  ق�سم الخزينة بمراقبة مركز  وذلك من خلال  بالبنك  والمطلوبات  الموجودات  �إدارة  تقوم لجنة 
عند ال�ضرورة �إلى مجل�س الإدارة. هناك تن�سيق على م�ستويات عالية بين ق�سم �إدارة المخاطر، واللجنة التنفيذية لإدارة المخاطر ولجنة �إدارة الموجودات 

والمطلوبات.

اللجنة  على  التقرير  بعر�ض هذا  يقوم  البنك، حيث  يواجهها  التي  المخاطر  بالتف�صيل مختلف  يتناول  تقرير  �إعداد  م�س�ؤولية  المخاطر  �إدارة  ق�سم  يتولى 
التنفيذية لإدارة المخاطر، ولجنة �إدارة المخاطر المنبثقة عن مجل�س الإدارة وكذلك على مجل�س الإدارة على �أ�سا�س ربع �سنوي.

يعتبر البنك �أن �إ�ستراتيجياته العامة الم�ستخدمة لإدارة المخاطر �سارية المفعول طوال فترة �إعداد التقارير.

تخ�ضع جميع ال�سيا�سات التي لها ت�أثير جوهري على �إطار الرقابة الداخلية الموجودة في البنك لمراجعة دورية وموافقة من مجل�س الإدارة.

يقوم ق�سم �إدارة المخاطر، بالتعاون مع ق�سم التدقيق الداخلي وق�سم الإلتزام، بتقديم �ضمانات م�ستقلة ب�أن جميع �أنواع المخاطر قد تم قيا�سها و�إدارتها وفق 
ال�سيا�سات والقواعد الإ�ستر�شادية التي ي�ضعها مجل�س الإدارة.

	�إدارة ر�أ�س المال ومعدل كفاية ر�أ�س المال 3

3-1     �إدارة ر�أ�س المال

تقوم �سيا�سة البنك على المحافظة على قاعدة قوية لر�أ�س المال لغر�ض ك�سب والحفاظ على ثقة الم�ستثمرين، والدائنين وال�سوق ول�ضمان المقدرة على تطوير 
الأعمال في الم�ستقبل. يُقدّر البنك ت�أثير الم�ستوى العالي لر�أ�س المال على عوائد الم�ساهمين، مع مراعاة عدم �إغفال حمايتهم وثقة ال�سوق التي يمكن تحقيقها 

بقاعدة ر�أ�س مال قوية. يهدف البنك �إلى الحفاظ على حد �أدنى لمعدل كفاية ر�أ�س المال تزيد كثيراً عن الن�سبة التي ي�شترطها م�صرف البحرين المركزي.

3-2     الإجراءات الداخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال

قام البنك بو�ضع �إجراءات داخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال وذلك وفقاً للركيزة الثانية من مبادئ ومقررات بازل 2. تم ت�صميم هذه الإجراءات الداخلية 
ل�ضمان تحديد، وقيا�س، وتجميع ومراقبة المخاطر التي قد يتعر�ض لها البنك. كما تحدد هذه الإجراءات �أي�ضاً الم�ستوى المنا�سب لر�أ�س المال الداخلي مقارنة 

بمخاطر البنك وخطة عمله.
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب إفصاحات إدارة المخاطر

3	 �إدارة ر�أ�س المال ومعدل كفاية ر�أ�س المال )يتبع(

3-2   الإجراءات الداخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال )يتبع(

�إطار الإجراءات الداخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال

3-2-1   المخاطر التي تعالجها الإجراءات الداخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال

المعايير التي يتم على �أ�سا�سها تخ�صي�ص ر�أ�س المال الداخلينوع المخاطر

تطبق قواعد ن�سبة كفاية ر�أ�س المال التنظيمي ك�أ�سا�س لر�أ�س المال الداخلي لمخاطر الركيزة الأولىمخاطر الإئتمان

مخاطر ال�سوق

مخاطر الإ�ستثمار

مخاطر الت�شغيل

ن�سبة فجوة الإ�ستحقاق التراكمية، ومعدل ال�سيولة، ون�سبة التمويل �إلى الودائعمخاطر ال�سيولة

�إعادة تقييم / ح�سا�سية فجوات �إعادة الت�سعيرمخاطر معدل الأرباح )�سجلات البنك(

الحدود والتعر�ضات لأطراف التعامل، والبلدان، والقطاعاتمخاطر تركيز الإئتمان

منة في الميزانية العمومية )ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة( والمنتجات مخاطر الأمانة حجم الأدوات ذات الأغرا�ض الخا�صة الغير م�ضّ

الإ�ستثمارية الكبيرة

جودة الإئتمان، مخاطر الت�شغيل، خ�سارة لها علاقة بال�سمعةمخاطر ال�سمعة

مخاطر �أخرى )�إ�ستراتيجية، �إلتزام �شرعي/

رقابي، دورة عمل(

ر�أ�س مال �إ�ضافي على �أ�سا�س تعر�ضات مخاطر موزونة ح�سب الركيزة الأولى

مخاطر
الإئتمان

مخاطر
ال�سوق

مخاطر
ال�سيولة

مخاطر
التمركز

كفاية ر�أ�س المال �ضمن 
الإجراءات الداخلية 

لتقييم كفاية ر�أ�س المال

كفاية ر�أ�س المال 
الحالية

كفاية ر�أ�س المال 
الم�ستقبلية

تقديم التقارير 
للإدارة التنفيذية

خطة
العمل

�إختبارات 
ال�ضغط مخاطر

متنوعة

مخاطر الركيزة 
الثانية والمخاطر 

الأخرى

مخاطر
الإ�ستثمار

مخاطر الت�شغيل 
)�شاملة مخاطر 
الإلتزام ال�شرعي 

والمخاطر القانونية(

تقديم التقارير
لم�صرف البحرين 

المركزي

مخاطر معدل الربح
في �سجلات البنك

مخاطر �إ�ستراتيجية 
ومخاطر ال�سمعة
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب إفصاحات إدارة المخاطر

3    �إدارة ر�أ�س المال ومعدل كفاية ر�أ�س المال )يتبع(

3-3     هيكل ر�أ�س المال، والحد لأدنى لمتطلبات ر�أ�س المال وكفاية ر�أ�س المال

خلال ال�سنة، �إ�ستقر ر�أ�س المال المدفوع للبنك عند 115.416 �ألف دينار بحريني. فيما يلي تف�صيل لهيكل ر�أ�س المال كما في 31 دي�سمبر 2013:

31 دي�سمبر 2013�صافي ر�أ�س المال المتاح

115.416�أ�سهم �إعتيادية م�صدرة ومدفوعة القيمة بالكامل

)6.351(يُطرح: �أ�سهم خزينة

6.425�إحتياطي قانوني

1.535علاوة �إ�صدار �أ�سهم

)17.014(خ�سائر متراكمة

)1.680(يُطرح خ�صم تنظيمي: المبلغ الزائد على الحد الأق�صى الم�سموح به للتعر�ضات الكبيرة

98.331الفئة الأولى لر�أ�س المال

4.156مخ�ص�صات �إنخفا�ض جماعية

)1.680(يُطرح خ�صم تنظيمي: المبلغ الزائد على الحد الأق�صى الم�سموح به للتعر�ضات الكبيرة

2.476الفئة الثانية لر�أ�س المال

100.807�صافي ر�أ�س المال المتاح

31 دي�سمبر 2013�أ�صول موزونة المخاطر

394.656تعر�ضات موزونة لمخاطر الإئتمان

16.408تعر�ضات موزونة لمخاطر ال�سوق

28.156تعر�ضات موزونة لمخاطر الت�شغيل

439.220�إجمالي الأ�صول موزونة المخاطر

22.39%معدل كفاية ر�أ�س المال )الفئة الأولى(

22.95%معدل كفاية ر�أ�س المال )�إجمالي ر�أ�س المال(

تحت�سب معدلات كفاية ر�أ�س المال �أعلاه بق�سمة قاعدة ر�أ�س المال التنظيمي على �إجمالي الأ�صول موزونة المخاطر.

عنا�صر ر�أ�س المال التنظيمي

تم بيان العنا�صر المذكورة �أعلاه في الفئتين الأولى والثانية لر�أ�س المال ح�سب القواعد الإر�شادية لم�صرف البحرين المركزي. �إن الفئة الثانية لر�أ�س المال 
مقيدة بن�سبة 100% من الفئة الأولى لر�أ�س المال بعد خ�صومات الإ�ستثمارات عملًا بالنموذج التحوطي للتوحيد والخ�صم )PCD Module( وال�صادر 
عن م�صرف البحرين المركزي. كما في 31 دي�سمبر 2013، قام البنك بخ�صم 3.360 �ألف دينار بحريني متعلق بالمبلغ الزائد على الحد الأق�صى الم�سموح 

.)PCD Module( به للتعر�ضات الكبيرة وفقاً للنموذج التحوطي للتوحيد والخ�صم

�أ�صول موزونة المخاطر

مخاطر الإئتمان

لغر�ض �إعداد التقارير الرقابية، يقوم البنك ب�إحت�ساب متطلبات ر�أ�س المال لمخاطر الإئتمان ب�إ�ستخدام منهج الأ�سلوب المعياري. في �إطار هذا المنهج، يتم 
مّنة في بيان المركز المالي بناءاً على نوع �أطراف التعامل، ونوع التعر�ضات، وم�صدر التمويل )�سواءاً ممولة  مّنة والغير مُ�ضَ تحديد �أوزان مخاطر للبنود المُ�ضَ
من حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار �أو ذاتية التمويل(. لح�ساب كفاية ر�أ�س المال، يتم �إحت�ساب ن�سبة 100% من الأ�صول موزونة المخاطر للموجودات ذاتية 
التمويل في حين يتم �إحت�ساب ن�سبة 30% فقط للموجودات الممولة من حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار. تم تحديد �أوزان المخاطر لأنواع �أطراف التعامل 

والتعر�ضات من قبل م�صرف البحرين المركزي.

ب�آلاف الدنانير البحرينية
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب إفصاحات إدارة المخاطر

3      �إدارة ر�أ�س المال ومعدل كفاية ر�أ�س المال )يتبع(

3-3     هيكل ر�أ�س المال، والحد لأدنى لمتطلبات ر�أ�س المال وكفاية ر�أ�س المال )يتبع(

مخاطر ال�سوق

تعتبر  والتي  الأجنبي  ال�صرف  البنك هي تعر�ضات  لها  يتعر�ض  التي  ال�سوق  �إن مخاطر  ال�سوق.  لقيا�س مخاطر  المعياري  الأ�سلوب  البنك منهج  ي�ستخدم 
مخاطر محددة. بناءاً على �إر�شادات م�صرف البحرين المركزي، يتم �إحت�ساب ر�أ�س المال لمخاطر ال�صرف الأجنبي بن�سبة 8% من ال�صافي الكلي لتعر�ضات 

البنك المفتوحة للعملات الأجنبية ويتم �ضرب الناتج في 12.5 لإ�شتقاق الأ�صول الموزونة لمخاطر ال�سوق.

التي  وال�صكوك  الم�صنّفة  ال�صكوك  بالإ�ستثمار فقط في  البنك  يقوم  ل�سيا�سته،  وتبعاً   .2012 المتاجرة منذ عام  لغر�ض  بالإ�ستثمار في �صكوك  البنك  قام 
�أ�صدرتها م�ؤ�س�سات حكومية �أو �شبه حكومية وذلك لغر�ض �إدارة مخاطر ال�سوق. نظراً ل�صغر حجم محفظة ال�صكوك، لم يقم البنك بو�ضع �سيا�سة �شاملة 

لتخفيف مخاطر ال�سوق المتعلقة بمحفظة ال�صكوك.

مخاطر الت�شغيل

يعتمد البنك منهج الم�ؤ�شر الأ�سا�سي لتقييم تكاليف مخاطر الت�شغيل وفقاً لنموذج كفاية ر�أ�س المال للبنوك الإ�سلامية والمعتمد من قِبل م�صرف البحرين 
المركزي. في �إطار هذا المنهج، يتم �ضرب متو�سط الدخل الإجمالي للبنك لل�سنوات المالية الثلاث ال�سابقة في معامل ثابت )�ألفا( والذي تم تحديده من قِبل 
م�صرف البحرين المركزي بن�سبة 15% للو�صول �إلى ر�أ�س المال المطلوب ثم يتم �ضرب الناتج في 12.5 لإ�شتقاق الأ�صول موزونة المخاطر التي تخ�ضع لتكلفة 

ر�أ�س المال.

فيما يلي تفا�صيل متطلبات ر�أ�س المال تبعاً لنموذج كفاية ر�أ�س المال والمعتمد من قِبل م�صرف البحرين المركزي لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013:

ت�صنيف 

التعر�ضات

متطلبات ر�أ�س المال )12%(�أ�صول موزونة المخاطر *التعر�ضات

ذاتي 

التمويل

�أ�صحاب 

ح�سابات 

الإ�ستثمار

ذاتي الإجمالي

التمويل

�أ�صحاب 

ح�سابات 

الإ�ستثمار

ذاتي الإجمالي

التمويل

�أ�صحاب 

ح�سابات 

الإ�ستثمار

الإجمالي

------2.963-2.963م�ستحقات نقدية

------8.05429.42137.475�أ�صول �سيادية

43495.04695.4802179.5909.807261.1511.177بنوك

85.266152.026237.29285.26645.607130.87310.2325.47315.705�شركات

2.775-23.1212.775-30.82823.121-30.828تمويلات عقارية

5.515-45.9585.515-33.13145.958-33.131ت�سهيلات مت�أخرة

�إ�ستثمارات في 
26.7539.77636.52940.1304.39944.5294.8165285.344الملكية/ �صكوك

16.609-138.41516.609-72.797138.415-72.797عقارات مملوكة

234-1.953234-1.9531.953-1.953موجودات �أخرى

262.179286.269548.448335.06059.596394.65640.2077.15247.359مخاطر �إئتمانية

14.0755.78019.85514.0752.33316.4081.6892801.969مخاطر ال�سوق

3.379-28.1563.379-28.15628.156-28.156مخاطر الت�شغيل

304.410292.049596.459377.29161.929439.22045.2757.43252.707الإجمالي

لإحت�ساب كفاية ر�أ�س المال، يتم �إحت�ساب ن�سبة 100% من الأ�صول موزونة المخاطر للموجودات ذاتية التمويل في حين يتم �إحت�ساب ن�سبة 30% فقط للموجودات الممولة *
من حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار.

ب�آلاف الدنانير البحرينية
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب إفصاحات إدارة المخاطر

مخاطر الإئتمان 	4

4-1     �إدارة مخاطر الإئتمان

تمثل مخاطر الإئتمان �إمكانية التعر�ض لخ�سارة مالية نتيجة عدم وفاء �أحد �أطراف التعامل ب�إلتزاماته وفقاً ل�شروط و�أحكام الت�سهيلات الإئتمانية الممنوحة 
له. الموجودات التالية تمثل م�صادراً رئي�سية لمخاطر الإئتمان التي قد يتعر�ض لها البنك:

• �إيداعات لدى البنوك،
• موجودات التمويلات،

• موجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير )�شاملة �أق�ساط �إيجارات م�ستحقة(،
• �إ�ستثمارات في �صكوك.

لغر�ض �إحت�ساب كفاية ر�أ�س المال )�إ�ضافة �إلى معلومات معينة تم بيانها في جداول �أدناه( فقد تم �إعتبار الفئات التالية جزءاً من مخاطر الإئتمان:

• �إ�ستثمارات في �أ�سهم م�سعّرة وغير م�سعّرة،
• �إ�ستثمارات في �شركات زميلة،

• �إ�ستثمارات عقارية
• موجودات �أخرى )�شاملة عقارات ومعدات(.

لدى البنك الإجراءات الداخلية اللازمة لتقييم، ومتابعة، والتحكم في مخاطر الإئتمان على م�ستوى الت�سهيلات الفردية وعلى م�ستوى المحفظة. يتم �إعتماد 
حدود الإئتمان بعد �إجراء عملية تقييم �شاملة ت�أخذ بعين الإعتبار القوة المالية لطرف المعاملة، والجدوى الفنية والإقت�صادية للن�شاط التجاري الذي يتم 
تمويله، وكفاية وجودة التدفقات النقدية المتوفرة لل�سداد ونحو ذلك، �إ�ضافة �إلى توفر �ضمانات للحماية على هيئة �أ�صول �أو �ضمانات مادية ملمو�سة. يقوم 
ق�سم �إدارة المخاطر بمراجعة جميع طلبات الت�سهيلات الإئتمانية والتعليق عليها قبل �إعتمادها من الجهة المخولة وذلك ح�سب م�ستويات الموافقة والإعتماد 

التي �أقرها مجل�س الإدارة.

على م�ستوى المحفظة، حدد مجل�س الإدارة حدود تركّز المخاطر للأفراد والأطراف ذات العلاقة التي ت�شكل مجموعة �أعمال، وقطاعات �إقت�صادية وجغرافية 
�إ�ضافة �إلى تعر�ضات مع �أطراف ذات علاقة بالبنك �أو م�ساهميه الرئي�سيين. يقوم ق�سم �إدارة المخاطر وب�صفة دورية بمراقبة الإلتزام بهذه الحدود ويقوم 

بالتبليغ عن �أي �إنحرافات �إن وجدت �إلى الإدارة التنفيذية بالبنك، ولجان �إدارة المخاطر ومجل�س الإدارة.

4-2     م�ستويات التعر�ض للمخاطر

يبين الجدول التالي �إجمالي تعر�ضات الإئتمان ومتو�سط تعر�ضات الإئتمان مف�صلة ح�سب فئات تعرّ�ض مختلفة كما في 31 دي�سمبر 2013:

متو�سط �إجمالي / متو�سط تعر�ضات الإئتمان

1 
التعر�ضات

�إجمالي التعر�ضات

�أ�صحاب ح�سابات ذاتي التمويل

الإ�ستثمار

الإجمالي

39.37411.01227.83638.848نقد و�أر�صدة لدى البنوك 2

82.74582.745-77.651ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية

251.942101.299152.336253.635موجودات التمويلات

76.72761.2654.76566.030�إ�ستثمارات في �أوراق مالية – ملكية

24.36724.367-19.066�إ�ستثمارات في �أوراق مالية – �صكوك

35.630-32.95935.630موجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير )�شاملة �أق�ساط �إيجارات م�ستحقة(

2.681-2.8132.681�إ�ستثمارات في �شركات زميلة

6.583-6.5836.583�إ�ستثمارات عقارية

31.723-24.69931.723موجودات �أخرى، �شاملة عقارات ومعدات

531.814250.193292.049542.242�إجمالي التعر�ضات الممولة

2.698-3.6872.698�ضمانات

9.286-7.8609.286ت�سهيلات تمويل غير م�سحوبة

11.984-11.54711.984�إجمالي التعر�ضات الغير ممولة

1 تمثل المتو�سط الربع �سنوي لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013.

2 �شاملة �أر�صدة نقدية بقيمة 2.962 �ألف دينار بحريني.

ب�آلاف الدنانير البحرينية
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب إفصاحات إدارة المخاطر

مخاطر الإئتمان )يتبع( 	4

4-3	      تمركز مخاطر الإئتمان

4-3-1   التوزيع الجغرافي

فيما يلي بيان بالتعر�ضات ح�سب التوزيع الجغرافي كما في 31 دي�سمبر 2013:

دول مجل�س 31 دي�سمبر 2013

التعاون

الإجمالي�أ�ستراليا�آ�سيا�أمريكا�أوروبا

الموجودات

38.848-32.5324855.79635نقد و�أر�صدة لدى البنوك

82.745---78.9743.771ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية

253.635---242.14511.490موجودات التمويلات

22.2264.14190.397--64.030�إ�ستثمارات في �أوراق مالية

موجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير
35.630----35.630)�شاملة �أق�ساط �إيجارات م�ستحقة(

2.681----2.681�إ�ستثمارات في �شركات زميلة

6.583----6.583�إ�ستثمارات عقارية

4544323.342-21.937908موجودات �أخرى

8.381----8.381عقارات ومعدات

492.89316.6545.79622.7154.184542.242�إجمالي التعر�ضات الممولة

8.272----8.272�ضمانات

35.897---35.445452ت�سهيلات تمويل غير م�سحوبة

44.169---43.717452�إجمالي التعر�ضات الغير ممولة

4-3-2       التوزيع ال�صناعي / القطاعي

 31 �أق�صى لتعر�ضات القطاعات ال�صناعية. فيما يلي بيان بالتعر�ضات ح�سب التوزيع ال�صناعي/ القطاعي كما في  �أقر مجل�س الإدارة حداً 
دي�سمبر 2013:

بنوك وم�ؤ�س�سات 31 دي�سمبر 2013

مالية

الإجمالي�أخرىعقارات

الموجودات

38.848--38.848نقد و�أر�صدة لدى البنوك

82.745--82.745ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية

* 
38.68059.551155.404253.635موجودات التمويلات

26.60135.95427.84290.397�إ�ستثمارات في �أوراق مالية

موجودات م�شتراة لغر�ض الت�أجير
1.06033.5491.02135.630)�شاملة �أق�ساط �إيجارات م�ستحقة(

2.681-2.681-�إ�ستثمارات في �شركات زميلة

6.583-6.583-�إ�ستثمارات عقارية

43420.9731.93523.342موجودات �أخرى

7.1791.2028.381-عقارات ومعدات

188.368166.470187.404542.242�إجمالي التعر�ضات الممولة

7787.4948.272-�ضمانات

1.24234.65535.897-ت�سهيلات تمويل غير م�سحوبة

2.02042.14944.169-�إجمالي التعر�ضات الغير ممولة

* تم ت�صنيف تعر�ضات موجودات التمويل ح�سب الغر�ض من التمويل.

ب�آلاف الدنانير البحرينية
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4    مخاطر الإئتمان )يتبع(

4-3      تمركز مخاطر الإئتمان )يتبع(

4-3-3   تعاملات مع �أطراف ذات علاقة

الأطراف ذات علاقة هي الأطراف المرتبطة بالبنك من خلال م�ساهمة كبيرة، �أو �سيطرة، �أو الإثنين معاً. عندما يرتبط البنك بمعاملات تجارية 
مع هذه الأطراف، ف�إن هذه العمليات تتم على �أ�س�س عادلة وب�شروط تجارية لات�سبب �أي �أ�ضرار للبنك. لغر�ض تحديد الأطراف ذات علاقة، 
يلتزم البنك ب�شكل �صارم بالقواعد الإر�شادية ال�صادرة عن م�صرف البحرين المركزي المعنية بهذا ال��شأن. تم بيان هذه المعلومات بالتف�صيل في 

الإي�ضاح رقم 23 حول البيانات المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013.

4-3-4   تعر�ضات تتجاوز 15% من قاعدة ر�أ�س المال

تتطلب التعر�ضات المنفردة والتي تتجاوز ن�سبة 15% من قاعدة ر�أ�سمال البنك والتي تتم مع �أطراف منفردين الح�صول على موافقة م�سبقة من م�صرف 
البحرين المركزي �إلا في الحالات الم�ستثناة بموجب الفقرة رقم 4-5 من نظام �إدارة مخاطر الإئتمان من مجلد التعليمات ال�صادر عن م�صرف البحرين 

المركزي. كما في 31 دي�سمبر 2013، يوجد لدى البنك �إثنان من التعر�ضات الكبيرة والتي قام ب�إبلاغ م�صرف البحرين المركزي عنها:

نوعالطرف الآخر

التعر�ض

�إجمالي

التعر�ض

التعر�ض كن�سبة 

من ر�أ�س المال 

الم�ؤهل

مبلغ ر�أ�س المال 

المخ�صوم

171.805%17.430تمويل�أ

161.555%17.181�إ�ستثمارب

4-3-5   تعر�ضات مع �أطراف ذات ن�سبة دين عالية

لي�س لدى البنك �أي تعر�ضات لأطراف ذات ن�سب دين عالية ومخاطر كبيرة وذلك ح�سب تعريف هذه الأطراف المبين في الفقرة رقم 24-3-1 
من نظام الإف�صاح العام ال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي.

4-3-6   م�ستحقات تعاقدية متبقية من محفظة الإئتمان ومن �إ�ستثمار في �صكوك

ت�سمح �سيا�سة البنك بتعر�ضات للمخاطر بحد �أق�صى 7 �سنوات لعملاء البنك من ال�شركات و 25 �سنة لعملائه من الأفراد و�أي �إ�ستثناء يتطلب 
فروقات في  �أي  بقاء  ل�ضمان  لموجوداته  المتبقية  الإ�ستحقاقات  م�ستمرة بمراقبة  وب�صفة  البنك  يقوم  الإدارة.  قِبل مجل�س  الم�سبقة من  الموافقة 
الإئتمان  محفظة  في  التمويل  نوع  ح�سب  التعاقدية  الإ�ستحقاقات  توزيع  التالي  الجدول  يبين  المقبولة.  الحدود  �ضمن  مطلوباتها  �إ�ستحقاقات 

والإ�ستثمار في �صكوك:

مقيا�س 

الإ�ستحقاق

�أقل من

�شهر

1 �إلى 3 

�شهور

3 �إلى 6 

�شهور

6 �شهور 

�إلى �سنة

1 �إلى 3 

�سنوات

3 �إلى 5 

�سنوات

5 �إلى 10 

�سنوات

10 �إلى 

20 �سنة

�أكثر من 

20 �سنة

الإجمالي

محفظة الإئتمان:
184.241--4.61820.9498.4067.91760.13950.76431.448عقود مرابحة

47.763--5.9855.1937.06311.25916.7691.494-عقود م�شاركة

21.231----2.7777.5551.8512.9546.094عقود وكالة

400----400----عقود �إ�ست�صناع

1.8841.1691.7648.20917.9664.63235.630--6عقود �إجارة

7.40134.48915.45019.81879.06169.29741.15117.9664.632289.265الإجمالي

الإ�ستثمار في �صكوك 
29.132--2.5379.9923.982-3.9264.4094.286– �سجلات البنك

11.32738.89819.73619.81881.59879.28945.13317.9664.632318.397الإجمالي الكلّي

�أقر مجل�س الإدارة حداً داخلياً للتعر�ضات العقارية عند 40% من �إجمالي الموجودات. بلغت التعر�ضات العقارية ن�سبة 26% من �إجمالي الموجودات 
كما في 31 دي�سمبر 2013 )2012: 37%(. ويرجع هذا التراجع الكبير في التعر�ضات العقارية �أ�سا�ساً للتنويع في قطاعات �إقت�صادية �أخرى.

4-4     مخاطر ملكية الأ�سهم في �سجلات البنك

المال.  ر�أ�س  �إطار كفاية  الإئتمان وذلك �ضمن  وزنها لمخاطر  ويتم  البنك  يتم ت�صنيفها في �سجلات  الملكية  �إ�ستثمارات معينة في حقوق  البنك  يوجد لدى 
لغر�ض �إحت�ساب ر�أ�س المال التنظيمي، ت�شتمل الإ�ستثمارات في الملكية والتي يتم ت�ضمينها في �سجلات البنك على �إ�ستثمارات م�سعّرة وغير م�سعّرة في الملكية، 

و�إ�ستثمارات في �شركات زميلة تمثّل م�ؤ�س�سات غير مالية.

ب�آلاف الدنانير البحرينية
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4-4   مخاطر ملكية الأ�سهم في �سجلات البنك )يتبع(

يرجى مراجعة الإي�ضاحين رقم 2 و 21 من البيانات المالية الموحدة لمعرفة ال�سيا�سات المحا�سبية التي يتّبِعها البنك مع الإ�ستثمارات في الملكية، بما في ذلك 
ال�سيا�سات المحا�سبية ومنهجيات التقييم الم�ستخدمة، والإفترا�ضات الأ�سا�سية والممار�سات التي ت�ؤثر في عملية التقييم.

يعمل ق�سم �إدارة المخاطر جنباً �إلى جنب مع ق�سم الإ�ستثمار في جميع مراحل عملية الإ�ستثمار، بدءاً من درا�سة العناية الواجبة التي ت�سبق الإ�ستثمار �إلى 
مرحلة التخارج، حيث يقدم الق�سم مراجعة م�ستقلة لكل عملية. يتم �إجراء عملية تقييم لإنخفا�ض قيمة الإ�ستثمارات ب�صورة ربع �سنوية حيث يتم جمع 
المعلومات من ق�سم �إدارة المخاطر وق�سم الإ�ستثمار. يقوم مجل�س الإدارة بمراجعة البيانات التي تم تحديثها عن الإ�ستثمارات ب�صورة ربع �سنوية حيث يتم 

تقديم هذه المعلومات �إلى م�صرف البحرين المركزي.

تتركز �إ�ستثمارات البنك في الملكية في م�شاريعه الخا�صة، والتي ت�شمل الأ�سهم الخا�صة وم�شاريع تطوير البنية التحتية. �إن الهدف من هذه الإ�ستثمارات هو 
عملية تخارج م�ستقبلية جنباً �إلى جنب مع الم�ستثمرين، �إما عن طريق عمليات بيع �إ�ستراتيجية على م�ستوى الم�شروع �أو من خلال عمليات طرح �أولية. لدى 

البنك محفظة �إ�ستثمارات �إ�ستراتيجية تتما�شى مع �أهدافه الإ�ستثمارية البعيدة المدى. 

معلومات عن الإ�ستثمارات في الملكية

61.265ملكية خا�صة

218�أرباح من توزيعات �أ�سهم

1.110�أرباح محققة خلال ال�سنة

)2.493(خ�سائر غير محققة خلال ال�سنة

فيما يلي بيان بالفئات التي تم من خلالها ت�ضمين الإ�ستثمارات في الملكية بغر�ض �إحت�ساب كفاية ر�أ�س المال بناءاً على متطلبات م�صرف البحرين المركزي:

 الإ�ستثمارات في الملكية

في �سجلات البنك

تكلفة ر�أ�س المالتعر�ضات موزونة المخاطر�إجمالي التعر�ضات

)ن�سبة %12(

ذاتي 

التمويل

�أ�صحاب ح�سابات 

الإ�ستثمار

ذاتي 

التمويل

�أ�صحاب ح�سابات 

الإ�ستثمار

ذاتي 

التمويل

�أ�صحاب ح�سابات 

الإ�ستثمار

-4.816-40.130-26.753�إ�ستثمارات غير م�سعّرة في الملكية

-8.283-69.024-34.512�إ�ستثمارات عقارية

-13.099-109.154-61.265الإجمالي

4-5     ت�صنيف درجات التعر�ض للمخاطر

لدى البنك نظام داخلي لت�صنيف مخاطر الإئتمان مبني على �أ�سا�س مقيا�س من 10 نقاط يتم من خلاله ت�صنيف الدرجات من 8 �إلى 10 كتعر�ضات متعثرة 
في حين يتم ت�صنيف الدرجتين 9 و 10 ك�إ�ستثمارات منخف�ضة القيمة. يتم تحديد درجة مخاطر الإئتمان لكل طرف بناءاً على عدة عوامل كمية ونوعية، بما 
في ذلك القوة المالية، وال�سجل ال�سابق وتوافر ال�ضمانات. يتم تحديد درجة المخاطر عند �إفترا�ض حدوث التعر�ض وعند كل تجديد له. تقوم الأق�سام المعنية 
ب�إعداد قوائم تحديد درجة المخاطر ويقوم ق�سم �إدارة المخاطر بمراجعة هذه القوائم. تقوم وحدة �إدارة الإئتمان بق�سم �إدارة المخاطر وب�صورة م�ستمرة 
بمراقبة هذه الدرجات حيث يتم تخفي�ض ت�صنيف التعر�ضات متى ما تبين تدهور جودتها، وذلك بناءاً على معايير وا�ضحة �ضمن �سيا�سة الإئتمان بالبنك. 
يتم كذلك مراجعة ت�صنيف عملاء ال�شركات مرة �سنوياً على الأقل. يتم عر�ض تقارير على مجل�س الإدارة حول الحركة في ت�صنيف درجات التعر�ض لمخاطر 

الإئتمان ب�صورة ربع �سنوية.

بالن�سبة للتعر�ضات القائمة �أو المحتملة لمخاطر لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية، قام البنك بو�ضع ت�صنيفات داخلية تت�ضمن �ست م�ستويات من الم�ستوى )�أ( �إلى 
الم�ستوى )و(، ب�شكل تنازلي من حيث الجدارة الإئتمانية. هذه الت�صنيفات مُ�ستمدّة في الأ�سا�س من الت�صنيفات الإئتمانية الخارجية التي توفرها وكالات الت�صنيف 
الإئتماني كوكالة موديز، و�ستاندرد �أند بورز، وكابيتال �إنتيليجن�س، وفيت�ش. يقوم البنك ب�إ�ستخدام ت�صنيفات �ستاندرد �أند بورز �أو موديز متى ما توفرت. في حالة 
وجود فروقات في الت�صنيف من هذه الوكالات، يتم �إ�ستخدام الت�صنيف الأكثر تحفظاً. تم مطابقة ت�صنيفات هذه الوكالات مع الت�صنيفات الداخلية بالبنك كما يلي:

وكالات الت�صنيف الخارجية
الت�صنيف الداخلي

وهـدجب�أ

غير م�صنفة< ب -=> ب -=> ب ب ب -=> �أ -=> �أ�أ -�ستاندرد �أند بورز
غير م�صنفةج و د=> ب3=> ب �أ�أ3=> �أ3=> �أ�أ3موديز

غير م�صنفةج و د=> ب -=> ب ب ب -=> �أ -=> �أ�أ -كابيتال �إنتيليجن�س
غير م�صنفة< ب -=> ب -=> ب ب ب -=> �أ -=> �أ�أ -فيت�ش

يرجى الإطلاع على الإي�ضاح رقم 31 حول البيانات المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013، وذلك للح�صول على تفا�صيل ت�صنيف التعر�ضات 
التي يواجهها البنك.

ب�آلاف الدنانير البحرينية
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4-6     مت�أخرات، وح�سابات منخف�ضة القيمة، ومخ�ص�صات

قد لاي�ستطيع العملاء في بع�ض الأحيان الوفاء ب�إلتزاماتهم تجاه البنك عند �إ�ستحقاقها. يتم ت�صنيف �أي مبلغ لم يتم دفعه عند �إ�ستحقاقه كمت�أخرات حيث 
يقوم البنك بتركيز جهوده على �إ�سترداد هذه المبالغ. يتم ت�صنيف الح�سابات المت�أخرة 30 يوماً �أو �أكثر كـ »ح�سابات تحت المراقبة« / درجة 7 ويتم �إتخاذ 

�إجراءات وا�ضحة ومحددة لمتابعة ومراقبة هذه الح�سابات.

ولكن، �إذا ظل الح�ساب مت�أخراً لفترة 90 يوماً متوا�صلة فعند ذلك يتم �إعتباره كح�ساب متعثر ويتم ت�صنيفه على الدرجة 8. يقوم البنك بمراجعة �شاملة 
لجميع هذه الح�سابات ب�صورة ربع �سنوية ومتى دعت الحاجة لإحت�ساب �أي مخ�ص�صات، يتم ت�صنيف هذه التعر�ضات كح�سابات منخف�ضة القيمة �ضمن 
درجة مخاطــر 9 �إلى 10. يتم �إحت�ساب المخ�ص�صات من خلال بيان الدخل متى دعت الحاجة. يتم �إحت�ساب هذه المخ�ص�صات بناءاً على توقعات ب�إنخفا�ض 

القيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�ستقبلية المتوقعة من الموجودات �أو ال�ضمانات حيث يتم تقدير هذه التدفقات على �أ�سا�س متحفظ.

في نهاية كل �سنة، يقوم البنك بمراجعة جميع الموجودات المالية الم�صنفة ك�إ�ستثمارات في الملكية وتظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان الملكية للح�صول على 
�أي دليل مو�ضوعي ب�إنخفا�ض قيمة هذه الموجودات. في حالة وجود �أي دليل، يتم �إعادة تقييم الأ�صل �إما بتكلفة الإ�ستحواذ �أو بالمبلغ المتوقع �إ�سترداده، �أيهما 

�أقل، ويتم �إحت�ساب مخ�ص�ص للفرق في القيمة من خلال بيان الدخل.

لمعرفة �سيا�سة البنك المف�صلة حول مخ�ص�صات الموجودات المالية، يرجى الإطـــلاع على الإي�ضــاح رقم 2 )ل( حول البيانات المالية الموحدة لل�سنة المنتهية 
في 31 دي�سمبر 2013.

لمراجعة الإف�صاحات الكمّية المتعلقة بالتعر�ضات المت�أخرة �أو المنخف�ضة القيمة كما في 31 دي�سمبر 2013، يرجى الإطلاع على الإي�ضاح رقم 31 حول البيانات 
المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013.

خلال �سنة 2013، قام البنك بعملية تقييم تف�صيلية لمحفظة �إئتمانه حيث قام ب�إحت�ساب مخ�ص�صات معينة للإنخفا�ض في القيمة حيثما دعت الحاجة. �إ�ضافة 
لذلك، فقد حافظ البنك على مخ�ص�صات جماعية بن�سبة معينة من الموجودات الغير متعثرة وفق درجات التعر�ض للمخاطر التي تم ت�صميمها داخلياً والتي تم 
تحديدها لأطراف التعامل. ولذلك بلغ �إجمالي المخ�ص�صات ن�سبة 1.44% تقريباً من محفظة موجودات التمويل، والموجودات الم�شتراة لغر�ض الت�أجير، و�أق�ساط 

الإيجارات الم�ستحقة وال�صكوك. هذه الممار�سات تن�سجم مع متطلبات م�صرف البحرين المركزي و�أف�ضل الممار�سات في مملكة البحرين.

لمراجعة التغير في مخ�ص�صات موجودات التمويلات والإ�ستثمار في �أوراق مالية، يرجى الإطلاع على الإي�ضاحين رقم 5 و 6 على التوالي، حول البيانات المالية 
الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013.

4-6-1   التوزيع الجغرافي والقطاعي لمخ�ص�صات الإنخفا�ض في القيمة والح�سابـات المنخف�ضـة القـيمــة والح�سابات المت�أخرة

دول مجل�س 

التعاون

الإجمالي�أمريكا�أوروبا

منخف�ضة القيمة:
4.575--34.575 �أ�شهر �إلى �سنة

22.084--22.084�سنة �إلى 3 �سنوات

1.052--1.052�أكثر من 3 �سنوات

27.711--27.711

يُطرح: مخ�ص�صات �إنخفا�ض محددة:
6.51813.646-7.128في 1 يناير 2013

5.901--5.901مخ�ص�ص خلال ال�سنة

)500(--)500(�إ�ستردادات خلال ال�سنة

)6.518()6.518(--�شطب خلال ال�سنة

12.529--12.529في 31 دي�سمبر 2013

15.182--15.182القيمة الدفترية

مت�أخرات غير منخف�ضة القيمة:
35.659--35.659�إلى 3 �أ�شهر

2.477--32.477 �أ�شهر �إلى �سنة

868--868�أكثر من �سنة

39.004--39.004

4.156-3.984172مخ�ص�صات �إنخفا�ض جماعية *

* تم توزيع مخ�ص�صات الإنخفا�ض الجماعية على �أ�سا�س �إجمالي التعر�ض بعد �إ�ستثناء التعر�ضات المنخف�ضة القيمة والتي تم �إحت�ساب 
مخ�ص�صات محددة لها.

ب�آلاف الدنانير البحرينية
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب إفصاحات إدارة المخاطر

4    مخاطر الإئتمان )يتبع(

4-6   مت�أخرات، وح�سابات منخف�ضة القيمة، ومخ�ص�صات )يتبع(

بنوك وم�ؤ�س�سات 

مالية

الإجمالي�أخرىعقارات

منخف�ضة القيمة:

4.0445314.575-3 �أ�شهر �إلى �سنة

2.34612.0887.65022.084�سنة �إلى 3 �سنوات

1.052-1.052-�أكثر من 3 �سنوات 

2.34617.1848.18127.711

يُطرح: مخ�ص�صات �إنخفا�ض محددة

65010.6172.37913.646في 1 يناير 2013

8044064.6915.901مخ�ص�ص خلال ال�سنة

)500(-)500(-�إ�ستردادات خلال ال�سنة

)6.518(-)6.518(-�شطب خلال ال�سنة

1.4544.0057.07012.529في 31 دي�سمبر 2013

89213.1791.11115.182القيمة الدفترية

مت�أخرات غير منخف�ضة القيمة:

5.19316.09514.37135.659�إلى 3 �أ�شهر

9981.4792.477-3 �أ�شهر �إلى �سنة

868-868-�أكثر من �سنة

5.19317.96115.85039.004

5801.1942.3824.156مخ�ص�صات �إنخفا�ض جماعية *

تم توزيع مخ�ص�صات الإنخفا�ض الجماعية على �أ�سا�س �إجمالي التعر�ض بعد �إ�ستثناء التعر�ضات المنخف�ضة القيمة والتي تم �إحت�ساب *
مخ�ص�صات محددة لها.

4-7     ت�سهيلات يتم �إعادة التفاو�ض ب��شأنها

لمزيد من المعلومات حول الت�سهيلات التي تم �إعادة التفاو�ض ب��شأنها، يرجى الإطلاع على الإي�ضاح رقم 31 حول البيانات المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 
31 دي�سمبر 2013.

4-8     دعاوى ق�ضائية وتعر�ضات تم �شطبها

لدى البنك �سيا�سات لمبا�شرة ورفع الدعاوى الق�ضائية بعد �إ�ستنفاد جميع الو�سائل الودية لت�سوية الم�ستحقات من العملاء. في 31 دي�سمبر 2013 �إرتبط البنك 
ب�سبعة ع�شر دعوى ق�ضائية لإ�سترداد م�ستحقات من عملائه بلغ مجموعها 6.380 مليون دينار بحريني. �إ�ضافة لذلك، قام ثلاثة من الم�ستثمرين برفع 

ق�ضايا �ضد البنك تتعلق بمنتجات البنك الإ�ستثمارية بلغ مجموعهما 71 �ألف دينار بحريني.

لدى البنك �سيا�سة ت�سمح ب�شطب التعر�ضات عند �إنتفاء �إحتمال �إ�سترداد م�ستحقاتها من خلال الدعاوى الق�ضائية والو�سائل الأخرى.

4-9     غرامات من مدفوعات مت�أخرة

يحق للبنك، في الحالات التي يت�أخر فيها عملا�ؤه عن ت�سديد الم�ستحقات �إليه، تح�صيل غرامات منهم بناءاً على الإتفاقية الموقعة بينهم وبين البنك. يقوم 
البنك بتح�صيل هذه الغرامات من العملاء عندما تكون المبالغ كبيرة. ح�سب �سيا�سة البنك يتم �إحت�ساب هذه الغرامات في ح�ساب منف�صل ويتم �صرفها في 

�أوجه الخير بعد �أخذ موافقة هيئة الرقابة ال�شرعية بالبنك.

ب�آلاف الدنانير البحرينية
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب إفصاحات إدارة المخاطر

4    مخاطر الإئتمان )يتبع(

4-9     غرامات من مدفوعات مت�أخرة )يتبع(

من �سيا�سة البنك الم�ساهمة ب�أي مبالغ متح�صلة من م�صادر غير متوافقة مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية في �صندوق للأعمال الخيرية والزكاة. خلال ال�سنة 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2013، تم تحويل مبلغ 52 �آلاف دينار بحريني �إلى �صندوق الأعمال الخيرية والزكاة.

�أموال �صندوق الأعمال الخيرية والزكاة الموحد �ضمن البيانات المالية الموحدة  بالن�سبة للإف�صاحات الكمّية، يرجى مراجعة بيان م�صادر و�إ�ستخدامات 
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013.

4-10   تخفيف مخاطر الإئتمان

ي�ستخدم البنك مجموعة من الأدوات لتخفيف مخاطر الإئتمان، �أهمها حماية التعر�ض عن طريق �إ�ستخدام رهونات منا�سبة. بالرغم من �أن وجود هذه 
الرهونات لايعتبر �شرطاً م�سبقاً لتقديم الت�سهيل، �إلا �أن جزءاً كبيراً من التعر�ضات الحالية على الأقل م�ضمونة جزئياً. لدى البنك �سيا�سات وا�ضحة حول 
نوعية الأ�صول التي يمكن قبولها كرهونات وكيفية تقييم هذه الأ�صول. عموماً يتم تقييم جميع الأ�صول التي تم قبولها كرهونات مرة واحدة في ال�سنة على 

الأقل. تم و�ضع الأ�س�س القانونية الخا�صة ب�سريان مفعول وتنفيذ الم�ستندات الم�ستخدمة في �إن�شاء هذه الرهونات من قِبل خبراء قانونيين خارجيين.

يبين الجدول التالي تغطية �ضمانات جميع التعر�ضات الإئتمانية والتي تم ت�صنيفها على �أ�سا�س نوع ال�ضمان كما في 31 دي�سمبر 2013:

قيمة�إجارة�إ�ست�صناعوكالةم�شاركةمرابحةنوع ال�ضمان

1 
ال�ضمان

�إجمالي 

2 
التعر�ض

ن�سبة 

التغطية %

الن�سبة من 

الإجمالي %

77%186%133.18691.3037.2862.30164.018298.094160.117عقارات

0%221%542245----542�أوراق مالية مدرجة

5%134%18.57013.897--7.540-11.030�أوراق مالية غير مدرجة

8%111%32.54229.241----32.542�ضمانات بنكية

7%74%28.08238.048--557-27.525�ضمانات نقدية

0%0%55.870------�أخرى

3%136%11.5888.531---9.6521.936غير م�ضمونة

100%127%214.47793.23915.3832.30164.018389.418305.950الإجمالي

1 تمثل قيم ال�ضمان بناءاً على �آخر تقييم تم تنفيذه بناءاً على �سيا�سة البنك �شاملة ال�ضمانات التي تتجاوز قيمها القيمة الدفترية للت�سهيلات.

 2 ت�شتمل هذه المبالغ على �إجمالي مخ�ص�صات جماعية للإنخفا�ض في القيمة تبلغ 4.156 �ألف دينار بحريني ومخ�ص�صـــات محددة للإنخفا�ض في القيمة 

   تبلغ 12.529 �ألف دينار بحريني.

يتم �إحت�ساب الممتلكات العقارية بقيم تعتمدها جهات تقييم م�ؤهلة. يتم تقييم الأ�صول المادية الأخرى كالآليات بقيمتها الدفترية، �أو بقيمة فواتيرها �أو كما 
ي�صدّق عليها �أحد الخبراء الخارجيين. يتم تقييم الأوراق المالية المدرجة ب�سعر ال�سوق بينما يتم تقييم الأوراق المالية الغير مدرجة بالتكلفة بعد خ�صم 
مخ�ص�صات الإنخفا�ض في القيمة. يتعامل البنك مع مجموعة من المقُيّمين المعتَمدين للممتلكات العقارية. يقوم ق�سم �إدارة المخاطر بالإ�شراف على عملية 

التقييم ب�إ�ستقلالية عن الأق�سام المعنية الأخرى.

التنازل عن عوائد  �أو من خلال  للمركبات،  �أو ملكية م�شتركة  �أو �ضمان �شركات،  �أي�ضاً م�ضمونة ب�ضمانات �شخ�صية  الت�سهيلات  الأحيان تكون  �أغلب  في 
تعاقدية، �أو تنازل عن ملكية �شهادات ت�أمين، ونحو ذلك. لكن وح�سب �سيا�سة البنك الإئتمانية ف�إن هذه ال�ضمانات �أو التنازلات لاتعتبر ملمو�سة بالرغم من 

فراً لأغرا�ض التحليل ال�سابق. �أن قيمتها تكون كبيرة في حالات كثيرة، لذلك يتم �إحت�سابها �صِ

يتم تقييم الأ�صول الممولة ك�إجارة منتهية بالتمليك بقيمتها الإ�سمية مع ال�ضمانات المادية حيث تم ت�ضمينها تحت بند عقارات �أو بند �أخرى في الجدول ال�سابق.

�إن القيمة المعلنة لجميع التعر�ضات هي عبارة عن �إجمالي التعر�ض قبل �أي مخ�ص�صات. لايقوم البنك ب�إجراء �أي ت�سوية لل�ضمانات المحتفظ بها �سواءاً 
كانت م�ضمّنة �أو غير م�ضمّنة في الميزانية العمومية. لم يقم البنك بطلب �أي �إعفاءات ر�أ�سمالية لتقليل مخاطر الإئتمان وذلك ح�سب الق�سم 4-7 من نموذج 
كفاية ر�أ�س المال للبنوك الإ�سلامية والمعتمد من قِبل م�صرف البحرين المركزي ولذلك ولغر�ض �إحت�ساب معدل كفاية ر�أ�س المال فقد تم وزن مخاطر جميع 

التعر�ضات بناءاً على قيمتها الإجمالية.

لدى البنك �سيا�سة للتخل�ص من الأ�صول المحتفظ بها كرهونات والغير قابلة للتحويل �إلى نقد، وذلك بعد �إتخاذ جميع الإجراءات القانونية اللازمة. خلال 
ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013 قام البنك ب�إ�ستعادة ملكية وبيع بع�ض المركبات لإ�ستعادة مبلغ 13 �ألف دينار بحريني.

ب�آلاف الدنانير البحرينية
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب إفصاحات إدارة المخاطر

4    مخاطر الإئتمان )يتبع(

4-11 متطلبات ر�أ�س المال التنظيمي ح�سب نوع عقود التمويل

متطلبات ر�أ�س المال )12%(�أ�صول موزونة لمخاطر الإئتمانالتعر�ضعقد التمويل

ذاتي 

التمويل

�أ�صحاب ح�سابات 

الإ�ستثمار

ذاتي 

التمويل

�أ�صحاب ح�سابات 

الإ�ستثمار

ذاتي 

التمويل

�أ�صحاب ح�سابات 

الإ�ستثمار

29.505151.94237.99945.3554.5605.443مرابحة

موجودات الإجارة
-3.351-27.923-35.630)�شاملة �أق�ساط �إيجارات م�ستحقة(

-5.943-49.525-47.121م�شاركة

-3.192-26.603-24.673وكالة

14-118-394-�إ�ست�صناع

136.929152.336142.05045.47317.0465.457الإجمالي

مخاطر ال�سوق 	5

5-1     �إدارة مخاطر ال�سوق

مخاطر ال�سوق هي مخاطر ت�أثر �إيرادات البنك �أو ت�أثر قيمة الأدوات المالية التي يمتلكها بالتغيرات في �أ�سعار ال�سوق، كالتغير في �أ�سعار العملات، ومعدلات 
�إدارة مخاطر ال�سوق هو �إدارة والتحكم في التعر�ضات لمخاطر ال�سوق �ضمن معايير مقبولة، مع  �إن الهدف من  الأرباح، و�أ�سعار الأ�سهم، و�أ�سعار ال�سلع. 

تحقيق �أف�ضل العوائد من هذه المخاطر.

�أي  البنك  افِظ لغير المتاجرة. لي�س لدى  للمتاجرة وَحم افِظ  ال�سوق بين َحم البنك ف�صل تعر�ضاته لمخاطر  تتطلب قواعد م�صرف البحرين المركزي من 
تعر�ضات لمراكز متاجرة �سواءاً في الأ�سهم �أو في ال�سلع ولذلك يعتبر التعر�ض للتغير في �أ�سعار العملات، على الرغم من محدوديته، م�صدراً رئي�سياً لمخاطر 
ال�سوق. هناك �أي�ضاً �إحتمال التعر�ض لمخاطر معدلات الأرباح والتي تظهر ب�سبب عدم تطابق بُنية الموجودات مع المطلوبات. لدى البنك �سيا�سات معتمدة من 

قبل مجل�س الإدارة مع حدود وا�ضحة للمخاطر وم�ؤ�شراتها وذلك لغر�ض �إدارة مخاطر ال�سوق بفعالية.

خلال �سنة 2012، بد�أ البنك في المتاجرة في ال�صكوك على �أ�س�س �إنتقائية. وتقت�صر المتاجرة حالياً على �صكوك تُ�صدرها جهات �سيادية و�شبه �سيادية �أو 
�صكوك تُ�صدرها جهات �أخرى من دول مجل�س التعاون الخليجي مع �إ�شتراط ح�صولها على درجات تقييم �إ�ستثمار من وكالة موديز �أو �ستاندرد �أند بورز. 

بلغ حجم محفظة المتاجرة مع نهاية ال�سنة 5.780 مليون دينار بحريني.

يتم مراقبة مخاطر عمليات المتاجرة هذه عن طريق �إعادة تقييم ال�صكوك بقيمتها ال�سوقية على �أ�سا�س يومي. �إن حجم المحفظة والأهم من ذلك عدد 
لة و�إطار مراقبة للتحكم في مخاطر  الأدوات يعتبر �صغيراً جداً بحيث لايمكن الإعتماد على �أي نماذج �إح�صائية. يقوم البنك حالياً ب�إعداد �سيا�سة مف�صّ

ال�سوق الناتجة عن عمليات المتاجرة.

تم بيان تفا�صيل �إدارة مخاطر ال�سوق، و�صافي التعر�ضات وح�سا�سيتها �ضمن الإي�ضاح رقم 31 حول البيانات المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013.

5-2     ح�صة ر�أ�س المال التنظيمي من مخاطر ال�سوق

يبين الجدول التالي مركز مخاطر ال�سوق لكل فئة من فئات مخاطر ال�سوق وذلك كما في 31 دي�سمبر 2013 �إ�ضافة �إلى الحد الأق�صى والأدنى خلال الفترة:

الحد الأدنىالحد الأق�صىكما في 31 دي�سمبر 

---مخاطر مركز الملكية

187345187مخاطر ال�سوق من مراكز متاجرة في �صكوك *

1.1261.1701.090مخاطر �أ�سعار العملات

---مخاطر ال�سلع

1.3131.5151.277الإجمالي )�أ(

)12.5 X 16.40818.93815.963الأ�صول موزونة المخاطر )�أ

1.9692.2731.916متطلبات ر�أ�س المال )%12(

* تمثّل ن�سبة 30% من التعر�ضات حيث يتم تخ�صي�ص هذه الإ�ستثمارات في �صكوك من حقوق �أ�صحاب ح�سابا ت الإ�ستثمار.

ب�آلاف الدنانير البحرينية



8485 �إف�صاحات �إدارة المخاطرالتقرير ال�سنوي 2013

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب إفصاحات إدارة المخاطر

مخاطر الت�شغيل 	6

6-1     �إدارة مخاطر الت�شغيل

مخاطر الت�شغيل هي مخاطر حدوث خ�سارة ب�سبب عدم كفاية �أو وجود خلل في العمليات الداخلية، �أو ب�سبب �أخطاء ب�شرية، �أو �أخطاء في الأنظمة �أو نتيجة 
�أحداث خارجية تت�ضمن على �سبيل المثال ولي�س الح�صر، مخاطر قانونية ومخاطر �إلتزام بال�شرعية الإ�سلامية. تعتبر مخاطر الت�شغيل جزءاً مت�أ�صلًا من 
العمليات الإعتيادية. مع العلم ب�أنه لايمكن التخل�ص من المخاطر الت�شغيلية ب�صورة كاملة، �إلا �أن البنك يحاول جاهداً تقليلها من خلال الت�أكد من وجود 
بنية �أ�سا�سية رقابية قوية في جميع �أق�سام البنك. يتم �إتخاذ �إجراءات وعمليات مختلفة لإدارة مخاطر الت�شغيل وت�شمل التدريب الفعّال للموظفين، و�ضوابط 
منا�سبة لحماية الموجودات وال�سجلات، والقيام بت�سويات دورية للح�سابات والعمليات، والمراقبة الم�ستمرة لحدود المخاطر، وف�صل المهام، والإدارة المالية 

و�إعداد التقارير.

تم بيان تفا�صيل �إدارة مخاطر الت�شغيل �ضمن الإي�ضاح رقم 31 حول البيانات المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013.

يقوم ق�سم �إدارة المخاطر بمراقبة جميع عمليات الت�شغيل للت�أكد من تنفيذ توجيهات مجل�س الإدارة تنفيذاً كاملًا ويقدم تقارير حول �أي حالات �إنحراف، 
�إن وجدت، للإدارة التنفيذية ولمجل�س الإدارة. لدى الق�سم فريق من الموظفين المتخ�ص�صين للقيام بهذه المهمة. قام البنك بتطبيق نظام لإدارة مخاطر 
الت�شغيل حيث يقوم هذا النظام بمراقبة م�ؤ�شرات المخاطر وال�ضوابط الرئي�سية في جميع مجالات العمليات ويقوم ب�إطلاق �إ�شارات منا�سبة عند وقوع �أحداث 
تم تحديدها م�سبقاً )من خلال تجاوز هذه الإ�شارات( حيث يقوم الق�سم بعر�ض تقارير دورية لكل من مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية. �إ�ضافة �إلى ذلك، 

تقت�ضي �سيا�سة البنك القيام بمهام حجز، وت�سجيل، ومراقبة العمليات عن طريق موظفين م�ستقلين غير �أولئك الأفراد الذين قاموا بهذه بالعمليات.

يت�ضمن �إطار �إدارة مخاطر الت�شغيل الذي يطبقه البنك مكونات كم�ؤ�شرات المخاطر الرئي�سية، وبيانات خ�سائر الت�شغيل، ومخاطر و�ضوابط التقييم الذاتي في 
مختلف �أنحاء البنك. يتم مراقبة هذه المكونات ب�صورة دورية الأمر الذي ي�ساعد على �سرعة �إكت�شاف وت�صحيح �أوجه الق�صور في العمليات والإجراءات. يتم مراقبة 

المعلومات التي تم جمعها لإن�شاء قاعدة بيانات بالخ�سائر والتي قد يتم الإعتماد عليها كنقطة بداية لتطبيق منهج متقدم لإدارة مخاطر الت�شغيل في الم�ستقبل.

6-2     دعاوى ق�ضائية

حتى تاريخ �إعداد هذا التقرير، لاتوجد لدى البنك �أي دعاوى ق�ضائية جوهرية بما في ذلك الإجراءات القانونية المعُلّقة ب�إ�ستثناء ما ورد في البند 4-8 �أعلاه. 
لدى البنك فريق قانوني متخ�ص�ص يقوم بتقديم الم�شورة القانونية وم�ساعدة جميع �أق�سام البنك.

6-3     الإلتزام ال�شرعي

�أن�شطة البنك ل�ضمان توافقها مع �أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية. لدى البنك  تقوم هيئة الرقابة ال�شرعية بمهمة توجيه، ومراجعة، والإ�شراف على 
مراقب �شرعي، يقوم بمراجعة �إلتزام منتجات وعمليات البنك بفتاوى و�أحكام هيئة الرقابة ال�شرعية ب�صورة م�ستمرة كما يقوم �أي�ضاً بمراجعة الإلتزام 
و�إعتماد جميع  ال�شرعية بمراجعة  الرقابة  هيئة  تقوم  الإ�سلامية.  المالية  للم�ؤ�س�سات  والمراجعة  المحا�سبة  ال�صادرة عن هيئة  ال�شرعية  المعايير  بمتطلبات 
المنتجات والخدمات قبل طرحها وتقديمها للعملاء كما تقوم بمراجعة دورية للمعاملات التي يقوم بها البنك. يتم �إ�صدار تقرير �سنوي من قبل هيئة الرقابة 

ال�شرعية ت�ؤكد فيه �إلتزام البنك ب�أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية.

6-4     ح�صة ر�أ�س المال التنظيمي من مخاطر الت�شغيل

ي�ستخدم البنك طريقة الم�ؤ�شر الأ�سا�سي لإحت�ساب متطلبات ر�أ�س المال التنظيمي لمخاطر الت�شغيل.

يبين الجدول التالي الأ�صول موزونة المخاطر ومتطلبات ر�أ�س المال كما في 31 دي�سمبر 2013:

15.016متو�سط �إجمالي الدخل لثلاث �سنوات )�أ(

12.5 X %15 X 28.156�أ�صول موزونة لمخاطر الت�شغيل )ب( = �أ

%12 X 3.379متطلبات ر�أ�س المال = ب

مخاطر �أخرى 	7

7-1     مخاطر ال�سيولة

مخاطر ال�سيولة هي مخاطر �أن يواجه البنك �صعوبة في الوفاء ب�إلتزاماته المالية وذلك ب�سبب عدم التطابق بين الموجودات والمطلوبات. يهدف البنك من 
خلال منهجه في �إدارة ال�سيولة �إلى �ضمان توفر �سيولة كافية لدى البنك في جميع الأوقات للوفاء ب�إلتزاماته عند �إ�ستحقاقها بدون تحمّل �أي خ�سائر غير 

مقبولة �أو المخاطرة ب�إلحاق �أ�ضرار ب�سمعة البنك.

لدى البنك �سيا�سة خا�صة بمخاطر ال�سيولة، حيث تو�ضح �أدوار وم�سئوليات لجنة �إدارة الموجودات والمطلوبات، وق�سم الخزينة، والأق�سام الأخرى المعنية 
ب�إدارة ال�سيولة. تن�ص هذه ال�سيا�سة �أي�ضاً على وجوب محافظة البنك على معدلات �سيولة مختلفة، �إ�ضافة �إلى حدود الفجوات �ضمن كل فترة زمنية في �سُلّم 
الإ�ستحقاق. تتمثل �سيا�سة البنك في الإحتفاظ بم�ستوى منا�سب من الموجودات ال�سائلة ذات الجودة العالية كالودائع لدى البنوك، و�صكوك م�صرف البحرين 

المركزي و�صكوك المتاجرة وذلك ل�ضمان توفّر ال�سيولة لدفع ودائع الم�ضاربات المُ�ستحقة والمطلوبات الأخرى، متى حان موعد �إ�ستحقاقها.
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7-1     مخاطر ال�سيولة )يتبع(

الموجودات والمطلوبات ب�صورة  �إ�ستحقاق  ال�سيولة على ق�سم الخزينة، حيث يقوم بمراقبة م�صادر ومواعيد  اليومية لإدارة مخاطر  الإدارة  تقع م�س�ؤولية 
�إدارة المخاطر مع ق�سم الرقابة المالية بالبنك بمتابعة  �إدارة الموجودات والمطلوبات. يقوم ق�سم  �أقرّتها لجنة  م�ستمرة، ويت�أكد من الإلتزام بالحدود التي 

�أو�ضاع ال�سيولة ويتم تقديم تقارير حول �أي مخالفات �إلى �إدارة الموجودات والمطلوبات، و�إلى اللجنة التنفيذية لإدارة المخاطر، وكذلك �إلى مجل�س الإدارة.

لمواعيد �إ�ستحقاق الموجودات والمطلوبات، يرجى الإطلاع على الإي�ضاح رقم 28 حول البيانات المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013.

يبين الجدول التالي معدلات ال�سيولة الرئي�سية والتي تعك�س و�ضع ال�سيولة في البنك:

بالن�سبة المئوية )%(

20132012201120102009

222.3995.70189.43113.72137.02ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية �إلى ودائع من م�ؤ�س�سات مالية

26.0419.2126.0420.8130.02الموجودات ال�سائلة �إلى �إجمالي الموجودات

36.0332.3142.0141.7259.56الموجودات ال�سائلة �إلى �إجمالي الودائع

25.088.2325.6310.5022.00�صافي الموجودات ال�سائلة �إلى �إجمالي الودائع

7-2     مخاطر ن�سبة الأرباح في �سجلات البنك

�إن المخاطر الرئي�سية الأخرى الذي تتعر�ض لها �سجلات البنك هي مخاطر الخ�سارة الناجمة عن التقلبات في التدفقات النقدية الم�ستقبلية �أو القيمة العادلة 
للأدوات المالية والتي قد تحدث ب�سبب تغير في ن�سب �أرباح ال�سوق. تتم �إدارة مخاطر ن�سبة الأرباح ب�صفة رئي�سية عن طريق مراقبة فجوات معدلات الربح 
وكذلك من خلال �إيجاد حدود مُتّفق عليها م�سبقاً لإعادة الت�سعير. �إن لجنة الموجودات والمطلوبات هي الم�س�ؤولة عن مراقبة الإلتزام بهذه الحدود ويقوم ق�سم 

�إدارة المخاطر في البنك بم�ساعدة اللجنة وذلك �ضمن �أن�شطة متابعاته اليومية.

ل�سيناريوهات مختلفة  للبنك  المالية  والمطلوبات  الموجودات  متابعة ح�سا�سية  الربح من خلال  معدل  فجوات  مقابل حدود  الربح  ن�سبة  �إدارة مخاطر  تتم 
معيارية وغير معيارية لن�سب الأرباح. ت�شتمل ال�سيناريوهات المعيارية التي تتم درا�ستها ب�صورة �شهرية على �إرتفاع �أو �إنخفا�ض موازي بمعدل 100 نقطة 
�أ�سا�سية عبر جميع منحنيات العوائد وت�شتمل �أي�ضاً على �إرتفاع �أو �إنخفا�ض بمعدل 50 نقطة �أ�سا�سية لجميع منحنيات العوائد. تم تحليل ح�سا�سية البنك 

تجاه �أي �إرتفاع �أو �إنخفا�ض في ن�سب �أرباح ال�سوق �ضمن الإي�ضاح رقم 31 حول البيانات المالية الموحدة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2013.

7-3     مخاطر �إئتمانية من �أطراف �أخرى

�إن المخاطر الإئتمانية من �أطراف �أخرى هي مخاطر عدم قيام الطرف المرُتبط بعقود تحتوي على ن�سب �أرباح ال�سوق، وال�صرف الأجنبي، وملكية الأ�سهم 
والإئتمان بت�سديد �إلتزاماتها قبل مواعيد �إ�ستحقاق هذه العقود. لايقوم البنك بالمتاجرة في �أ�سهمه، �أو في العملات الأجنبية، �أو في م�شتقاتها. ومع ذلك، يدخل 
البنك في معاملات ذات مخاطر �صرف �أجنبي وذات مخاطر ن�سب �أرباح متوافقة مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية لغر�ض التحوط من المخاطر التي قد تن��شأ ب�سبب 
عدم التطابق بين محفظتي الموجودات والمطلوبات. هناك �سيا�سات وا�ضحة لهذه المعاملات. بالن�سبة لمعاملات الت�سهيلات الإئتمانية الأخرى )وفي المقام الأول 
ودائع لدى البنوك(، فقد قام البنك ب�إن�شاء جدول لحدود الأطراف الأخرى يعتمد على ت�صنيفات �إئتمان خارجية لهذه الأطراف. يتم متابعة هذه الحدود من قبل 

ق�سم �إدارة المخاطر في البنك. كما في 31 دي�سمبر 2013، لم تكن لدى البنك �أي مراكز مفتوحة في �أدوات خا�صة ب�إدارة مخاطر ال�صرف الأجنبي.

7-4     مخاطر التمركز

تن��شأ مخاطر التركيز عندما يقوم عدد من المدينين، �أو الأطراف الأخرى، �أو الأطراف المُ�ستَثمر فيها بمزاولة �أن�شطة مت�شابهة �أو �أن�شطة في نف�س المنطقة 
الجغرافية �أو في مناطق ذات خ�صائ�ص �إقت�صادية مت�شابهة الأمر الذي من ��شأنه �أن ي�ؤثر على مقدرتهم وب�صورة مت�شابهة على الوفاء ب�إلتزاماتهم التعاقدية من 
خلال ظروف �إقت�صادية، �أو �سيا�سية، �أو ظروف �أخرى مت�شابهة. نظراً لذلك، ف�إن هذه التمركزات ت�شير �إلى ح�سا�سية ن�سبية لأداء البنك تجاه التطورات التي 
ت�ؤثر على قطاع معين �أو منطقة معينة. ولإدارة هذه المخاطر، قام البنك بو�ضع حدود تعر�ضات لمختلف المناطق الجغرافية والقطاعات ال�صناعية. يقوم ق�سم �إدارة 
المخاطر بمراقبة هذه الحدود و�إبلاغ مجل�س الإدارة عن �أي حالات �إنحراف، �إن وُجِدت، ب�شكل ربع �سنوي. كما في 31 دي�سمبر 2013، لم يتم تجاوز �أي من الحدود 

التي �أقرّها مجل�س الإدارة. لتفا�صيل التعر�ضات للمناطق الجغرافية والقطاعات ال�صناعية، يرجى الإطلاع على البنود 4-3-1 و 4-3-2 �أعلاه.

7-5     مخاطر ال�سمعة

�أم لا،  الداخلية، �سواءاً كانت �صحيحة  الرقابة  �أو لإجراءات  البنك  و�أن�شطة  ي�ؤدي الفهم الخاطئ لممار�سات  �أن  �إمكانية  ال�سمعة هي مخاطر  �إن مخاطر 
�إلى �إنخفا�ض قاعدة م�ستثمري البنك قد تكون لها �آثار �سلبية على �سيولة البنك �أو على ر�أ�س ماله. قد ي�ؤدي ذلك �أي�ضاً �إلى رفع دعاوى �ضد البنك، الذي 
وب�صرف النظر عن النفقات القانونية التي يمكن تجنبها، �ستت�ضرر م�صداقيته ما �سي�أثر على �سلباً على نمو �أعماله التجارية وربحيته. كون البنك يعمل 
كم�صرف �إ�سلامي، ف�إن �سمعته تعتبر من �أ�صوله الهامة و�أحد الأمور التي قد ت�ؤثر على �سمعة البنك هو عدم مقدرته على التخارج من الإ�ستثمارات، ونمو 
يتم  كمة  �إت�صالات متطورة وُحم �إ�ستراتيجية  البنك  لدى  الم�ستثمرين.  التوا�صل مع  المتوقعة، و�ضعف  �أقل من  المتعثرة، وتحقيق عوائد  الموجودات  محفظة 
تنفيذها لتغطية مثل هذه الحالات. �إ�ضافة �إلى ذلك، يقوم البنك بتخ�صي�ص ر�أ�س مال �إ�ضافي لمواجهة مثل هذه المخاطر عن طريق الإجراءات الداخلية 

لتقييم كفاية ر�أ�س المال.
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7-6     مخاطر ال�ضغوطات التجارية

التي تم تمويلها عن  الموجودات  التي تم تحقيقها على  المعدلات  تتجاوز  لدفع عوائد  ال�سوق  وجود �ضغوطات من  �إلى  التجارية  ال�ضغوطات  ت�شير مخاطر 
طريق حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار. قد يرجع �سبب ذلك �إلى كون العائد على هذه الموجودات �أقل من عوائد الجهات المناف�سة. لدى البنك �سيا�سات 
و�إجراءات منا�سبة يتم من خلالها تحديد، ومراقبة ومعالجة جميع المخاطر المحتملة والتي قد تن��شأ عن القيام بهذه الأن�شطة. لمزيد من التفا�صيل، يرجى 

الإطلاع على البند الخا�ص ب�أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار.

7-7     مخاطر �أخرى

تت�ضمن المخاطر الأخرى مخاطر �إ�ستراتيجية، ومخاطر وكالة، ومخاطر رقابية، وغيرها، وهي مخاطر كامنة في جميع الأن�شطة ولايمكن قيا�سها وتحديدها 
ب�شكل �سهل. يتولى مجل�س �إدارة البنك م�س�ؤولية �إعتماد ومراجعة �إ�ستراتيجيات المخاطر والتعديلات على �سيا�سات المخاطر ب�صورة �شاملة. تقع على الإدارة 
الداخلية لحوكمة  الأنظمة  �أن  بالت�أكد من  �أي�ضاً  الإدارة  الإدارة. كما تقوم  �إعتمدها مجل�س  التي  �إ�ستراتيجيات المخاطر  للبنك م�س�ؤولية تنفيذ  التنفيذية 
ال�شركات والإلتزام الرقابي لإدارة مخاطر الوكالة ومخاطر ال�سمعة قوية وفعّالة. يقوم البنك بتخ�صي�ص ر�أ�س مال �إ�ضافي لمواجهة مثل هذه المخاطر عن 

طريق الإجراءات الداخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال.
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8-1     نوع المنتجات ووعي الم�ستهلك

بهذه  القيام  يتم  والإلكتروني.  وال�شفهي  المكتوب،  الإت�صال  وت�شمل  الجمهور  مع  الإت�صال  قنوات  جميع  على  تطبيقها  يتم  للإف�صاح  �سيا�سة  البنك  لدى 
الإف�صاحات في الوقت المنا�سب وبالطريقة التي تنا�سب المتطلبات المحلية والتنظيمية.

يقدم البنك ت�شكيلة وا�سعة من المنتجات الم�صرفية التجارية والإ�ستثمارية المتوافقة مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية. والتي ت�شتمل ، بالإ�ضافة �إلى منتجات 
التمويل التقليدية، على ت�شكيلة من المنتجات الإ�ستثمارية المبتكرة والتي تم هيكلتها كال�صناديق، و�إ�ستثمارات مُنظّمة وم�ضاربات مقيدة. لدى ق�سم الإ�ستثمار 

بالبنك خبرة في تكوين منتجات مبتكرة راقية وذات قيمة م�ضافة تقدم قائمة وا�سعة من الهياكل، والعوائد المتوقعة، والفترات الزمنية، وملامح المخاطر.

يتم تقديم �أي مقترح لمنتجات جديدة عن طريق �أق�سام البنك ذات العلاقة كلٌ على حده. تقوم اللجنة التنفيذية لإدارة المخاطر في البنك بمراجعة هذه 
المقترحات ل�ضمان توافق المنتجات �أو الأن�شطة مع �إ�ستراتيجية البنك تجاه الأعمال والمخاطر. تتطلب جميع المنتجات الجديدة موافقة مجل�س الإدارة وهيئة 

الرقابة ال�شرعية بالبنك.

يتم و�ضع المعلومات حول المنتجات الجديدة �أو �أي تغيير في المنتجات الحالية على الموقع الإلكتروني للبنك على العنوان www.khcbonline.com �أو 
يتم ن�شرها في و�سائل الإعلام. يتم �أي�ضاً �إطلاع العملاء والجمهور على تفا�صيل المنتجات عن طريق المطويات �أو الإعلانات.

8-2     التعامل مع ال�شكاوى

ي�أخذ البنك النزاعات وال�شكاوى من جميع العملاء على محمل الجد. قد ت�ؤدي هذه النزاعات �أو ال�شكاوى �إلى �إنهيار محتمل للعلاقات وقد ت�ؤثر �سلباً على 
�سمعة البنك. قد ي�ؤدي عدم حلّ هذه النزاعات �أو ال�شكاوى �إلى دعاوى ق�ضائية و�إلى �إحتمال توجيه توبيخ من قِبل الجهات الرقابية. لدى البنك �سيا�سة 

�شاملة تُعنى بال�شكاوى الخارجية، حيث تم �إعتمادها من قبل مجل�س الإدارة. جميع موظفي البنك على �إطلاع بهذه ال�سيا�سة وملتزمون بها.

لدى البنك موظف مكلّف بالتعامل مع جميع ال�شكاوى الخارجية ويتم ن�شر بيانات الإت�صال الخا�صة به على الموقع الإلكتروني للبنك وكذلك في الفروع وفي 
جميع المواد الدعائية. يتم عادة التحقيق في ال�شكاوى من قبل �أ�شخا�ص لي�س لهم علاقة مبا�شرة بمو�ضوع ال�شكوى. يحاول البنك حلّ جميع ال�شكاوى خلال 
خم�سة �أيام عمل. لكن �إذا تعذر ذلك، ف�إنه يتم الات�صال بالعميل مبا�شرة لإ�شعاره بالإطار الزمني لإ�صلاح وحلّ ال�شكوى. يتم �أي�ضاً تقديم تقرير دوري حول 

و�ضع ال�شكاوى �إلى مجل�س الإدارة.

8-3     حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

يقوم البنك بقبول �أموال من م�ستثمرين �صغار وكذلك من الأفراد ذوي الملاءة العالية على هيئة عقود م�ضاربة. تمثل حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار 
�أموالًا يقدمها العملاء للبنك كي يتم �إ�ستثمارها بطرق متوافقة مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية، وللبنك حرية الت�صرف في هذه الأموال ب�صفته م�ضارباً. 
جميع ح�سابات الإ�ستثمار مبنية على �أ�سا�س الم�شاركة في الأرباح، غير �أن البنك لاي�ضمن �أي م�ستوى معين من العوائد. يتحمل العملاء �أي خ�سارة نا�شئة عن 

هذا الإ�ستثمار ب�إ�ستثناء في حالة الإهمال من قبل البنك. يقوم البنك ب�إحت�ساب ح�صته من الأرباح كر�سوم م�ضارب.

�أخرى  وعملات  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  وبعملات  الأمريكي،  وبالدولار  البحريني،  بالدينار  الإ�ستثمار  ح�سابات  �أ�صحاب  من  الأموال  البنك  يقبل 
ولفترات �إ�ستحقاق تتراوح مابين �شهر واحد و 24 �شهراً. يقوم البنك ب�إجراء درا�سات العناية الواجبة للتعرف على العميل قبل قبول �أي �إ�ستثمار. يقوم 
العميل بالتوقيع على �إتفاقية تغطي جميع �شروط و�أحكام الإ�ستثمار والتي تت�ضمن المدة الزمنية، و�أ�سا�س توزيع الأرباح، وعملية ال�سحب المبكر، ونحو ذلك. 

خلال �سنة 2009، قام البنك بطرح ح�ساب �إدخاري تحت �إ�سم »ح�ساب الوافر« والذي ي�ؤهل الم�ستثمرين للح�صول على جوائز نقدية ونوعية، يتم دفعها بعد �إجراء 
�سحوبات �شهرية، وربع �سنوية، و�سنوية �إ�ضافة �إلى ح�صة هذه الح�سابات الإعتيادية من الأرباح المعلنة والموزعة على الم�ساهمين بعد خ�صم ح�صة الم�ضارب.
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يُعتبر �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار م�صدراً هاماً من م�صادر التمويل للبنك حيث تتما�شى العوائد التي يعر�ضها البنك للم�ستثمرين مع عوائد ال�سوق. �إلا �أن 
�أي نق�ص في العوائد من هذه الأموال المُ�ستثمرة يعر�ض البنك لمخاطر ال�ضغوطات التجارية. يقوم البنك وب�صفة منتظمة بمراقبة ن�سبة العوائد التي يقدمها 
مناف�سوه لتقييم توقعات �أ�صحاب ح�ساباته الإ�ستثمارية. تت�ضمن �سيا�سة البنك �أي�ضاً التنازل الكلي �أو الجزئي عن ح�صته من دخل الإ�ستثمارات كم�ضارب، 
وذلك لغر�ض تقديم عوائد مقبولة �إلى م�ستثمريه. يقوم البنك �أي�ضاً بتخفيف هذا الخطر عن طريق �إن�شاء والمحافظة على م�ستوى منا�سب من �إحتياطي 

معادلة الأرباح و�إحتياطي مخاطر الإ�ستثمار وذلك لغر�ض تح�سين العوائد لأ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار.

�إ�ستثمار  التي يتم  البنك خليطين محددين من الأ�صول  �إ�ستثمارها معاً. لدى  الإ�ستثمار حيث يتم  �أ�صحاب ح�سابات  �أموال  �أمواله مع  البنك بخلط  يقوم 
�أموال �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار فيها والتي يتم تخ�صي�ص الدخل المتحقق منها لهذه الح�سابات. �أحد الخليطين ق�صير الأجل بطبيعته ليلائم متطلبات 
�إ�ستثمارات �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمارق�صيرة الأجل. �أما الخليط الآخر فهو طويل الأجل بطبيعته ليلائم متطلبات �إ�ستثمارات �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار 
طويلة الأجل. يتم �إحت�ساب ح�صة الم�ستثمرين من �إجمالي الدخل بعد خ�صم ح�صة البنك كم�ضارب وم�ساهماته في �إحتياطي معادلة الأرباح و�إحتياطي 
مخاطر الإ�ستثمار. يت�ضمن جدول تخ�صي�ص الأرباح الذي يقوم العميل بالتوقيع عليه قبل الإ�ستثمار خطة توزيع ح�صة الم�ضارب والإحتياطيات. يتحمل 
البنك الم�صروفات الإدارية التي تم �صرفها لإدارة هذه الح�سابات ب�صورة مبا�شرة ولايتم تحميلها على �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار. يتم �إحت�ساب حقوق 

�أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار بقيمتها الدفترية..

مراعاةً للأحكام ال�سابقة، ف�إن الودائع التي يحتفظ بها البنك يتم تغطيتها وحمايتها من خلال برنامج حماية الودائع الذي قام م�صرف البحرين المركزي 
ب�إن�شائه والذي يخت�ص بت�أ�سي�س برنامج لحماية الودائع وتعيين مجل�س لإدارة هذا البرنامج.

الجدول التالي يبين تفا�صيل توزيع الدخل على �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار لل�سنوات الخم�س الما�ضية:

20132012201120102009

13.3159.9239.0228.25411.103دخل مخ�ص�ص لأ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار

8.7196.2976.6295.7859.331�أرباح موزعة

4.5963.6262.3932.4691.772ر�سوم الم�ضارب

كما في 31 دي�سمبر
260.609193.245183.915192.439184.394حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار 1

1691.209---�إحتياطي معادلة الأرباح

925----�إحتياطي مخاطر الإ�ستثمار

0.66%0.09%---ن�سبة �إحتياطي معادلة الأرباح �إلى حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار )%(

0.50%----ن�سبة �إحتياطي مخاطر الإ�ستثمار �إلى حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار )%(

1 تمثل متو�سط �أر�صدة الح�سابات.

ن�سبة الأرباح الموزعة على الم�ستثمرين ح�سب نوع حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار )بالفترة الزمنية(:

الفترة الزمنية 

للم�ضاربة

ن�سبة الأرباح الموزعة من الإجمالي�أرباح موزعة بالدينار البحريني

2013201220112010200920132012201120102009

1.4881.6291.8243.1074.27117.125.927.553.745.8�شهر واحد 1

36806551.4891.8431.4437.810.422.531.915.5 �شهور

61.10047476464173612.67.511.511.17.9 �شهور

123.6062.9982.0141.4521.19641.447.630.425.112.8 �شهراً

---2.60.5---2422830 �شهراً

1.61751170772967318.58.110.712.67.2م�ضاربة ال�شخ�صيات الهامة

م�صروفات �إحتياطيات 
معادلة الأرباح ومخاطر 

10.8)34.4()2.6(--1.012)1.987()169(--الإ�ستثمار

8.7196.2976.6295.7859.331100.0100.0100.0100.0100.0الإجمالي

1 �شاملة ح�ساب التوفير وح�ساب الوافر.

ب�آلاف الدنانير البحرينية
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توزيع الأرباح ح�سب نوع حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار:

متو�سط العائد ال�سنة

المحقق من �أ�صول 

�أ�صحاب ح�سابات 

الإ�ستثمار

)كن�سبة من 

الموجودات(

�إحتياطي معادلة 

الأرباح

)كن�سبة من 

�أ�صول �أ�صحاب 

ح�سابات 

الإ�ستثمار(

�إحتياطي مخاطر 

الإ�ستثمار

)كن�سبة من 

�أ�صول �أ�صحاب 

ح�سابات 

الإ�ستثمار(

ح�صة الم�ضارب

)كن�سبة من 

�أ�صول �أ�صحاب 

ح�سابات 

الإ�ستثمار(

الأرباح الموزعة

)كن�سبة من 

�أ�صول �أ�صحاب 

ح�سابات 

الإ�ستثمار(

20135.11--1.763.35

20125.13--1.883.26

20114.99--1.223.69

20104.03)0.54()0.49(1.284.04

20096.090.300.240.964.58

فيما يلي بيان بمتو�سط الأرباح التي �أعلنها البنك وقام بتوزيعها على الم�ستثمرين:

20132012201120102009

4.00%3.66% 2.51%2.25%1.12%م�ضاربة �شهرية 1

4.94%4.13%4.25%3.08%2.98%م�ضاربة 3 �شهور

5.30%3.38%4.52%3.55%3.64%م�ضاربة 6 �شهور

5.79%4.94%5.01%4.46%4.27%م�ضاربة 12 �شهر

---5.07%5.07%م�ضاربة 24 �شهر

4.20%4.35%3.67%2.79%4.09%م�ضاربة ال�شخ�صيات الهامة

1 �شاملة ح�ساب التوفير وح�ساب الوافر.

يقوم البنك ب�إ�ستخدام العوائد التي توزعها مجموعة من الم�صارف الإ�سلامية التجارية التي ت�أ�س�ست في مملكة البحرين كم�ؤ�شر لمقارنة العائد الذي يدفعه 
�إلى �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار.

حقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار ح�سب نوع الأ�صول:

يبين الجدول التالي وب�إخت�صار الحركة في �أنواع الأ�صول التي تم �إ�ستثمار وتخ�صي�ص �أموال �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار فيها ح�سب نوع هذه الأ�صول لل�سنة 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2013:

الر�صيد نوع الأ�صل

الإفتتاحي

الر�صيدالحركة

الختامي

الن�سبة �إلى 

�إجمالي الأ�صول

71.7%17.58910.24727.836نقد و�أر�صدة لدى البنوك

100.0%57.52525.22082.745ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية
60.1%128.94823.388152.336موجودات التمويل 1

100.0%12.36716.76529.132�إ�ستثمارات في �أوراق مالية – �صكوك

216.42975.620292.049الإجمالي

1 �شاملة عقود المرابحة، والم�شاركة، والوكالة، والإ�ست�صناع.

8-4     ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة

يقدم البنك ح�سابات �إ�ستثمار مقيدة لكلٍ من الم�ستثمرين ال�صغار والم�ستثمرين ذوي الملاءة العالية في دول مجل�س التعاون الخليجي. يقوم البنك بهيكلة 
ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة لكي يتيح لعملائه فر�صة الإختيار من بين ت�شكيلة وا�سعة من العوائد، وفترات الإ�ستحقاق، والقطاعات، وفئات الأ�صول، وم�ستويات 

المخاطر. لم يتم طرح �أو ت�سويق �أي ح�ساب �إ�ستثمار مقيد خلال �سنة 2013.

تتم �صياغة م�سودة جميع م�ستندات منتجات ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة )»م�ستند المنتج«( و�إ�صدارها بعد الح�صول على التعليقات من �أق�سام الإ�ستثمار، 
والرقابة ال�شرعية، والرقابة المالية، وال�شئون القانونية، و�إدارة المخاطر ل�ضمان ح�صول الم�ستثمرين على معلومات كافية لإتخاذ قراراتهم عن �إطلاع ودراية 

بعد �أخذ جميع عوامل المخاطر ذات ال�صلة بعين الإعتبار.

ب�آلاف الدنانير البحرينية
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يعتبر مجل�س الإدارة م�س�ؤولًا عن تقديم مبادئ توجيهية وا�ضحة حول تطوير، و�إدارة، وتقليل مخاطر �إ�ستثماراته من ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة وكذلك 
�إن�شاء  يكون  الأوقات. عندما  الإ�ستثمار في جميع  �أ�صحاب ح�سابات  ل�ضمان حماية م�صالح  داخلية  رقابة  و�أنظمة  �سليمة  �إدارية  �أنظمة  الت�أكد من وجود 
�شركات ذات �أغرا�ض خا�صة لإدارة الإ�ستثمارات �أمراً �ضرورياً، ف�إن مجل�س الإدارة ي�سعى �إلى �ضمان �إدارة هذه ال�شركات ذات الأغرا�ض الخا�صة بمهنية 

و�شفافية عن طريق مجل�س يتم تعيينه في حينه. 

يدرك البنك م�س�ؤولياته كم�ؤتمن في �إدارة �إ�ستثمارات ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة ولديه �سيا�سات وا�ضحة حول القيام بهذه الم�س�ؤوليات. ت�شتمل �سيا�سة البنك 
الخا�صة بم�س�ؤولياته كم�ؤتمن تجاه م�ستثمري ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة ما يلي:

الت�أكد من �أن هيكل الإ�ستثمار، وم�ستند المنتج، والإ�ستثمار نف�سه كلها متوافقة تماماً مع مبادئ و�أحكام ال�شرعية الإ�سلامية ومع �أنظمة م�صرف 	

	 البحرين المركزي،

تقديم الم�شورة المنا�سبة للم�ستثمرين، كجزء من م�ستند المنتج الخا�ص بح�سابات الإ�ستثمار المقيدة، حول جميع عوامل المخاطر ذات ال�صلة وبيان �أن 	
	 الم�ستثمر يتحمل مخاطر الإ�ستثمار قبل قبول �أمواله لإ�ستثمارها،

الدرجة من  الم�ستثمرين بنف�س  نيابة عن  تتم  التي  بالإ�ستثمارات  المتعلقة  القانونية والمالية  الناحية  الواجبة من  العناية  �إجراءات  	�إ�ستكمال جميع 
الحر�ص الذي يبذله البنك بالن�سبة لإ�ستثماراته الخا�صة، 	

�ضمان �إ�ستثمار المبالغ تحديداً ح�سب الن�صو�ص المبينة في م�ستند المنتج، 	•

توفير موارد و�أنظمة منا�سبة لإدارة الإ�ستثمارات ولإدارة �شركات ذات �أغرا�ض خا�صة لها �صلة بح�سابات الإ�ستثمار المقيدة وكذلك لإدارة جميع 	
المخاطر ب�صورة �إ�ستباقية، 	

	�إعداد ون�شر �آخر التطورات ذات ال�صلة بالإ�ستثمارات ب�صورة دورية على الم�ستثمرين على �أ�سا�س منتظم طوال مدة الإ�ستثمار، •

توزيع ر�أ�س المال والأرباح على الم�ستثمرين بطريقة عادلة ومن�صفة ب�صفته م�ضارباً، و 	•

الأغرا�ض الخا�صة وال�شركات ذات  المقيدة  الإ�ستثمار  المتعلقة بح�سابات  الأمور  والإجتهاد في جميع  النية،  بالإهتمام، وح�سن  البنك  �ضمان قيام  	
	 المتعلقة بح�سابات الإ�ستثمار المقيدة والإ�ستثمار بنف�س الدرجة التي قد يبذلها في �إدارة �إ�ستثماراته.

 يتم القيام بالم�س�ؤوليات والمهام ال�سالفة الذِكر في البنك، و�إدارتها، ومراقبتها من خلال فريق من الموظفين الم�ؤهلين والمتخ�ص�صين في �أق�سام الإ�ستثمار، 
والرقابة ال�شرعية، والرقابة المالية، وال�شئون القانونية، و�إدارة الإ�ستثمار، و�إدارة المخاطر.

يقوم البنك ب�إعداد وتوزيع تقارير حول الإ�ستثمارات ب�صورة دورية على �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة )ب�صورة ن�صف �سنوية على الأقل(، ويتم من 
خلالها بيان �أي عقود �أو قرارات جوهرية، وبيان �أداء الإ�ستثمارات، والتوزيعات )�إن وجدت( �أو معايير التخارج �أو معلومات عنه.

�إ�سم 

الإ�ستثمار

تاريخ �إطلاق التفا�صيل

الإ�ستثمار

العوائد 

المتوقعة

عدد مرات 

الدفع

العائد ال�سنوي )%(

20132012201120102009

�صندوق 
الحارث 

الفرن�سي 
للعقارات

ليقدم  الإ�ستثماري  المنتج  هذا  ت�صميم  تم 
عائداً جذاباً على العقارات المدرة للدخل في 
المنتج  هذا  من  جزئياً  التخارج  تم  فرن�سا. 
بن�سبة 30% في �أبريل 2007 مع تحقيق عائد 
على ر�أ�س المال بلغ 6% على الجزء الذي تم 

التخارج منه.

1.75----�سنوي2005%9.0

ب�آلاف الدنانير البحرينية
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8-4    ح�سابات الإ�ستثمار المقيدة )يتبع(

�إ�سم 

الإ�ستثمار
التفا�صيل

تاريخ �إطلاق 

الإ�ستثمار

العوائد 

المتوقعة

عدد مرات 

الدفع

العائد ال�سنوي )%(

20132012201120102009

�سفانا
)ريا 1(

للم�شاركة في  ت�صميمه  �إ�ستثماري تم  هيكل 
ح�ص�ص ملكية في �سفانا للإ�ستثمار ذ.م.م. 
�شراء  لغر�ض  ت�أ�سي�سها  تم  �شركة  وهي 
قام  وقد  وبيعها،  لتق�سيمها  مدفونة  �أر�ض 
التي  �إعادة �شراء الح�ص�ص  البنك بعر�ض 
�أموال  دينار بحريني من  �ألف   20 تقل عن 
تم  الإ�سمية.  بالقيمة   1 ريا  في  الم�ستثمرين 
في  ر�سمية  ب�صفة  العر�ض  هذا  �صياغة 
 25 في  الم�ستثمرين  �إلى  توجيهها  تم  ر�سالة 
وافق  م�ستثمراً،   95 بين  من   .2011 مايو 
74 م�ستثمراً فقط على هذا العر�ض بتكلفة 

الأمر  بحريني  دينار   1.220.000 بلغت 
م�ستمراً   39 نحو  تخارج  �إلى  �أدي  الذي 
لذلك،  نتيجة   .1 ريا  من  كلياً  تخارجاً 
�إلى  الم�ستثمرين  �أموال  �إجمالي  �إنخف�ض 

8.34 مليون دينار بحريني.

2007 %61.78

على المدة 
الزمنية 

للمنتج

دفعة 
واحدة عند 

�إ�ستحقاقه

-----

جناين
)ريا 4(

ح�ساب �إ�ستثمار مقيد تم ت�صميمه للإ�ستثمار 
دول  في  للدخل  مدرة  عقارية  �أ�صول  نمو  في 
الأو�سط  وال�شرق  الخليجي  التعاون  مجل�س 
التقرير،  هذا  تاريخ  حتى  �أفريقيا.  و�شمال 
�إ�سترداد  وعمليات  �أرباح  بتوزيع   4 ريا  قام 
ر�أ�س  من   %29.8 تقريباً  بلغت  للم�ستثمرين 
الأموال  هذه  للم�ستثمرين.  الأولي  المال 
تقريباً  بلغت  عائدات  هيئة  في  كانت  الموزعة 
بلغت  �إ�ستردادات  �إلى  بالإ�ضافة   %21.1

8.74% من ر�أ�س المال.

0.279.62---ربع �سنوي2007%44.33
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�إ�سم 

الإ�ستثمار

تاريخ التفا�صيل

�إطلاق 

الإ�ستثمار

العوائد 

المتوقعة

عدد 

مرات 

الدفع

العائد ال�سنوي )%(

20132012201120102009

البوابة 
ال�شمالية
)ريا 5(

�شادن  �شركة  من   %6.0 ن�سبة  يمتلك  مقيد  �إ�ستثمار  ح�ساب 
العقارية الا�ستثمارية ذ.م.م. والتي �ستقوم بدورها )من خلال 
�شركاتها التابعة( ب�إمتلاك قطعة �أر�ض مدفونة تبلغ م�ساحتها 
تقريباً 3.875 مليون متر مربع )في منطقة الحد، بالمحرق(. 
المتنوعة  الإ�ستخدامات  ذات  القطعة  هذه  بيع  يتم  �سوف 

للم�ستفيدين النهائيين بعد �إ�ستكمال �أعمال البنية الأ�سا�سية.

2008 %90.66

على المدة 
الزمنية 

للمنتج

دفعة 
واحدة عند 

�إ�ستحقاقه

-----

لوكاتا
)ريا 6(

بن�سبة  نفعية  ملكية  الم�ستثمرين  يمنح  مقيد  م�ضاربة  ح�ساب 
25% من ح�ص�ص ر�أ�س المال في �شركة لوكاتا المحدودة، وهي 

تقنية  ال�شركة  �إبتكرت  وقد  �أ�ستراليا.  في  ت�أ�سي�سها  تم  �شركة 
بالراديو  الإت�صال  تقنية  في  �إختراع  براءة  و�سجلت  حديثة 
وقنوات  الإنتاجية  طاقتها  لزيادة  التمويل  هذا  و�ست�ستخدم 
مبيعاتها و ت�سويقها وتعزيز منتجاتها. خلال ال�سنة، تم �إعادة 

�شراء 479 �سهم من الم�ستثمرين.

2009 %110.54

على المدة 
الزمنية 

للمنتج

دفعة 
واحدة عند 

�إ�ستحقاقه

-----

نظام الحوكمة والإف�صاحات الأخرى 	9

9-1     هيكل نظام الحوكمة

)قانون  البحرين  لمملكة  ال�شركات  حوكمة  وقانون  ال�شركات(،  )قانون   2001 ل�سنة   21 رقم  بمر�سوم  ال�صادر  التجارية  ال�شركات  لقانون  البنك  يخ�ضع 
الحوكمة(، والمجلد رقم 2 من مجلد التعليمات ال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي )وتحديداً �أنظمة الرقابة العالية HC Module(، وقانون �سوق 

البحرين للأوراق المالية ل�سنة 1987 )ب�شكل جماعي، »الأنظمة«(.

يعزز  ال�شركات  لحوكمة  ال�سليم  التطبيق  ب�أن  البنك  ي�ؤمن  ال�شركات.  حوكمة  في  المعايير  �أعلى  بتبني  و�إلتزامه  م�ساهميه  تجاه  بم�س�ؤوليته  البنك  يعترف 
القيمة لم�ساهميه ويوفر مبادئ توجيهية منا�سبة لكل من مجل�س الإدارة، واللجان التابعة له، والإدارة التنفيذية للقيام بواجباتهم بما يخدم م�صلحة البنك 
وم�ساهميه. لذلك ي�سعى البنك �إلى تحقيق �أعلى م�ستويات ال�شفافية، والم�ساءلة والإدارة الجيدة من خلال تبني ومتابعة تنفيذ الإ�ستراتيجيات، والأهداف 

وال�سيا�سات الرامية �إلى الإلتزام بم�س�ؤولياته التنظيمية والأخلاقية.

خلال �سنة 2013، تبنى البنك بنود قانون الحوكمة الذي تم �إ�صداره في يناير 2011. كما حر�ص البنك على �أن تكون �سيا�سته المتعلقة بحوكمة ال�شركات 
متطابقة مع الف�صل الخا�ص بالرقابة العالية HC Module  �ضمن مجلد التعليمات ال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي والذي تم تقديمه في �أكتوبر 

2010 )ليتما�شى مع �أحكام قانون حوكمة ال�شركات(.

9-2     مجل�س الإدارة

كما في 31 دي�سمبر 2013، ت�ألف مجل�س �إدارة البنك من ت�سعة �أع�ضاء )بعد �إ�ستقالة ال�سيد �إبراهيم ح�سين �إبراهيم �إعتباراً من 9 يوليو 2013(. يتم �إنتخاب 
�أع�ضاء المجل�س لمدة ثلاث �سنوات قابلة للتجديد. تتوافق الت�شكيلة الحالية للمجل�س مع متطلبات الأنظمة، ب�إ�ستثناء بع�ض المتطلبات الوارد ذكرها في الفقرة 

9-14 في الأ�سفل.

تقوم لجنة التعيينات والمكاف�آت والحوكمة التابعة لمجل�س الإدارة بمراجعة المهارات والم�ؤهلات الواجب توافرها في �أع�ضاء المجل�س ب�صورة دورية لأي مر�شح جديد. 
يقوم الم�ساهمون ب�إنتخاب المر�شح الجديد بعد ح�صوله على غالبية الأ�صوات خلال عملية الإقتراع. يتم توزيع المنا�صب في مجل�س الإدارة وفق النظام الأ�سا�سي 

للبنك ووفق قانون ال�شركات التجارية. يتم �إلغاء الع�ضوية من مجل�س الإدارة في حال، من بين �أمور �أخرى، �إرتكب جناية �أو خان الثقة �أو �أ�شهر �إفلا�سه.



9293 �إف�صاحات �إدارة المخاطرالتقرير ال�سنوي 2013

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب إفصاحات إدارة المخاطر

نظام الحوكمة والإف�صاحات الأخرى )يتبع( 	9

9-2     مجل�س الإدارة )يتبع(

يعتبر رئي�س مجل�س الإدارة م�س�ؤولًا عن الإ�شراف على �سير عمل الإدارة التنفيذية وتقييم �أدائها ب�صورة منتظمة �إ�ضافة �إلى م�س�ؤوليته عن قيادة المجل�س، 
والت�أكد من فعاليته، ومراقبة �أداء الرئي�س التنفيذي والتوا�صل مع م�ساهمي البنك. قام مجل�س الإدارة بت�شكيل لجان معينة وب�صلاحيات محددة لغر�ض 
توجيه الإدارة والإ�شراف على �سير العمليات و�إتخاذ القرارات بالبنك. يقوم مجل�س الإدارة ب�صورة مبا�شرة �أو عن طريق لجانه المختلفة، بالإ�شراف على 

�إدارة البنك.

قام مجل�س الإدارة بتحديد وف�صل الم�س�ؤوليات بين المجل�س وبين الإدارة التنفيذية. يقوم المجل�س بالإ�شراف على كافة �أعمال البنك وذلك بالت�شاور مع الإدارة 
التنفيذية. كما يناق�ش المجل�س الإ�ستراتيجية ال�شاملة لأعمال البنك ويوافق عليها وهو م�س�ؤول عن الأمور المتعلقة ب�إدارة المخاطر، و�إعداد البيانات المالية، 
�إعتماد البيانات المالية، وعمليات الإ�ستحواذ  �أما فيما يتعلق بالم�سائل التي تتطلب موافقة المجل�س فتت�ضمن، من بين الأمور الأخرى،  وحوكمة ال�شركات. 

والتخارج من ال�شركات. يحر�ص المجل�س على التم�سك بالقيم الأ�سا�سية للبنك، والمن�صو�ص عليها في �سيا�سات البنك الداخلية.

تقوم لجنة �إدارة المخاطر التابعة لمجل�س الإدارة بمراجعة وتحديث جميع �سيا�سات البنك ب�صورة �سنوية. يقوم ق�سم �إدارة المخاطر وبالتزامن مع وحدة 
الرقابة الداخلية بالبنك بالعمل على �ضمان تحديث وتطبيق ال�سيا�سات والإجراءات وذلك تحت �إ�شراف لجان الإدارة التنفيذية المعنية. �إن مجل�س الإدارة 
م�س�ؤول �أي�ضاً عن الموافقة على �أي عمليات تتم مع �أطراف ذات علاقة وذلك ح�سب جدول ال�صلاحيات بالبنك. �إن العمليات مع �أطراف ذات علاقة والتي 
يقوم بها �أع�ضاء في مجل�س الإدارة ويجب على الأقل الموافقة عليها من قِبل لجنة الإ�ستثمار والإئتمان المنبثقة عن مجل�س الإدارة. �إ�ضافة لذلك، ف�إن �أي 
عملية جوهرية يحددها البنك )10% من ر�أ�س مال البنك( تتطلب موافقة مجل�س الإدارة. �إن مجل�س الإدارة م�س�ؤول عن �إعداد البيانات المالية الموحدة 

للبنك. تم بيان تفا�صيل واجبات، ومهام، وم�س�ؤوليات مجل�س الإدارة �ضمن �إطار حوكمة ال�شركات الخا�ص بالبنك.

ب�إمكان �أع�ضاء مجل�س الإدارة التوا�صل مع الإدارة التنفيذية للبنك في جميع الأوقات. يقوم الرئي�س التنفيذي بالتعاون مع الإدارة العليا بمراقبة �أداء البنك 
تجاه �أهدافه المحددة كما يقوم ب�إدارة ال�شئون اليومية بناءاً على �سيا�سات، و�أهداف، و�إ�ستراتيجيات، والمبادئ التوجيهية التي تبناها ووافق عليها مجل�س 

الإدارة من فترة لأخرى.

يتكون مجل�س �إدارة البنك من �أع�ضاء غير تنفيذيين. يتكون المجل�س من ثلاث �أع�ضاء م�ستقلين )من �ضمنهم رئي�س المجل�س( من �أ�صل ت�سعة �أع�ضاء. �إن هذا 
التكوين جاء ل�ضمان الإلتزام مع قانون الحوكمة والذي ي�شترط �أن يكون على الأقل ثلث �أع�ضاء مجل�س �إدارة البنك م�ستقليين وغير تنفيذيين.

عند بداية التعيين، يتم تقديم عر�ض تعريفي �شامل، ور�سمي، وم�صمم لكل ع�ضو جديد حيث ي�شتمل هذا العر�ض التعريفي، من بين الأمور الأخرى، على 
دور ومهام مجل�س الإدارة ب�شكل عام ودور ومهام هذا الع�ضو على وجه الخ�صو�ص، كما يتم الإجتماع بالإدارة التنفيذية للبنك، وزيارة فروع البنك ومواقعه 
الأخرى، وعر�ض و�شرح خطة البنك الإ�ستراتيجية وبيان الأمور المالية، والمحا�سبية، والمخاطر، وال�شئون القانونية وخطط الإلتزام، وكذلك يتم الإجتماع 
بالمدقق الداخلي للبنك والمدقق الخارجي والم�ست�شار القانوني. يتم تحليل وتقييم فعالية �أداء مجل�س الإدارة ولجانه التابعة ب�صورة فردية. وفقـــــــاً لــن�ص 
المــــادة 1-9-1 من �أنظمة الرقابة العالية HC Module �ضمن مجلد التعليمات ال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي وخلال �سنة 2013، قام مجل�س 

الإدارة بتقييم �أدائه و�أداء لجانه التابعة وكذلك �أداء جميع �أع�ضائه.

يتمتع �أع�ضاء مجل�س الإدارة الم�ستقليين بخبرات مهنية عالية في مجالات عملهم ويمتلكون خبرة في المجال المالي والم�صرفي.
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فيما يلي �أ�سماء �أع�ضاء مجل�س الإدارة، وم�سمياتهم الوظيفية ومراكزهم الأخرى:

د. ف�ؤاد عبدالله العمر

رئي�س مجل�س الإدارة

الخبرة:
• ع�ضو مجل�س �إدارة منذ 2004

     )م�ستقل وغير تنفيذي(.
• تمتد خبرته لأكثر من 33 �سنة في القطاع المالي والتجاري.

•	 رئي�س مجل�س �إدارة �شركة مينا العقارية – الكويت.
 •	 رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الخليج للتطوير العقاري – المملكة 

     العربية ال�سعودية.
•	 رئي�س مجل�س �إدارة �شركة حوافز خليجي للإدارة �ش. م. ب )مقفلة(
 • نائب رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة الخليجية المغاربية القاب�ضة – 

      الكويت.

الم�ؤهلات:
• حا�صل على �شهادة الدكتوراه في الإقت�صاد من جامعة ليك�ستر – 

      المملكة المتحدة.
• حا�صل على �شهادة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من كلية بو�سطن 

     الجامعية – الولايات المتحدة الأمريكية.
• حا�صل على بكالوري�س علوم في الهند�سة الكيميائية من معهد 

     ووركي�ستر للعلوم التطبيقية – الولايات المتحدة الأمريكية.

عبدالرحمن محمد جم�شير

نائب رئي�س مجل�س الإدارة

الخبرة:
• ع�ضو مجل�س �إدارة منذ مار�س 2011

     )م�ستقل وغير تنفيذي(.
• ع�ضو مجل�س ال�شورى.

• 	تمتد خبرته لأكثر من 42 �سنة في القطاع المالي والتجاري.
• رئي�س مجل�س �إدارة �شركة فور�شونا ذ.م.م.

• نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة لونا العقارية �ش.م.ب. )مقفلة(.
• 	الع�ضو المنتدب ل�شركة �إ�ستيراد الإ�ستثمارية.

• 	الع�ضو المنتدب لل�شركة المتحدة للإ�سمنت.
• 	ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة دلمون للدواجن.
• 	ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة مجموعة بانز.

• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة الديه للتطوير العقاري ذ.م.م.

الم�ؤهلات:
• حا�صل على �شهادة بكالوريو�س في العلوم الزراعية من الجامعة الأمريكية 

     في بيروت – لبنان.

عبدالله عبدالكريم �شويطر

ع�ضو مجل�س الإدارة

الخبرة:
• 	ع�ضو مجل�س �إدارة منذ فبراير 2008

     )غير م�ستقل وغير تنفيذي(.
• 	تمتد خبرته لأكثر من 35 �سنة في القطاع الم�صرفي.

• 	نائب الرئي�س التنفيذي للعمليات الم�صرفية لقطاع الجملة 
      بم�صرف الإمارات الإ�سلامي – دبي.

• 	ع�ضو مجل�س �إدارة م�صرف الطاقة الأول – البحرين.
• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة المحراب العقارية – الكويت.

الم�ؤهلات:
• ح�ضر دورات عديدة في المجال الم�صرفي والمالي.

د. �أحمد خليل المطوع

ع�ضو مجل�س الإدارة

الخبرة:
• ع�ضو مجل�س �إدارة منذ يونيو 2012

     )غير م�ستقل وغير تنفيذي(.
• تمتد خبرته لأكثر من 16 �سنة في القطاع الإقت�صادي والمالي.

• تم تر�شيحه من قِبل بيت التمويل الخليجي �ش.م.ب.
• الرئي�س التنفيذي ل�صندوق خليفة لتطوير الم�شاريع – الإمارات العربية 

     المتحدة.
• نائب رئي�س مجل�س �إدارة بيت التمويل الخليجي �ش.م.ب.

• ع�ضو مجل�س �إدارة كلية دبي الجامعية – الإمارات العربية المتحدة.

• 	ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة دنيا للتمويل – الإمارات العربية المتحدة.
• ع�ضو مجل�س �إدارة بنك �سمت – باك�ستان.

الم�ؤهلات:
• 	حا�صل على �شهادة الدكتوراه في الإقت�صاد من جامعة جورج تاون – 

      الولايات المتحدة الأمريكية.
• حا�صل على �شهادة الماج�ستير في الإقت�صاد من جامعة نورث كارولاينا – 

      الولايات المتحدة الأمريكية.
•  حا�صل على �شهادة البكالوري�س في الإقت�صاد من جامعة القاهرة – جمهورية 

      م�صر العربية.
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ه�شام �أحمد الري�س

ع�ضو مجل�س الإدارة

الخبرة:
• ع�ضو مجل�س �إدارة منذ يونيو 2012

     )غير م�ستقل وغير تنفيذي(.
• تمتد خبرته لأكثر من 11 �سنوات في القطاع المالي والم�صرفي.

• تم تر�شيحه من قِبل بيت التمويل الخليجي �ش.م.ب.
• الرئي�س التنفيذي لبيت التمويل الخليجي �ش.م.ب.

 • ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة �سمينا القاب�ضة )مقفلة( وال�شركات
      التابعة لها - البحرين.

• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة مدينة الطاقة ليبيا – ليبيا.
• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة بيت التمويل الخليجي كابيتال المحدودة.

• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة مرابع مراك�ش الملكـية – المغرب.
• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة مرف�أ تون�س – لك�سمبورج.

• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة الخليج لل�صناديق الإ�ستثمارية )مقفلة( – 
      البحرين.

• 	ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة الخليج القاب�ضة �ش.م.ك.م. – الكويت.
• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة مرف�أ البحرين المالي العقارية x9 �ش.�ش.و. 

      – البحرين.

• ع�ضو مجل�س �إدارة ن�سيج – البحرين.

الم�ؤهلات:
• حا�صل على �شهادة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من جامعة ديبول –

      الولايات المتحدة الأمريكية.
• 	حا�صل على �شهادة البكالوري�س في الهند�سة الكهربائية/ الإلكترونية 

      من جامعة البحرين.

خالد را�شد �آل ثاني

ع�ضو مجل�س الإدارة

الخبرة:
• 	ع�ضو مجل�س �إدارة منذ فبراير 2009

     )م�ستقل وغير تنفيذي(.
• 	تمتد خبرته لأكثر من 22 �سنة في القطاع المالي والتجاري.
ر – دبي. • نائب الأمين العام لم�ؤ�س�سة الأوقاف و�شئون القُ�صّ

• ع�ضو مجل�س �إدارة �أوقاف النور ــ دبي
• 	رئي�س ق�سم المالية في دائرة الأرا�ضي بدبي من �سنة 1999 �إلى �سنة 2004 – دبي.

• ع�ضو اللجنة المنظمة لجائزة دبي الدولية للقر�آن الكريم من �سنة 1997 �إلى 
      �سنة 2004 – دبي.

الم�ؤهلات:
• حا�صل على �شهادة البكالوري�س في المحا�سبة من جامعة الإمارات العربية 

     المتحدة.
محمد برّاك المطير

ع�ضو مجل�س الإدارة

الخبرة:
• ع�ضو مجل�س �إدارة منذ �أغ�سط�س 2010

     )غير م�ستقل وغير تنفيذي(.
• تمتد خبرته لأكثر من 15 �سنة في القطاع الحكومي والتجاري.

• تم تر�شيحه من قِبل �شركة الإمتياز للإ�ستثمار �ش.م.ك. – الكويت.
• رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة الكويتية العقارية القاب�ضة – الكويت.

• 	ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة الخليج للتطوير العقاري – المملكة العربية ال�سعودية.

الم�ؤهلات:
• حا�صل على �شهادة البكالوريو�س في �إدارة الأعمال من جامعة �سان دييغو – 

     الولايات المتحدة الأمريكية.
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م�صبّح �سيف المطيري

ع�ضو مجل�س الإدارة

الخبرة:
• ع�ضو مجل�س �إدارة منذ مار�س 2011

     )غير م�ستقل وغير تنفيذي(.
• تمتد خبرته لأكثر من 17 �سنة في القطاع المالي والإ�ستثماري.

• 	تم تر�شيحه من قِبل بيت التمويل الخليجي �ش.م.ب.
• 	ع�ضو مجل�س �إدارة بيت التمويل الخليجي �ش.م.ب.

• مدير ح�سابات في الحر�س ال�سلطاني العماني.
• مدير بالوكالة ل�صندوق تقاعد الحر�س ال�سلطاني العماني.

الم�ؤهلات:
• 	حا�صل على �شهادة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من جامعة لينكن�شاير 

     وهامبر�سايد – المملكة المتحدة.
• حا�صل على م�ؤهل درا�سات عليا في المحا�سبة من جامعة �ساوثبانك في 

      لندن – المملكة المتحدة.
• 	حا�صل على �شهادة البكالوري�س في المحا�سبة من جامعة �ساوثوي�ست في 

      لندن – المملكة المتحدة.
• حا�صل على الدبلوما الوطنية في المال والأعمال من كلية برادفورد 

      و�إلكيلي المجتمعية – المملكة المتحدة.

طارق قا�سم فخرو

ع�ضو مجل�س الإدارة

الخبرة:
• 	ع�ضو مجل�س �إدارة منذ مار�س 2011

     )غير م�ستقل وغير تنفيذي(.
• 	تمتد خبرته لأكثر من 16 �سنة في قطاع الأعمال، والتجارة، 

     والإت�صالات وتكنولوجيا المعلومات.
• 	تم تر�شيحه من قِبل بيت التمويل الخليجي �ش.م.ب.

• نائب الرئي�س التنفيذي ل�شركة محمد فخرو و�إخوانه – البحرين.
• 	المدير العام ل�شركة فخرو لخدمات تقنية المعلومات – البحرين.

 • المدير العام ل�شركة فخرو لخدمات تقنية المعلومات ــ المملكة العربية 
      ال�سعودية

• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة قا�سم محمد فخرو ذ. م. م

الم�ؤهلات:
• حا�صل على �شهادة الماج�ستير في الهند�سة الكهربائية من جامعة 

      �سينترال فلوريدا – الولايات المتحدة الأمريكية.
• حا�صل على �شهادة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من جامعة البحرين.

• حا�صل على �شهادة البكالوري�س في الهند�سة الكهربائية من جامعة 
      البحرين.

* تم �إعتماد المبادئ التوجيهية لحوكمة ال�شركات وال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي لت�صنيف الأع�ضاء كم�ستقلين.

لدى رئي�س مجل�س الإدارة، و�أع�ضاء المجل�س، واللجان التابعة للمجل�س �إت�صال مبا�شر مع ر�ؤ�ساء �أق�سام التدقيق الداخلي، و�إدارة المخاطر، والإلتزام الرقابي، 
والإلتزام ال�شرعي.

9-3   ح�صة �أع�ضاء مجل�س الإدارة من �أ�سهم البنك

يمتلك �أع�ضاء مجل�س الإدارة الغير تنفيذيين في البنك وب�شكل جماعي عدد 8.358.250 �سهماً كما في 31 دي�سمبر 2013 )2012: 28.844.469(.

عدد الأ�سهم كما �إ�سم الع�ضو

في 31 دي�سمبر 

2012

عدد الأ�سهم كما 

في 31 دي�سمبر 

2013

الحركة خلال 

ال�سنة

الن�سبة من 

�إجمالي عدد 

الأ�سهم

--11د. ف�ؤاد عبدالله العمر

--لا يوجدلا يوجدعبدالرحمن محمد جم�شير

0.10%-1.155.0001.155.000عبدالله عبدالكريم �شويطر

-20.486.219لا يوجد20.486.219�إبراهيم ح�سين �إبراهيم 1

--لا يوجدلا يوجده�شام �أحمد الري�س

--لا يوجدلا يوجدد. �أحمد خليل المطوع

0.01%-100.000100.000خالد را�شد �آل ثاني

0.62%-7.103.2497.103.249محمد برّاك المطير

--لا يوجدلا يوجدم�صبّح �سيف المطيري

--لا يوجدلا يوجدطارق قا�سم فخرو

0.73%-28.844.4698.358.250الإجمالي

1 �إ�ستقال �إعتباراً من 9 يوليو 2013.
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9-4     توزيع ملكية الأ�سهم ح�سب الجن�سية

ي�شير �سجل م�ساهمي البنك كما في 31 دي�سمبر 2013 �إلى وجود 561 م�ساهماً يمتلكون ما مجموعه 1.154.161.084 )ملياراً ومائة و�أربعة وخم�سون 
مليوناً ومائة وواحد و�ستون �ألفاً و�أربع وثمانون( �سهماً بقيمه �إ�سمية تبلغ 0.100 دينار بحريني )مائة فل�س( لل�سهم. فيما يلي توزيع ملكية �أ�سهم البنك 

ح�سب الجن�سية:

ن�سبة الملكية )%(عدد الم�ساهمينعدد الأ�سهم المملوكةالجن�سية

675.086.61442558.49بحريني

479.074.47013641.51غير بحريني

1.154.161.084561100.00الإجمالي

لاتمتلك حكومة مملكة البحرين �أياً من �أ�سهم البنك كما في 31 دي�سمبر 2013.

9-5     لجان مجل�س الإدارة

قام مجل�س الإدارة بت�شكيل �أربع لجان وبمهام و�صلاحيات محددة.

الم��سؤوليات الرئي�سيةالأع�ضاءاللجنة

• عبدالله عبدالكريم �شويطر.لجنة التعيينات والمكاف�آت والحوكمة
• عبد الرحمن محمد جم�شير.

• محمد برّاك المطير.

• خالد را�شد �آل ثاني.

• الموارد الب�شرية.
• التعوي�ضات والحوافز.

• ال��شؤون الإدارية.
• الحوكمة.

• خالد را�شد �آل ثاني.لجنة التدقيق
• طارق قا�سم فخرو.

• د. �أحمد خليل المطوع.

• التدقيق الداخلي.
• التدقيق الخارجي.

• الإلتزام بالقوانين والأنظمة.
• مكافحة غ�سيل الأموال

• د. ف�ؤاد عبدالله العمر.لجنة الإ�ستثمار والإئتمان
• عبدالله عبدالكريم �شويطر.

• محمد برّاك المطير.
• م�صبّح �سيف المطيري.

• ه�شام �أحمد الري�س.

• الموافقة على الإ�ستثمار والإئتمان.
• و�ضع الحدود الإئتمانية.

• و�ضع �سيا�سات الإ�ستثمار.
• �إدارة الموجودات والمطلوبات.

• العلاقات الم�صرفية.
مّنة في       الإ�شراف على الأدوات ذات الأغرا�ض الخا�صة غير المُ�ضَ

   الميزانية العمومية.
• عبدالرحمن محمد جم�شير.لجنة �إدارة المخاطر

• طارق قا�سم فخرو.
• د. �أحمد خليل المطوع

• �إدارة المخاطر.
• و�ضع ال�سيا�سات المتعلقة ب�إدارة المخاطر.

يتم عقد �إجتماعات مجل�س الإدارة و�إجتماعات اللجان التابعة له متى دعت الحاجة لذلك ولكن ووفق الأنظمة ف�إن مجل�س الإدارة يجتمع مرة واحد على 
الأقل كل ربع �سنة. �إجتمع مجل�س الإدارة �ست مرات خلال 2013. تم عقد �إجتماع الجمعية العمومية ال�سنوي للبنك في 5 مار�س 2013. �إ�ضافة �إلى الح�ضور 

ال�شخ�صي للإجتماعات، ف�إن قرارات عديدة خلال 2013 قد تم الموافقة عليها عن طريق التمرير �إما عن طريق البريد وعن طريق الفاك�س.

�إ�ضافة لذلك، �إجتمعت لجنة التدقيق 4 مرات ، ولجنة الإ�ستثمار والإئتمان 8 مرات، ولجنة التعيينات والمكاف�آت والحوكمة 3 مرات، ولجنة �إدارة المخاطر 
4 مرات.

يت�سلّم مجل�س الإدارة واللجان المنبثقة عنه من الإدارة التنفيذية تقارير وب�صورة دورية حول جوانب مختلفة من �أعمال البنك كما يت�سلّم تقارير من كلٍ من 
ق�سم التدقيق الداخلي، وق�سم �إدارة المخاطر، وق�سم الرقابة المالية، وق�سم العمليات.
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9-6   تواريخ �إجتماعات لجان مجل�س الإدارة

	�إجتماعات مجل�س الإدارة: تم عقد 6 �إجتماعات خلال ال�سنة. • 	

�إ�سم الع�ضو

تواريخ الإجتماعات خلال �سنة 2013
ن�سبة ح�ضور 

الإجتماعات
7

فبراير

2

مايو

30

يونيو

8

يوليو

17

�سبتمبر

7

نوفمبر

üüüüüü%100د. ف�ؤاد عبدالله العمر

üüüüüü%100عبدالرحمن محمد جم�شير

üüüüüü%100عبدالله عبدالكريم �شويطر

üüüüü%83-د. �أحمد خليل المطوع

100%لاينطبقلاينطبقüüüü�إبراهيم ح�سين �إبراهيم*

�أقل من ü-üüü%75-محمد برّاك المطير
üüüüüü%100م�صبّح �سيف المطيري

üüüüüü%100طارق قا�سم فخرو

üüüüüü%100خالد را�شد �آل ثاني

üüüüü-%83ه�شام �أحمد الري�س

	�إجتماعات لجنة الإ�ستثمار والإئتمان: تم عقد 8 �إجتماعات خلال ال�سنة )بحد �أدنى 4 �إجتماعات في ال�سنة(. • 	

تواريخ الإجتماعات خلال �سنة 2013�إ�سم الع�ضو

3

يناير

7

فبراير

4

ابريل

2

مايو

9

مايو

20

يونيو

17

�سبتمبر

 7

نوفمبر

üüüüüüüüد. ف�ؤاد عبدالله العمر
üüüüüüüüعبدالله عبدالكريم �شويطر

لاينطبقلاينطبقüüüüü-�إبراهيم ح�سين �إبراهيم*

ü-üüüüüüمحمد برّاك المطير
üüüüüüüüم�صبّح �سيف المطيري

--üüüüüüه�شام �أحمد الري�س

�إ�ستقال �إعتباراً من 9 يوليو 2013.* 
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	�إجتماعات لجنة �إدارة المخاطر: تم عقد �إجتماعين خلال ال�سنة )بحد �أدنى 4 �إجتماعات في ال�سنة(. • 	

تواريخ الإجتماعات خلال �سنة 2013�إ�سم الع�ضو

6 نوفمبر17 �سبتمبر1 مايو7 فبراير

üüüüعبدالرحمن محمد جم�شير
üüüüطارق قا�سم فخرو

-üü-د. �أحمد خليل المطوع 

	�إجتماعات لجنة التعيينات والمكاف�آت والحوكمة: تم عقد 3 �إجتماعات خلال ال�سنة )بحد �أدنى �إجتماعين في ال�سنة(. • 	

تواريخ الإجتماعات خلال �سنة 2013�إ�سم الع�ضو

17 �سبتمبر2 مايو3 يناير

üüüعبدالله عبدالكريم �شويطر
üüüمحمد برّاك المطير
üüüخالد را�شد �آل ثاني

üüلاينطبقعبدالرحمن جم�شير*

* �إن�ضم ر�سمياً �إلى اللجنة في فبراير 2013.

	�إجتماعات لجنة التدقيق: تم عقد 4 �إجتماعات خلال ال�سنة )بحد �أدنى 4 �إجتماعات في ال�سنة(. • 	

�إ�سم الع�ضو
تواريخ الإجتماعات خلال �سنة 2013

6 نوفمبر17 �سبتمبر1 مايو6 فبراير

üüüüخالد را�شد �آل ثاني
üüüüطارق قا�سم فخرو 

-üü-د. �أحمد خليل المطوع 

9-7     ميثاق قواعد ال�سلوك

�إعتمد مجل�س الإدارة ميثاقاً لقواعد ال�سلوك لجميع موظفي البنك �إ�ضافة �إلى �أع�ضاء مجل�س الإدارة. يت�ضمن هذا الميثاق كيفية التعامل مع حالات ت�ضارب 
الم�صالح. كما يلزم هذا الميثاق جميع �أع�ضاء مجل�س الإدارة، والإدارة التنفيذية، وكذلك الموظفين ب�إتباع �أق�صى معايير المهنية والعناية �أثناء ت�أدية واجباتهم. 
لقد �أقر جميع �أع�ضاء مجل�س الإدارة و�أع�ضاء الإدارة التنفيذية في البنك ب�إلتزامهم بميثاق قواعد ال�سلوك. يقوم �أع�ضاء مجل�س الإدارة قبل كل �إجتماع 
للمجل�س ببيان ت�أكيد ك�شفهم لجميع تعييناتهم الخارجية و�إخطار رئي�س مجل�س الإدارة ب�أي تغيير في هذه التعيينات من تاريخ �آخر �إجتماع لمجل�س الإدارة. 

يتم �إ�ستثناء �أع�ضاء مجل�س الإدارة الذين تم تعيينهم في م�ؤ�س�سات خارجية من التعاملات التي تتعلق بهذه الم�ؤ�س�سات.

9-8     الإلتزام بالأنظمة الرقابية

يحر�ص البنك كونه م�صرفاً �إ�سلامياً وفي جميع الأوقات على �ضمان الإلتزام بالأنظمة الرقابية. يقوم البنك بالإف�صاح عن �أي حالات عدم �إلتزام بالأنظمة 
متى تم حدوث ذلك. �إن حر�ص البنك على الإلتزام بالأنظمة قد تم تناوله من خلال �إتباع كتيب حوكمة ال�شركات وفقاً لقانون حوكمة ال�شركات و�أنظمة 
الرقابة العالية HC Module �ضمن مجلد التعليمات ال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي. تم تطوير كتيب حوكمة ال�شركات ليت�ضمن �إدارة ميثاق 
مجل�س الإدارة واللجان المنبثقة عنه، ولجان الإدارة التنفيذية، وميثاق قواعد �سلوك مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية،و�سيا�سة ت�ضارب الم�صالح، و�سيا�سة 
التبليغ عن المخالفات، والمبادئ التوجيهية لحوكمة ال�شركات، والم�س�ؤولية الإجتماعية، و�إتفاقية تعيين �أع�ضاء مجل�س الإدارة، وتقييم �أداء مجل�س الإدارة 

و�أع�ضائه، و�سيا�سة تداول الأفراد المهمّين.

يلتزم البنك بالإ�ستمرار في مراجعة وتطوير �سيا�سات حوكمة ال�شركات ل�ضمان الإلتزام بالمتطلبات المتغيرة للم�ؤ�س�سات الرقابية ول�ضمان الإلتزام ب�أف�ضل 
الممار�سات الدولية المتعلقة بحوكمة ال�شركات. يتطلع البنك، من خلال مجل�س الإدارة ولجانه التابعة، �إلى تقديم �أعلى معايير الحوكمة لم�صلحة م�ساهميه.
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9-9     هيئة الرقابة ال�شرعية

تتكون هيئة الرقابة ال�شرعية للبنك من ثلاثة علماء في ال�شريعة يقومون بمراجعة �إلتزام البنك بمبادئ و�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية العامة، وكذلك الفتاوى 
والقرارات والمبادئ التوجيهية ال�صادرة. وت�شمل مراجعات الهيئة على فح�ص ومراجعة الأدلة المتعلقة بالم�ستندات والإجراءات التي يتبعها البنك ل�ضمان 

�إلتزام �أن�شاطته بمبادئ و�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية.

د. فريد يعقوب المفتاح

رئي�س الهيئة ال�شرعية
الخبرة:

ع�ضو المجل�س الأعلى لل�شئون الإ�سلامية. 	•
وكيل وزارة العدل وال�شئون الإ�سلامية –  	•

البحرين.
قا�ضي �سابق في المحكمة ال�شرعية العليا. 	•

محا�ضر �سابق بجامعة البحرين. 	•
الم�ؤهلات:

حا�صل على �شهادة الدكتوراة من جامعة  	•
�إدنبرج – المملكة المتحدة.

د. فريد محمد هادي

ع�ضو تنفيذي بالهيئة ال�شرعية
الخبرة:

بكلية  الم�ساعد  والحديث  الفقه  	�أ�ستاذ  •
والدرا�سات  العربية  اللغة  ق�سم  الآداب 

الإ�سلامية بجامعة البحرين.
من  لعدد  ال�شرعية  الرقابة  هيئة  ع�ضو  	•

الم�صارف الإ�سلامية.
الم�ؤهلات:

منهج  في  الدكتوراة  �شهادة  على  حا�صل  		 •
جامعة  من  الجهالة  في  حزم  �إبن  الإمام 

�إدنبرج – المملكة المتحدة.
منهج  في  الدكتوراة  �شهادة  على  حا�صل  		 •
محمد  الملك  جامعة  من  البخاري  الإمام 

الخام�س – المملكة المغربية.

ال�شيخ نظام محمد �صالح يعقوبي

ع�ضو الهيئة ال�شرعية
الخبرة:

ع�ضو تنفيذي في الهيئة ال�شرعية لم�صرف  	•
العربية  الإمارات   - الإ�سلامي  �أبوظبي 

المتحدة.
لبنك  ال�شرعية  الهيئة  في  تنفيذي  ع�ضو  	•

البحرين الإ�سلامي - مملكة البحرين.
لبنك  ال�شرعية  الهيئة  في  تنفيذي  ع�ضو  	•

الإثمار - مملكة البحرين.
داوجونز  م�ؤ�شر  �إدارة  مجل�س  ع�ضو  	•

الإ�سلامي.
من  لعدد  ال�شرعية  الرقابة  هيئة  ع�ضو  	•

الم�صارف و�شركات التكافل الإ�سلامية.

9-10   لجان الإدارة التنفيذية

قام مجل�س الإدارة بتفوي�ض �سُلُطات ومهام الإدارة اليومية للأعمال �إلى الرئي�س التنفيذي للبنك حيث �أنه م�س�ؤول عن تنفيذ الخطة الإ�ستراتيجية للبنك. 
يقوم الرئي�س التنفيذي ب�إدارة البنك من خلال اللجان الإدارية التالية:

الم��سؤوليات الرئي�سيةاللجنة

�إ�ستراتيجية البنك، مراجعة الأداء، ميزانية البنك، الموارد الب�شرية، ال��شؤون الإدارية.اللجنة الإدارية

�إدارة الميزانية العمومية، التمويلات، ال�سيولة، العلاقات الم�صرفية.لجنة �إدارة الموجودات والمطلوبات

مراجعة الإ�ستثمارات، عرو�ض التخارج والإئتمان، متابعة الإ�ستثمارات.اللجنة التنفيذية للإئتمان والإ�ستثمار

�سيا�سات �إدارة المخاطر، مراجعة المخاطر، الإنخفا�ض القيمة والمخ�ص�صات.اللجنة التنفيذية لإدارة المخاطر
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الإدارة التنفيذية والإدارة العليا

خلال �سنة 2013، �إن�ضم ال�سيد خليل المير للبنك �إعتباراً من 6 �أكتوبر 2013، و�إ�ستقال ال�سيد تي.�إن. رامي�سان، م�ساعد المدير العام – مدير �إدارة المخاطر 
والإئتمان �إعتباراً من 1 مايو 2013.

فيما يلي بيان ب�أ�سماء والم�سميات الوظيفية لأع�ضاء الإدارة التنفيذية والإدارة العليا للبنك:

خالد �إ�سماعيل المير

الرئي�س التنفيذي

الخبرة:
تمتد خبرته لأكثر من 28 �سنة في القطاع الم�صرفي في قطاع البنوك      •

التجارية، وتمويل ال�شركات والتي اكت�سبها من عملة في البنوك الرائدة 
      في مملكة البحرين.

• �إن�ضم �إلى البنك في �سنة 2013.

الم�ؤهلات:
• حا�صل على �شهادة البكالوريو�س في �إدارة الاعمال من جامعة البحرين.
• ح�ضر برنامج الخليج التنفيذي للتطوير في مدر�سة داردن للخريجين 

      التابعة لجامعة فرجينيا- الولايات المتحدة الامريكية.
• ح�ضر البرنامج الدولي العالي للم�صرفيين في المركز الدولي للخدمات 
       الم�صرفية والمالية في مدر�سة مان�ش�ستر لإدارة الاعمال – المملكة المتحدة.

�سيلڤان ڤارجي�س

نائب المدير العام ورئي�س العمليات  

الخبرة:
• تمتد خبرته لأكثر من 23 �سنة في القطاع الم�صرفي في كلٍ من الهند 

      وال�شرق الأو�سط وتحديداً في �إدارة المخاطر والإئتمان، رقابة الإلتزام، 
      تمويل الم�شاريع، وتمويل ال�شركات.

• �إن�ضم �إلى البنك في �سنة 2007.

الم�ؤهلات:
• حا�صل على �شهادة البكالوريو�س في الهند�سة الكيميائية من معهد بيرلا 

      للعلوم والتكنولوجيا في بيلاني – الهند.
• حا�صل على �شهادة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من المعهد الهندي 

      للإدارة، لوكناو.
• �أنهى متطلبات برنامج متخ�ص�ص في الإدارة العامة من كلية �إدارة 

      الأعمال بجامعة هارڤرد.
• مدير مخاطر مالية معتمد من الرابطة العالمية لمحترفي �إدارة المخاطر.

ف�ؤاد على تقي

نائب المدير العام للعمليات الم�صرفية التجارية

الخبرة:
تمتد خبرته لأكثر من 32 �سنة في القطاع الم�صرفي الإ�سلامي  	•

والتقليدي.
�إن�ضم �إلى البنك في �سنة 2006. 	•

الم�ؤهلات:
حا�صل على دبلوم درا�سات تجارية. 	•

حا�صل على �شهادة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من جامعة  	•
جلامورجان – المملكة المتحدة.

�أحمد علي بوچيري

رئي�س ق�سم التدقيق الداخلي

الخبرة:
تمتد خبرته لأكثر من 25 �سنة في التدقيق الداخلي والخارجي  	•

وتحديداً في القطاع الم�صرفي.
�إن�ضم �إلى البنك في فبراير 2007. 	•

مهدي عبدالنبي محمد

م�ساعد المدير العام - مدير العمليات وال�شئون الإدارية

الخبرة:
تمتد خبرته لأكثر من 33 �سنة في القطاع الم�صرفي. 	•

�إن�ضم �إلى البنك في �سنة 2005. 	•

الم�ؤهلات:
دبلوما متو�سطة في الدرا�سات الم�صرفية من معهد البحرين للدرا�سات  	•

الم�صرفية والمالية  
دبلوما متقدمة في الدرا�سات الم�صرفية من معهد البحرين للدرا�سات  	•

الم�صرفية والمالية
دبلوما في الإدارة المتقدمة من جامعة البحرين 	•

حا�صل على �شهادة دبلوم في المحا�سبة والمالية معتمد من الجمعية  	•
القانونية للمحا�سبين المعتمدين. 

�شهادة ممثل الا�ستثمار ح�سب معايير التمثيل الم�سجلة رقم 7، بور�صة  	•
البحرين

حا�صل على �شهادة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من جامعة  	•
�ستراثكلايد – المملكة المتحدة.  

برنامج الإدارة الا�ستراتيجية، القيادة من �أجل النتائج من كلية �إدارة  	•
الأعمال بجامعة هارڤرد.  

الم�ؤهلات:
مدقق داخلي معتمد من المعهد الأمريكي للمدققين الداخليين –  	•

الولايات المتحدة الأمريكية.
حا�صل على �شهادة البكالوري�س في المحا�سبة من جامعة الملك فهد  	•

للبترول والمعادن – المملكة العربية ال�سعودية.

ح�سام غانم �سيف

رئي�س ق�سم الخزينة

الخبرة:
تمتد خبرته لأكثر من 24 �سنة في الخزينة والقطاع الم�صرفي. 	•

�إن�ضم �إلى البنك في فبراير 2007. 	•

الم�ؤهلات:
حا�صل على �شهادة جامعية في �إدارة الأعمال من جامعة وي�سترن  	•

الدولية، لندن – المملكة المتحدة.
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9-10 لجان الإدارة التنفيذية )يتبع(

الإدارة التنفيذية والإدارة العليا )يتبع(

يا�سر �إ�سماعيل مظفر

رئي�س ق�سم الرقابة المالية

الخبرة:
تمتد خبرته لأكثر من 16 �سنة في القطاع الم�صرفي الإ�سلامي  	•

والتدقيق.
�إن�ضم �إلى البنك في �سنة 2006. 	•

الم�ؤهلات:
محا�سب قانوني معتمد من المعهد الأمريكي للمحا�سبين القانونيين. 	•

محا�سب قانوني �إ�سلامي معتمد من هيئة المحا�سبة والمراجعة  	•
للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية.

حا�صل على �شهادة الماج�ستير في الإدارة التنفيذية من جامعة  	•
البحرين.

فتوح يو�سف المناعي

رئي�سة ق�سم الموارد الب�شرية

الخبرة:
تمتد خبرتها لأكثر من 18 �سنة في �إدارة الموارد الب�شرية، والتدريب،  	•

وال�شئون الإدارية.
�إن�ضمت �إلى البنك في �سنة 2007. 	•

الم�ؤهلات:
حا�صلة على �شهادتي الماج�ستير والبكالوري�س )مع مرتبة ال�شرف( في  	•

�إدارة الموارد الب�شرية.
زميلة المعهد القانوني لإدارة وتنمية الموارد الب�شرية. 	•

ع�ضوة في جمعية �إدارة الموارد الب�شرية. 	•
ع�ضوة في الجمعية البحرينية للتدريب وتنمية الموارد الب�شرية. 	•

�أوزان بن �أوغلو

رئي�س ق�سم الإ�ستثمار

الخبرة:
تمتد خبرته لأكثر من 16 �سنة في قطاع الإ�ستثمار وتمويل ال�شركات. 	•

�إن�ضم �إلى البنك في �سنة 2008. 	•

الم�ؤهلات:
حا�صل على �شهادة الماج�ستير في المحا�سبة والتمويل من جامعة  	•

ماغواير ب�سيدني- �أ�ستراليا.
حا�صل على �شهادة البكالوري�س في الإقت�صاد من جامعة �إ�سطنبول –  	•

تركيا.

محمد عبدالله �إبرهيم

�سكرتير مجل�س الإدارة، ورئي�س رقابة الإلتزام و�ضابط 

مكافحة غ�سيل الأموال

الخبرة:
تمتد خبرته لأكثر من 12 �سنة في مجال الإدارة، وال�صيرفة  	•

الإ�سلامية، وحوكمة ال�شركات، ورقابة الإلتزام ومكافحة غ�سيل 
الأموال.

�إن�ضم �إلى البنك في �سنة 2009. 	•

الم�ؤهلات:
حا�صل على �شهادة الماج�ستير في تقنية المعلومات وو�سائل الإعلام  	•

والتجارة الإلكترونية من جامعة �إ�سك�س – المملكة المتحدة.
حا�صل على �شهادة البكالوري�س في القانون من كلية ال�شرطة في دبي  	•

– الإمارات العربية المتحدة.
حا�صل على دبلوم متقدم في التمويل الإ�سلامي من معهد البحرين  	•

للدرا�سات الم�صرفية والمالية.
حا�صل على �شهادة الدبلوم في �إدارة الأعمال من جامعة البحرين. 	•

حا�صل على �شهادة الدبلوم الدولي في الإلتزام من الجمعية الدولية  	•
للإلتزام.

عبدالنا�صر عمر المحمود

رئي�س ق�سم الرقابة ال�شرعية

الخبرة:
تمتد خبرته لأكثر من 22 في الرقابة ال�شرعية وال�صيرفة الإ�سلامية. 	•

�إن�ضم �إلى البنك في �سنة 2008. 	•

الم�ؤهلات:
حا�صل على �شهادة الماج�ستير في �إدارة الأعمال وكان بحثه حول  	•

الرقابة والمراجعة ال�شرعية في الم�صارف الإ�سلامية.
حا�صل على �شهادة البكالوري�س في الدرا�سات ال�شرعية والإ�سلامية. 	•

حا�صل على �شهادة الدبلوم الم�شارك في الرقابة ال�شرعية. 	•

�سانجاي ناركار

رئي�س ق�سم تكنولوجيا المعلومات

الخبرة:
تمتد خبرته لأكثر من 28 �سنة في القطاع الم�صرفي والمالي في الهند  	•

والبحرين.
�إن�ضم �إلى البنك في �سنة 2011. 	•

الم�ؤهلات:
حا�صل على �شهادة البكالوري�س في تطبيقات الحا�سب الآلي. 	•

حا�صل على �شهادة البكالوري�س في التجارة وتقنية المعلومات من  	•
جامعة مومباي.

حا�صل على �شهادة مدير قاعدة بيانات معتمد من �شركة �أوراكل. 	•



102103 �إف�صاحات �إدارة المخاطرالتقرير ال�سنوي 2013

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب

المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب إفصاحات إدارة المخاطر

نظام الحوكمة والإف�صاحات الأخرى )يتبع( 	9

9-11  ح�صة الإدارة التنفيذية والإدارة العليا من �أ�سهم البنك

يبين الجدول التالي ح�صة الإدارة التنفيذية والإدارة العليا من �أ�سهم البنك كما في 31 دي�سمبر 2013:

�أع�ضاء الإدارة والتنفيذية والإدارة العليا
عدد الأ�سهم كما في

31 دي�سمبر 2012

عدد الأ�سهم كما في

31 دي�سمبر 2013

لايوجدلايوجدخليل �إ�سماعيل المير
1.976.2402.156.886�سيلفان فارجي�س

1.975.0172.141.585ف�ؤاد علي تقي

1.535.8971.639.397مهدي عبدالنبي محمد

392.413424.850�أحمد علي بوجيري

607.690679.565ح�سام غانم �سيف

482.048526.438يا�سر �إ�سماعيل مظفر

لايوجد114.137فتوح يو�سف المناعي*
45.99668.994�أوزان بن �أوغلو

60.00060.000محمد عبدالله �إبراهيم

لايوجدلايوجدعبدالنا�صر عمر المحمود
لايوجدلايوجد�سانجاي ناركار

7.189.4387.697.715الإجمالي

يعود �سبب التغير في عدد الأ�سهم �أعلاه �إلى �إ�ستحقاق �أ�سهم �ضمن برنامج خطة حوافز الموظفين. لم يقم �أي من �أع�ضاء الإدارة التنفيذية بعمليات 
متاجرة في �أ�سهم البنك خلال ال�سنة.

* في يونيو 2013، قامت ال�سيدة فتوح يو�سف المناعي ببيع �أ�سهمها وبناءاً على ذلك تم �إخطار بور�صة البحرين وفقاً للإف�صاحات المتعلقة.
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المصرف الخليجي 
التجاري ش.م.ب إفصاحات إدارة المخاطر

نظام الحوكمة والإف�صاحات الأخرى )يتبع( 	9

9-12 الهيكل التنظيمي

فيما يلي بيان بالهيكل التنظيمي للبنك، والذي يو�ضح اللجان المختلفة وتبعيتها الإدارية:

لاتوجد هناك �أي تغيرات جوهرية في الهيكل التنظيمي للبنك مقارنة بال�سنة الما�ضية.

9-13 مكاف�آت الإدارة التنفيذية

يوجد لدى البنك نظام تعوي�ضات ق�صير الأجل وطويل الأجل لأع�ضاء الإدارة التنفيذية تم تطويره �إعتماداً على درا�سة الأو�ضاع الحالية لل�سوق و�أعراف هذا 
القطاع. قام البنك �أي�ضاً بتطبيق برنامج للحوافز تم من خلاله مكاف�أة الموظفين الم�ؤهلين عن طريق منحهم �أ�سهماً وحوافز نقدية عند تحقيقهم للأهداف 
التي تم تحديدها م�سبقاً. لمزيد من التفا�صيل، يرجى الإطلاع على الإي�ضاح رقم 23 حول البيانات المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013. يحق 

لأع�ضاء مجل�س الإدارة الح�صول على تعوي�ضات مقابل ح�ضور الجل�سات ويخ�ضع تعوي�ضهم ال�سنوي لموافقة الم�ساهمين نهاية كل �سنة.

مجل�س الإدارة

الرئي�س التنفيذي

لجان مجل�س الإدارة

رئي�س العمليات

نائب المدير العام
الخدمات الم�ساندة

الرقابة المالية

تكنولوجيا المعلومات

الموارد الب�شرية

�إدارة المخاطر 
والإئتمان

نائب المدير العام للعمليات 
الم�صرفية التجارية

تمويل ال�شركات

تمويل الم�ستهلك

الفروع

الت�سويق
 وتطوير المنتجات

الإ�ستثمار
علاقات 

الم�ستثمرين

الخزينة 
و�أ�سواق المال

هيئة الرقابة ال�شرعية

رقابة الإلتزام 
ومكافحة 

غ�سيل الأموال

�سكرتير مجل�س 

الإدارة

التدقيق الداخلي
ق�سم الرقابة 

ال�شرعية
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9-14 الرقابة ال�شرعية، ورقابة الإلتزام، ومكافحة غ�سيل الأموال

تتم عملية �إلتزام البنك بمبادئ و�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية، والمتطلبات الرقابية والقانونية ب�صورة متوا�صلة حيث يدرك البنك م�س�ؤولياته تجاه الإلتزام 
بجميع الن�صو�ص ذات العلاقة وتطبيق �أف�ضل الممار�سات الدولية �أثناء ت�أديته لمهامه. لقد �أن��شأ البنك ق�سماً للرقابة ال�شرعية وق�سماً �آخر للرقابة النظامية 
ل�ضمان الإلتزام بالمبادئ التوجيهية لكلٍ من بازل وم�صرف البحرين المركزي. يمثل هاذين الق�سمين حلقة الو�صل ل�ضمان الإلتزام بال�شرعية الإ�سلامية 

والأنظمة الرقابية وكذلك تطبيق �أف�ضل ممار�سات الإلتزام.

تمويل  ومكافحة  الأموال  غ�سيل  بمكافحة  خا�صة  و�إجراءات  �سيا�سة  البنك  لدى  الإلتزام.  مهام  من  مهماً  جانباً  الأموال  غ�سيل  مكافحة  �إجراءات  ت�شكل 
الإرهاب تم �إعتمدها من قِبل مجل�س الإدارة، حيث تت�ضمن �إجراءات العناية الواجبة المتعلقة بالعملاء، و�إجراءات تحديد والإبلاغ عن المعاملات الم�شبوهة، 
وبرنامج لتدريب وتوعية الموظفين ب�صورة دورية، وحفظ ال�سجلات، وتعيين �ضابط لمكافحة غ�سيل الأموال. يتم مراجعة �إجراءات مكافحة غ�سيل الأموال 
في البنك من قِبل مدققي الح�سابات الخارجيين كل �سنة حيث يتم تقديم تقريرهم �إلى م�صرف البحرين المركزي. يلتزم البنك بمكافحة غ�سيل الأموال 

وبتطبيق جميع �أنظمة الوقاية من غ�سيل الأموال ومبادئها التوجيهية ال�صادرة عن م�صرف البحرين المركزي.

يلتزم البنك بما جاء �أنظمة الرقابة العالية HC Module �ضمن مجلد التعليمات ال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي. ولكن، ولمحدودية عدد الأع�ضاء 
الم�ستقلين في مجل�س الإدارة لإدارة لجنة التعيينات والمكاف�آت والحوكمة ولجنة التدقيق، لم ي�ستطع البنك من الإلتزام كلياً بالمتطلبات التالية:

المادة 1-8-2: والذي يتطلب ت�شكيل لجنة لحوكمة ال�شركات تتكون من ثلاثة �أع�ضاء م�ستقلين على الأقل. 	• 	

المادة 3-2-1: والذي يتطلب ت�شكيل لجنة للتدقيق تتكون من ثلاثة �أع�ضاء على الأقل معظمهم م�ستقلين بمن فيهم رئي�س اللجنة. 	• 	

المادة 4-2-2: والذي يتطلب ت�شكيل لجنة للتعيينات تت�ضمن �أع�ضاء م�ستقلين فقط �أو �أع�ضاء غير تنفيذيين معظمهم م�ستقلين بمن فيهم رئي�س اللجنة. 	• 	

المادة 5-3-2: والذي يتطلب ت�شكيل لجنة للمكاف�آت تت�ضمن �أع�ضاء م�ستقليين فقط �أو، بدلًا عن ذلك، �أع�ضاء غير تنفيذيين فقط معظمهم م�ستقليين  	• 	

بمن فيهم رئي�س اللجنة.
المادة 9-2-4: والذي يتطلب �أن يكون رئي�س لجنةالحوكمة ع�ضواً م�ستقلًا. 	• 	

كما لم يلتزم البنك بالمادة 9-2-4 )ب( من �أنظمة الرقابة العالية HC Module  �ضمن مجلد التعليمات ال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي والتي 
ت�شترط وجود �أحد �أع�ضاء الهيئة ال�شرعية كع�ضو في لجنة حوكمة ال�شركات.

9-15  ر�سوم التدقيق التي يتقا�ضاها المدقق الخارجي وخدمات �أخرى غير التدقيق يوفرها المدقق الخارجي والر�سوم التي يتقا�ضاها

�سوف يقوم البنك بتوفير المعلومات حول ر�سوم التدقيق التي يتقا�ضاها المدقق الخارجي والخدمات الأخرى غير التدقيق التي يوفرها المدقق الخارجي 
لم�ساهميه عند قيامهم بطلبها. �سيتم توفير هذه المعلومات لم�ساهمي البنك بناءاً على طلبهم ال�شخ�صي �شريطة �ألا ي�ؤثر الإف�صاح عن هذه المعلومات �سلباً 

على م�صلحة البنك ومقدرته على المناف�سة في ال�سوق.

9-16   غرامات مدفوعة لم�صرف البحرين المركزي

خلال �سنة 2013، تّم �إحت�ساب غرامة على البنك وبمبلغ 900 دينار بحريني لمخالفتين قام م�صرف البحرين المركزي بفر�ضهما. ويرجع ال�سبب في ذلك �إلى ت�أخر 
البنك في ت�سليم التقرير الإداري وكذلك لعدم تمكّن البنك من غلق ح�سابات كانت مفتوحة عن طريق الخط�أ في �أنظمة مركز البحرين للمعلومات الإئتمانية.

الأداء المالي 	10

فيما يلي الم�ؤ�شرات الكميّة الأ�سا�سية لأداء البنك:

20132012201120102009

2.39%- 5.24%0.44%0.64%-16.06%العائد على متو�سط حقوق الملكية

0.70%- 1.67%0.13%0.18%-3.69%العائد على متو�سط الموجودات

155.66%240.21%208.06%201.89%147.77%العائد من التمويلات على م�صروفات التمويلات

48.30%83.79%72.11%84.54%156.56%ن�سبة الم�صروفات �إلى الإيرادات *

* تم �إ�ستبعاد مخ�ص�صات الإنخفا�ض في القيمة من الم�صروفات.

للمزيد من التفا�صيل حول �أداء البنك، يرجى الإطلاع على تقرير رئي�س مجل�س الإدارة �ضمن البيانات المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2013.




