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6
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ح�ا
	,�ص�/��7@A�B�Cر��
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م�ا��������� . 1<5�KR�S  

OTUV�")� �ش.م.ب. �ا�)'
ري ��2001��	���21ر�Z��[�-6م�ا�,
در �ا�)'
ر���ا�2�3
ت���
�5ن �")ا
,�فا
,�ف�ا�*��(�

\�]V.^_�5ن ("�و

a`�وا�DE.ان�،")ا�2�3
ت�6b�دس�و �ا

ب��GAا��(��� �ا
��Lي �ا�@A�G��H,�ف�/�Gا�,
در ا�)^���
ت

�
ً
��5>��أ(و�V.H.ا �[
��HC Moduleا�^
���ا��6 � �1987��	��ا

�����nوراق�ا�@�Z�G��Hق �و6
�5ن )، KR3r)،�s
�P�

"��<5Jا.("  



ه�]���u��)\�ا
,�ف��^�tف���'��\��S
�A�\Aاwt�وإ�xy@z[�KT:أ� �{V
^
�ا
,�ف��C�GA}V|ا�2�3
ت.��]�����Hا
)^����ا


دئ�ا����-�ا�)�@���]~ن@
�����Cز��L^�
�ا
,�ف����6ا�2�3
ت����. �:�Vدئ�
@A����7P����@Z
	A�KR��GA���'A�،ا;دارة�


نD��وا��^r

م�ا�)	�����Vوا;دارة��\،�ا�)�����-��
@Pا�[�

��S\�ا
,�ف�UV����,A.م�]��Aو������.�����و��KR3ا
,�ف�

 ��(�A����H(����/ت�أ
��(�A�،��:
�
ء���ا�3�

��xy@���^r[ل��GAوذ���ا��D.ة�وا;دارة�وا(Aو�����ا;�tZا��'�
ت،��	


ت�واSJ.افZ

�\�ا;�wtام�إ���ا��ا���Aوا������u>�����]��	[���6ا�)�Jوا.  

  


ق . 2b�A�./ا����ك��6ا  


6إb�Aا;دارة����'A�.�(/ 
ً

̀�ا�����ا/.� ���A�O��Dف���ك���,

ء�A'���ا;دارة.�و �اT/أ-T	V��KA

ق�������ا�)^b�
ا

�OAت�
Cرض�
�}ن�]��@
ع��_^��

ء�A'���ا;دارة،�وا;دارة�ا�)	����V،�و�����اT/أ�O��Pق�
b�

�L�Vم��Sا�ا���.��
,
ا

�.-��
@Pوا��Vء��~د

V}��ا
�	���وا�^	
��Vأ�	^A����6أ|�C� �6أ���V���
ء�ا;دارة�ا�)	T/ا;دارة�وأ���'Aء�
T/أ�O��Pن{���
�وا


ق��6ا/.�ا����ك.�ا
,�ف���b��[�-�Aاwt��[�

ع����'���]��
ن��~��.��3��-����Vم����(Pإ�K2�K@6ا;دارة����'Aء�
T/أ


ع����DEا;دارة.��(Pر���آ���إ
��GAت�

��-�ا�*
ر���Pوإ��
ر�رA�� N'���ا;دارة�]~ي�_¡�}������Sه�ا�)^� 		 �^_�O��D�

 
ً

[
	(Pوإ����
,

رض�ا^(�-(V�����-�¢��^_�-��GV��ا;دارة�ا���'Aء�
T/ء�أ
	£(Zإ�GA���Pر

ت���Z}Aاو�ت.
�وا���ارات�ا

x¤�[ت]��)^���اA
^(�
��x¤�ا-(��OAه��S�.ت
�Z}
  ا

  


ت�]~5>���ا;�wtام . 3�Z}
  ا��6
]���ا


ت�ا��6
]��.��ا
,�ف��HVص�Z}
�و����O��PاJو6
ت�/���¥�
ن�ا;�wtام�]~5>���ا
ً

�A]Zإ�

ً

:�,A�\5�2ا�ا�,.د��و���S


�ت�/.م�إ�wtام�]
C�-���¤A���<5J.وث�ذ��.�إن��Cص��ا
,�ف���VمCأي��G/ح�
,:;
/���ا;�wtام�]
5J>����ا
,�ف]

��إ§
ر ������ �[ل��GA/��\��ا�)~��.6.��-�
ً


��������KAا�2�3
ت�و:� ������C��<5Jا�2�3
ت�ا��
���و�@V.P�B (��xy.�و̈

����Cت�

ق�����Cا�2�3
ت���)�B (���G�Tإ/.اد��-��C|ا
��Lي.��ا�@A�G��H,�ف�و�6ا5}ن�ا�2�3b�A���'Aا;دارة��


نD��وا���b�	

ن�/	\،�اDا;دارة�و��،�V���
ق�ا�)	b�Aك��6ا/.�و��Z���'Aوا;دارة�ا;دارة��،�V���
�Z ا�)	�Zرب�و
T��

،��
,

��Zا�Zا�)@��©�و�G/�،ت
��
*Eدئ�ا
@

/���وا
��u����ا�2�3
ت،��������ا�)�����7Pوا�(P;���6،ا
�}ن�وإ� �̂ _�


ءT/أ���'A�،م�و �ا;دارة

N\،�ا;دارة�A'���أداء�����-5>T/وأ��Z
�Zاد��.اول �و�:Jا�
  .��^}نا



ت������Cا��2�3]
;Z)��ار �ا
,�فwt�Vم����Z
�Zو��������^Pا�Aت���

ن���T�;ام�اwt�ت
@��(


ت��]�Z}���ة��{¡(
ا


ت�ا�.و����Zر
�

ن�ا;�wtام�]~:�KTا�T�و���[

ت�����Hا�2�3]�ا
)^���ا��6� .|�C�O��(Vف��,
�A'���ا ��[ل GA�،


5\�ا�)
r^�،�إ���Dل ا;دارة�و��ª��ا���/Jا����������{V
^Ax¤�ا����H����,A�\��S
�A.  

 

4 . ��'Aا;دارة�  


¬��xا�	>
م�HV.دZJء�/.د����,�ف�ا
T/أ���'Aف�إدارة��,

ء /�3ة GA ا��
�� ا;دارة �R(V���'Aن ��C|.�اT/أ��


�S}ن��b�A}ن�_^�¢�-��-�����(�

­�-��-�آ����Gو�����ا
,�ف،����رN ��}ن�U(5ا GA K@6 ن{�S
�

ع �� ا�(Pا���^�Dا� 

��A��^����23 /�. ا��ي ا� ���(�Z�2020 ة.
6
]���Z	�ات��[ث��.V.'(��(،وا��ي� Kb�V ���I3z�ا ���

�x®Sا���
�ا
,�ف، 

|�C��:ا�(V�K�I3z�ا���

ت��OA���'���ا��@��(A�،��<5Jء��ا
bzZ�[
A.�����ورد�	ه.�16ا�@
  أد5

  



 
 
 
 
 
 

2 

 


:°ت�ا�)^� 	
ت��D	�����مR

ء��ا;دارة����DEا�)
r^��وا�������واT/أ� ��� 
S�:ا���BPت�ا��ا]S}

رات�وا�
]��اP^��ا

���DEياJ��..V.P��±�Aاع.��و���م�t6;ات��[ل�/�����ا�ªJا���@�
²���/�\��,C�.^r�.V.Dا���±�

ب�اU(5�[ن���S
�
ا


¬��x��@	��وو:��ZJم�ا

A����Bª'���ا;دارة�و:��ا�	>	

�V)-�إ�¡
ء�ا�^A�GA����T'���ا;دارة�اV��<5J)-���ز��Oا���.


¬��xوا�	>
م�ا�2�3
ت�6
�5ن �/��7
�V	�³ا�¤�xا��
�ت���ZJف��ا�,��.  

 ��(^��� Nر���'Aا;دارة�� 
ً
��u�A�G/اف�� �إ���إ¥
:��A	)>���],�رة�أدا´�
�و����-�ا�)	�����Vا;دارة�/�Z�K}� �/���ا̈;

\(���u�A�G/دة�
�6�،��DEوا�)~�.�ا�GA�،\(��

�OA�x®Sوا�)�ا�Kªا�)	���ي�ا��N ��أداء�و�Aا6@��:^�Aف��,
��C|.�ا

6
م���'Aا;دارة��K�I3z[ن�
D���	�^Aت�
�C],µدة�و.HAض��¡��\�Pاف�ا;دارة���� 
ذ�ا�^���
ت�Z}� �/���وا̈;Uوإ��


,�ف]�ا���ارات

¨�ة�],�رة�ا;دارة���V���'Aم.�@A� أو�G/����§�\5
D��،���(*Eاف�ا� ;̈
  .ا
,�ف�إدارة�/���]

6
م���'Aا;دارة��.V.H([�K,:ت�و
���u�
�اف�ا��V���DEم��C|.�ا�)	�����Vا;دارة�وµ}ن�ا���DE]}ن�ا ;̈
[���/��:
2�

3
ور �وذ���ا
,�ف�أ/�
لz�
[�OAا;دارة���V���6¶.���
�ا�)	
	V���DEا��'���ا�tZ;ا���A

ل�ا�3�/Jف��,
�7
�و��ا:��ا�/�

 �Sل �و�u�A�G/� ر�AJا����^(

§�،�]�دارة�ا*Eت�وإ/.اد�ا
5

.�ا�2�3
ت�و�����Cا

���،�ا�@�Aأ�
��:���^(V�KN
�

[�x¤�ا�

B��(����:ا�A���DEا�،G�T((:�GAر �]}ن��AJى،�ا��Jد�ا
5
ت�إ/)�

رج�ا;�H(Zاذ�و/���
ت�ا

���،�ا�@�U(�وا�GA�


���-�ا�)����/���ا�HV���DEص���
.�ا�2�3
ت[���Z
ZJ،�ا�	ص���@�,	

ت����/��7
�واZ
�Zف��,
 .ا�.ا�����ا


§� �وإدارة�ا�).D����6	�����م*Eا��^r

:��ا;دارة����DEا�)¥;
[��،�[

م�ا��6�
�^Pت��]��ا
Z
�Z�O��P�|V.Hفو��,�@��



�ا�.ا�����] �[
�وا��6 �ا�).��6 
�)�OA����¹وC.اتµو��§
*Eإدارة�ا� ���Vم��6- |�C� .���	Zف],�رة��,����/�K�^�
[


ن�ا;دارة�ا�)	�����Vا
^	��.�إن�A'���ا;دارة��u�Aل�Dإ¨�اف���ºH����اءات�وذ�P;ت�وا
Z

ن��V.H|�و��@���ا����¥



ت�]�C],�ول�ا.P�B�C���أ§�اف�ذات�/[��6وذ�OA�-(ت��
�/�Gا
�ا:���/���أي�/���
ً

TVفأ�,
.�إ¥
:������،�:�ن�

�
Sد.HV����S�P�����/فأي��,
5
ت�ا

�����)��ا
�ا;دارة.�إن�A'���ا;دارة��u�Aل�/�Gإ/.اد�ا�@� ��'A���:ا�A�B�

�.�	@��� 
ن��-�و6.ا
�C.ة�[�K�ª
�
ت،��@Pم،�وا
�Aت�و
���u�Aو���'Aا;دارة��G�¥� ر
�ا�*
ص�ا�2�3
ت������Cإ§



�]�.,�ف] �ا
,�ف �و��wtم �ا
��Lي �Sا G��H@�ا� �A,�ف 
ت@��(�� x¤�ا� ،��w{'� ن{[� O�Dا�  	AB, � Nا;دارة� ر� ��'A


ت��[�ا�����)}ن.A	�B,و ��}�A����Kا�.��.P�V���|�H[�،ي���  ا��N ��ا�)	


نRA�[ء�
T/أ���'Aا;دارة��Kªا�)�ا�OAا;دارة���V���
ون �ا�)	���ي�ا����V�� Nم.�اJو6
ت�����O��P���,�ف�ا�)	^(�
[�

OAا;دارة��
 �ا������Aا��u3ن �]�دارة���Vم���
�ا�E.دة�أS.ا:\��'
ه�ا
,�ف�أداء�]��ا6@��ا�^��
ً

ت،�/���]	
ءاZ
�Z�،اف.Sوأ�


دئ�وإ�tZا��'�
ت،@

�ا�¤�xا�)�����7PواS
�7
�ووا:����	�/���'Aا;دارة��GAة��t:� ى��J.  


ء��	���V}ن�و²}���	���V}ن.��ا
,�فA'���إدارة���R(Vن T/أ�GA-Tو����DEا���

ء������ا��T/أ��Kªأ�GAن�{��(�A


ء�/�3ةT/أ�. .	/��Vا�)^�}ن،�].ا�-(V�-V.ض����/�`���^_�،KA
¨�،x®Zور�-�,Aو�KR�� �T/�.V.P�|�C�K�(3���Sا�

�وP\��ا��Jى،�ا�AJر �]}ن��GAا�)^���`،�ا�^�ض ��/��T^�ا� ��Sا 
م�Aو� �ودور 
م/� KR3r� �ا;دارة ��'A� 
م�Aو� �دور ��/


ع�]
;دارة�ا�)	�����V��@	�،�وز�
رة�:�وع��(P;ا�-(V�
�ح������ا
,�فا�*,�ص،��� �ا
,�فو�Aا6^\�ا��Jى،�و/�ض�و̈

��6.


ع�]�(P;ا�-(V���ام،�و��wt�;���5�5و��«�ا

§�،�وا��u3ن�ا��*Eوا�،���Z
�Eوا�،���


ن�ا�AJر�ا�µا��'���و�tZ;ا

Dا;دارة�و�� ��'Aأداء�����
.��K��H��-(Vو����-�:^ à�5
3
ر�ا��z�

5\�ا�)
r^��],�رة�ا�.ا������@	��وا
.��6ا�*
ر¼��وا

�.�Vد�: 
ً
ـ
ـ 
����GAأ5>���ا��6
]���1-9-�1ا
ــــ
دة��ــ	�³و:�ـــــ̂ �ا�@A�G��H,�ف�/�Gا�,
در �ا�)^���
ت��)
ب�¥�HC Module �Gا�


5\�وأداء�أداZ2020�-���([�\N	����[لا
��Lي�6
م�A'���ا;دارة�D���^r

�O��P�\Nأداء�و�����ا�)T/أ.  

�A'���ا;دارة،��.ى � Nء��ر
Zرؤ� OA��¨
@Aل�
����'���إ�, �^r

ن�ا�)D��وا�،��DEء�ا
T/ا�.ا���،��ا�).���6إدارةوأ


§�،��وإدارة*Eاماwt�;وا�،`À
-�ا�,.د��Sا�و��.�ا���s�3وا;�wtام�ا��6
ّ
��zVن��
D��ا;دارة�وا���'A�^r
�GAا;دارة���\�ا�)

��V�����وKٍ2 ا�)	 ،�§
*Eوإدارة�ا� �ا�.ا���، �ا�).��6 �إدارة GA�[
�وا�).���6ا���s�3وا;�wtام�ا;�wtام�ور6
]��ا

���،�وا��6

 .ا
,�ف�أ/�
ل��Pا�C�Ã�(UA�B5ل �دور�����
ر�� �،ا���s�3ا�.ا���

O(�(Vء�
T/أ���'Aن�ا;دارة�{���(�
��ات�اU[���	�A����

�ت����/'A�-���/� ن�R�(ة�و����
ل�����DEا���

 .�وا
,����ا

 


��-�ا��������و�Aا�SL-�ا��Jى:���Aا;دارة،�و���'Aء�
T/ء�أ
�Zأ���V�
��: 



 
 
 
 
 
 

3 

 

  

`�V.,�ا�.�HA�-Z
P 

  رA�� N'���ا;دارة�

 :ا�*��ة
o �K��[أ��	Aإدارة����'A��T/2018  

 .�K�(�A��{²)و�	���ي)

o �GA��Å�J�\���
ر�وا;دارة���16).���bzZل�وا�

�6
ع�ا�����	Z  

o � N��ل��ا
( [

رات�ا�^����µا
)H.ة�-ا�)	���ي��3^
ع�2A;ا  

o ����

  ��I��Aا�@�G��H-رA�� N'���إدارة�A'��/��¼��إف�أ_¶�ا

o ر���
̈�اق�ا�^� 
رات�ا�^����µا
)H.ة�-رA�� N'���إدارة�¨����إA;ا  

o ن�{A~(����A]Z����¨ادارة����'A�� Nه�-ر.H(

رات�ا�^��µ\�اAا�  

o إدارة�¨����ذا���'A�� Nر���Æ���t5ة�-إ.H(

رات�ا�^����µاA;ا  

o ول�Jا�xÇ��[أ��	إدارة�]���'A��T/-ة�.H(

رات�ا�^����µاA;ا  

o وب��Pل�
( [
2�xÇ��[إدارة�أ���'A��T/-ة�.H(

رات�ا�^����µاA;ا  

o �Oإدارة�¨����أد�5ك���)�ز����'A��T/-ة�.H(

رات�ا�^����µاA;ا  

o ز�

رات�ا�^����µا
)H.ة�-/A��T'���إدارة�¨����دا²��5A;ا  

  :ا
{S[ت
o �K�5�2ر��^A
P�GA���N
µ��I�ا��Z.	��ا�����{(�P
A-ة��.H(

ت�اV���ا

��I��AJا  

o �G�a�Rو����^A
P�GA���N
µ��I�ا��Z.	��ر��س����ا��
R[-ت��
V���ا

��I��AJة�ا.H(
 ا
 

�� ا����3أ���È /�G[�.�Cآل����

5
�BNرA�� N'���ا;دارة�  

 :ا�*��ة
o ��T/رس�
A��	Aإدارة����'A2017 

 �K�(�A)و²}���	���ي)

o �GA��Å�J�\���
ت����32).��A��^

�ت�إدارة�ا'Aو�`A�Rع�ا��
Z	�����ا���

.Oر�
3
  وا

o �،�A

/.���u3ن�ا�����¹Dوا��Dازات�وا;6�
ً�
�A	�B,ا�����Kا�
C�K¡3�

  ��I��Aا�@G��H.�–وزارة�ا�.ا�����

  :ا
{S[ت

o ��{(�P
A���/�Kª
Cت�
V���ا�،G�	¨رج�وا�P��^A
P�GA�Oر�
3
إدارة�ا

.��I��AJة�ا.H(
  ا

o ت�
V���إدوارد،�ا�º5
Z��^A
P�GAب��Z

��ر��س�/��م�ا��R[���/�Kª
C

.��I��AJة�ا.H(
  ا

 

xyا�������/�.�Zن�{�C 

���'A��T/ ;دارة�ا 

 :ا�*��ة
o ��	Aإدارة����'A��T/ ����� �2020د

 .�K�(�Aو²}���	���ي)(

o �GA��Å35أ�����,

��GAا�*��ة����ا���
ع�ا

���واAً
/ 

o ة�.V./�Bª
	A��[

���إدارة¨¡����Kا��'A��T/و�� Nر�BN
���N ��و5


ر���bzZوإ����
Aت�
�Z}Aت�و
2�3�����(UAن�
Dو� 

 :ا
{S[ت
o ل��@Vد��^A
P�GAوا;دارة������z�ا�����{(�P
A-ة��.H(

ت�اV���ا

��I��AJا 

o GAد�

��ر��س����ا�6),R[��
Vرد�R5�2��^A
P-ا�.	� 

o ل�
�/n�رد�

ر:S����2�GAا�)�����ا;داري��ËA

ت�ا
)H.ة��-¨�
دة�]�5V���ا

��I��AJا 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ا���.�ر�
ض�/�.�ا��^��ب

  /A��T'���ا;دارة�

 ا�*��ة:
o ��	Aإدارة����'A��T/ �µ�(�2018أ� 

 �K�(�A)و²}���	���ي)

o �GA��Å�J�\���
�ت�ا���
دة�وا;دارة�Z	�����ا���
ع����32).��'A����`A�Rا��

.Oر�
3
�اف�/���ا   وا̈;

  ا
{S[ت:
o �،���H@�ا�

ت�ا�^��Zرا.������R�ا�GA���<5Jإدارة�ا�����{(�P
A���/�Kª
C

��I��AJة�ا.H(

ت�اV���ا  

o ��I��

ء�ا��Dي�����2�GA]�و�K�5ا�)�	��،�اT�
ت�ا�Zدرا����xy§��ا�.]��م�ا

  ا
)H.ة

o ث��H[دة����
�¨��I��

ا�^���
ت��GAا�����Rا�^�����Iا
����I��^��م�]

    ا
)H.ة�

  

 



 
 
 
 
 
 

4 

 

 ¨��Ã/@.الله�ª[ح�

���'A��T/ ;دارةا 

 :ا�*��ة
o ��	Aإدارة����'A��T/ ���:�5�2020 

 �K�(�A��{²)و�	���ي)

o �GA��Åع�ا�,}�:��30أ�

�ت�/.V.ة�]��'Aة������
��GAا�*Aً
/ 

o �¶_إف�إ��¼��/��DEا�3{ون�ا;دار����� Nر����

 ا�@�G��H–ا

o ����¡3z�ق�ا��
ت����ا�)��(�

ن������Hأ/���ا�¥�����u�A����(V

3
ر��Oا�)
��DE��^r/��¼��إف�
2�̈
ت�ا 2�3
ت�ذات�ا�¡�ض�ا�*
ص�و��

����

 ا�@��G��H–أ_¶�ا

o ��¼��/��DE��^r
3
ر��Oوا�2�3
ت�ا�)
/A��T'���إدارة����ا�^.�GA�.Vا

���

 إف�إ_¶�ا

 :ا
{S[ت
o �P
Aر�²ن��A]²��^A
P�GAز�
�(A�[ل�
�/Jإدارة�ا��{(-�Lو�� 

 

K	الله�ز��.@/���È / 

  /A��T'���ا;دارة�

 ا�*��ة:
o ����(�Z��	Aإدارة����'A��T/2020 

 �K�(�A)و²}���	���ي)

o �GA��Å36أ�����:�,

رات�ا�bzZر���وا�
3
رات�ا�)'zZل�ا�
'Aة���������	Z

��A]Z;ا  

o إدارة����'A�� Nر�BN

`�ش.م.ب5
     ا
,�ف�ا̂�

o ش.م.ب�w{(�����V� À̀�Gµ�H[����¨إدارة����'A��T/  

o �����  ا�LDاA��T/-��N'���إدارة�]	��ا�

o �(��ّN
��6(¨�������
��6ا��¹
 ا
��A��T/-���I'���إدارة�¨���������5��̈�

�Vّّ���ا��^�دµ�̂   ا�

o ّ���ش.م.ب�


ت�اA.*��ي�LVإدارة�¨����إ���'A��T/  

  ا
{S[ت: 
o G��H@�ا��^A
P�GAا��3ف���@��A�OA��@Z
HAر��س���
R[  

o �
�Pر�P��Vو��GA�.�(^Aُم�
/�BZ
HAدة�
�¨���/�Kª
C–ت��
V���ا

��I��AJة�ا.H(
  ا

�  

-��I�ا.@/�-�Sزن�إ]�ا
A  

  /A��T'���ا;دارة�

 ا�*��ة:
o ����(�Z��	Aإدارة����'A��T/2020 

 �K�(�A)و²}���	���ي)

o �GA��Åة�����26أ������	ZºZّ���وا�:�,

ل�ا�/Jل�ا
'A���


رات�ا��  

o ر���ش.م.ب�
�bzZاد�ا��{(Zإدارة�¨����ا���'A��T/–�G��H@�ا��I��A  

o ر�
�bzZ]��Ë��*ا����Z}Aإدارة����'A��T/–�º��R�دو���ا  

  ا
{S[ت:
o ���(¹[��^A
P�GAا��3ف���@��A�OA�K���(�ر��س����ا��
R[–ت��
V���ا

��I��AJة�ا.H(
  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 �Ã�Z�M@,Aُا
�}�ي 

  /A��T'���ا;دارة�

 :ا�*��ة
o ��	Aإدارة����'A��T/ ���(�Z�2020 

 �K�(�A��{²)و²}���	���ي)

o �GA��Å27���ّأ��


رات�ا�bzZوا���@Z
�Eت�ا;دارة،�ا�
'Aة���������	Z  

o `a
  /A��T'���إدارة�ª	.وق���
/.�ا���س�ا����
a`�ا�^�

o إدارة�¨����إدارة����'A��T/(ي.�¨)دق�
	�  ا�

o ���ّ	§��رات�ا
�bzZا�����	5ّ����)
  �	��\��-/A��T'���إدارة�ا�����3ا�^�

o وق�.	ª�،»��A��	[إدارة����'A��T/ن�-�ا�����\�ادارة
�/  

o  ّ�)��*.وق�ا�	ا�,�،��ّ�

  /A��T'���إدارة�ª	.وق�ا
)H.ة��nوراق�ا

o ن�{A~(��ن�
�/�K:
R�����¨إدارة����'A��T/-ن�
�/  

o إ���'A��T/وى�L5��	[ن�–دارة�
�/  

o �N

ج�ا���(�5\�;5
  /A��T'���إدارة�ا���3\�ا�^�

o (ي.� 
دق�̈(	�̈����إدارة�ا�   رD��� N	��ا�).������6

o ���ّ	§��رات�ا
�bzZا�����	5ّ����)
  �	��\�-رD��� N	��ا�).������6ا�����3ا�^�

o ن{A~(��ن�
�/�K:
R�����̈   رD��� N	��ا�).������6

o ���6.(�ا��	D��� Nر�N

ج�ا���(�5\�;5
  ا���3\�ا�^�

o وى�L5��	[������6.(�ا��	D���T/–ن�
�/  

  :ا
{S[ت
o �.V
Z��A
Sو��V
3¹��R	����^A
P�GA�K���(�ا�����{(�P
A–ة�.H(
  ا
����Iا

o ��5

وث�]Zن�.	���^A
P�GA��@Z
�Eا����

ت�/��Zة�–درا.H(
  ا
����Iا

 



 
 
 
 
 
 

5 

 


²
زي����@�Î��,A 

  /A��T'���ا;دارة�

 :ا�*��ة
o �K��[أ��	Aإدارة����'A��T/2018 

 �K�(�A��{²)و�	���ي)

o �GA��Å�J�\���
ل�ا
,�:���ا
�	���وا;دارة���25).���/Jل�ا
'A�����	Z  

o ل�����ªJ�6-�إدارة�ا�� Nي�ور���5
�BNا��N ��ا�)	�B,	A�
�ً�
C�K¡3�


ل�ش.م.ع.( [

ع�2^¨  

o �IVي���5����3رث�أ���  ا
)H.ةا
�����I-ا
.��Vا�)	

o �K���(���-إدارة�¨����ر����'A��T/-ة�.H(
���µ�̂ا 
رات�ا�A;ا  

o ن�{A~(�����µ�^�ا���A]Z;ا��A]Z����¨إدارة����'A��T/-رات��
A;ا

���µ�̂ا
)H.ة   ا�

o �K���(���Ë��*م������3ا�

رات�ا�^�A��T/-����µ'���ا;دارة�وا
.��Vا�^A;ا

�Vا��^�د���µ�^�ا��I��
  ا
)H.ة�وا

o A��T/ودة�.�Eة�-'���إدارة�¨����آد��2رب�ا.H(

رات�ا�^����µاA;ا  

  ا
{S[ت:
o ���'ا���tZن،�ا�
R�¹�Aدو��V
Sأو��^A
P�GAل�
�/Jإدارة�ا�����{(�P
A


ز���A�OA@��ا��3ف�(Aا��Pء،�].ر
Zا��ؤ��u:����Z}
  ا

o ر��

A^����ر5)�،�ا�6),
د�وا��,
�ت�ا�)'P�GAداب�Ïر��س�ا��
R[  

.�Cم�أ
3S�����ا 

  /A��T'���ا;دارة�

 :ا�*��ة
o ���5�V��	Aإدارة����'A��T/2012 

  �K�(�A��{²)و�	���ي)

o �GA��Å�J�\�����.(��23�.���,
  Z	�����ا���
ع�ا

���وا

o ����

�–ا��N ��ا�)	���ي�و/A��T'���ا;دارة���DE/��¼��اف�ا_¶�ا

�G��H@�ا��I��A    

o ��a���Ë�������¨إدارة����'A�� Nر����–ر���P�a��  

o إدارة����'A�� Nا�¶� ر�A������I�
    ا
����Iا
¡����µ–ا
�ا�Orا

o إدارة����'A�� Nر �`

    ��I��Aا�@�G��H- ا
,�ف�ا�^

o ودة�.�Eل�ا
( [

رات��–/A��T'���إدارة�¨����¼��أف�أ_¶�2A;دو���ا

���µ�̂ا
)H.ة�.   ا�

  :ا
{S[ت�

o �GAل�
�/Jإدارة�ا�����{(�P


دة�ا�¨���/�Kª
Cل��@Vد��^A
P-ت��
V���ا

.��I��AJة�ا.H(
  ا

o �G��H@�ا��^A
P�GA���5و�tI�;ا��Z.	��ر������ا��
R@�دة�ا
�¨���/�Kª
C

–�.G��H@�ا��I��A  


دئ�إ/)�
د��-�*@

ء��),�Ã�¹ا
��Lي �ا�@A�G��H,�ف�/�Gوا�,
در �ا�2�3
ت��������ا�)�����7PاT/Jن�ا{��(���.  

  

�ا�[زم� . 5 à�5

د��6ارات�A'���ا;دارةا�	,
ب�ا���(/�  

� ���HV.د x�¬
ZJا� ��,�ف�ا�	>
م �ا
���ب `a�5

ت�ا�	,
ب�ا��/
�(Pإ���Ñ��A
�ا�^ ��^�Dا;دارة�وا����'Aب�
،�و5,



ذ��6ارات��V'�ز����DEا;دارة����Òا���ارات.����Uإ����/
�Dت�ا�


R

���أو�ا�̀�أو�ا� aو�tI�;ا�.V��/�G§����ا���V.�أو�ا�


م�ا

دة�أو�RC~[�
ً
]�/�`Ó�


ت�ا���.��Vأو�أي�و����Zأ��ى��[�,
ل�ا�,�_`�أو�ا
RA34-�)2���x�¬
ZJم�ا
  .�,�ف)��GAا�	>

 

6 . �,Cء�
T/أ���'Aا;دارة��GA�-�Zف�أ�,
  ا

����
��31�������
ء�A'���ا;دارة�أي��V��GA)��،���2020دT/أ��,*±���,[��
ً

��Zف���أ�,
 .ا

  

-Zإ��T  ا̂�
����
���-�ZJ31/.د�ا�

������  �2019د

����
���-�ZJ31/.د�ا�

������ 2020د
 ا�������[ل�ا��	�


���/.د��Pإ�GA��@�¹�ا

-�ZJا 

`�V.,�ا�.�HA�-Z
P  -  - - - 

���آل�/ �G[���Èأ�C.�ا���3��� -  - - - 

xyا�������/�.�Zن�{�C -  - - - 

 - - -  - ر�
ض�/�.�ا��^��ب

Ã��¨ح�/@.الله�]ª -  - - - 

K	الله�ز�.@/���È / -  - - - 

-��I�ا.@/�-�Sزن�إ]�ا
A -  - - - 

 - - -  -  �Ã�Z�M@,Aا
�}�ي 


²
زي����@�Î��,A -  - - - 

3
مS�.�Cا�����أ -  - - - 

��
�P;ا -  - - - 
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ن . 7D����'Aا;دارة�  

6
م���'Aا;دارة��K�I3z[ ��]��.دة.HAت�
�C]ªم�و
��µن�و
D�  

  
�	D��ء  ا
T/Jت  ا
���u�
  ا��N ����ا

�	Dت��

:°ت�ا�)^� 	R
 ر�
ض�/�.�ا��^��ب   وا�������وا

 -��I�ا.@/�-�Sزن�إ]�ا
A 

  ي�{�
 �Ã�Z�M@,Aا

 ح
(�
(رN ���ا����3ا�.�)�ر�/�:��.��^��ب�ا

  ا�����uا��3/��)

 ارد�
 .ا������3ا

 ت
T��^(�ا�L:وا���ا. 

  ن�u3�ا;دار���ا. 

 ����Cت�
  .ا�2�3

�	D����§
*Eا�).���6وإدارة�ا   ��3�ا�.�Cأ�G[���È /آل������� 

 K	الله�ز�.@/���È / 

 -��I�ا.@/�-�Sزن�إ]�ا
A 

  

 �[
 .ا�.ا�����ا��6

 �[
 .ا�*
ر���Pا��6

 �[
 .ا;�wtام�ر6

 �H:
RA�K��²ال��AJا 

 إدارة��§
*Eا. 

 O¥ت�و
Z

§��]�دارة�ا
)^����ا���*Eا.  

�	D�� ر
�bzZ;ن�ا
�(N;وا   م
3S�.�Cا�����أ 

 Î��,A� زي
²�
@��� 

 Ã��¨�\�ح�/@.ا]ª 

 xyن�ا����{�C 

 �\���HV����T/)�xÇ�,��ن�ا
���Zم�
�Z

(º��,(�ا 

  

 ��:ا�

A[ت�/���ا^A� ر
�bzZ;ن�ا
�(N;وا. 

 O¥ا��.ود�و. 

 O¥ت�و
Z
�Zر�
�bzZ;ا. 

 دات�إدارة�P�

ت�اµ���
 .وا

 ت
 .ا�@	���Iا�^[6

 ̈�اف Tَّ�	��²}� �اJدوات�/���ا;
ُ

�ا
}wا�������5ا

��A��^�ا.  

  

-(V��\���^r

ن�ا�)D��ت�ا
/
�(Pا;دارة�وإ���'Aت�
/
�(Pة/�.�إ�A�.Cوا���/�K6Jا�K2�OÀر�،�	Z��¤Aو�º/د��P
�ا��


ت،�:�ن��6ارات�/.V.ة�6.��وإ¥
:�.��Aات���
A��5'���ا;دارة��إO�(P.�و�[ل�ا�^
م�����/
�(PÖ��x��*×�ر�ا�Tإ���ا��

�
Sذ
Uم���[ل�-�إ�

�ا�)���� �§����/Gا�^Aإ�G/����§�.V��
���§����و/�Gا��
��sا��D^���ا�^
��Aا��(Pإ�.�/�-��
���.

�����	@����Vد

رس�25ا�^
د��Vو²}��ا�^A�2020ر���
([��Vد

ع�آ������D^���ا�^
��Aا�^�(Pإ�.�/�
���،23�����(�Z2020.�

�:

§���إ¥*Eا�).���6وإدارة�ا��	D��º^�(Pإ�،��������� �A،ن��ات
�(N;ر�وا
�bzZ;ا��	D��º^�(Pإ�
���^Àات،�أر�A�

�	Dت�و�

:°ت�ا�)^� 	R
  .�Aات������وا�������وا

  

8 . ���T^�ء�ا
��5�[����^(

م�اRCJا;دارة�وا���'A����T^�ب�
U(5;م�ا�)^�}ن�وا
<5  

� �ا�2�3
ت�وا
�اد 
م�6
�5نRCوأ� 
ب��^IH�24�–�29�����T-��6ا/.U(5;م�ا�)^�}ن�وا
<5� 
¬��x���,�فZJم�ا
�ا�	> GA

���T^�ء�ا
��5�[����^(

م�اRCJف�وا�,

ء�A'���ا;دارة.��Sا���
��	>-�ا

دة� A'���إدارة�اT/ل�أL/م��30و
�GAا�	>


RCأ�
�¢/��@���|�C�،�Åأو�أ���T/�B,	A�������
Cا;دارة�������'A�����²ء�ا��3اKA����آ�،x�¬
ZJدة�ا

179��GAم�ا

6
�5ن�ا�2�3
ت.  
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ت����ار�� . 9/
�(Pإ��'Aن ا;دارة�
D��وا��^r
 �\�ا�)

 ت
/
�(Pا;دارة:��إ���'A 

  2020توار�ــــخ الإجتماعات خلال سنة  إسم العضو
�س�ة 

  
حضور "!

  الإجتماعات

  

9   
اير  ف)'

7   
  مايو

29  
  يونيو 

9 
  أغسطس

23 
  س3تم)' 

29 
  س3تم)' 

8   
  نوفم)' 

25 
  نوفم)' 

  

 N/A - 75% - السيد / جاسم محمد الصديقي 

��  100% ا����3/�أ���È /�G[�.�Cآل����

  100% السيد / رياض عيد اليعقوب 

 N/A 75% - السيد / مصطفى غازي خريبا 

3
م�أ�C.�ا����S�/�.���ا  100% 

 �HA  N/A N/A N/A N/A N/A 100%.�/@.ا�G��Eا��ا¨.ا���.�/�

  - N/A N/A N/A N/A 75% السيد / يوسف إبراهيم الغانم

  N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 100% 1ا�.�)�ر�/��
�.��HA.�ا�*Lر¼��

�����¨�-��I�2ا���.�/�/@.�الله�/@.�ا  N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 100% 

 ���È /3 N/A N/A N/A N/A 100%/@.الله�ز�	��Kا���.�/

�-��I�ا .@/�-�Sزن�إ]�ا
A�/�.���4ا N/A N/A N/A N/A 100% 

 N/A N/A N/A N/A 100% 5ا���.�/��Ã�Z�M@,Aا
�}�ي�

�Ã��̈  N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 100% 6ا���.�/�ª[ح�/@.الله�

  N/A 100% 7السيد / فواد طارق خان 

 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 8السيد / حسين سيد علي الحسيني 


ر���1([�\@,	A�GAل�
�(Zرس��26.�إ
A2020          


ر���2([�\@,	A�GAل�
�(Zرس��26.�إ
A2021          


ر���3([���DEا����T �̂�-T523.�إ�����(�Z2020          


ر���4([���DEا����T �̂�-T523.�إ�����(�Z2020          


ر���5([���DEا����T �̂�-T523.�إ�����(�Z2020         


ر���6([���DEا����T �̂�-T519.�إ�����:�52020         


ر���7([���DEا�GAل�
�(Z22.�إ�����:�52020 
    


ر���8([���DEا����T �̂�-T510.�إ�������������.�:�اد��
ن�2020د
ً

��� 
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 ت
/
�(Pإ��	Dت��

:°ت�ا�)^� 	R
 :وا�������وا
 

  2020توار�ـــخـ الإجتماعات خلال سنة  إسم العضو

ير 8 يناير 8   ا   نوفم	�  5  س�تم	�  22  مايو 6  ف	�

  N/A N/A N/A  1د.��
�.��HA.�ا�*Lر¼��

���  N/A ا����3أ���È /�G[�.�Cآل����

ا��^��ب   ر�
ض�/�.�

 �HA2  N/A.�/@.ا�G��Eا��ا¨.�


ح�(�
 - ا����3ا�.�)�ر�/�:��.��^��ب�ا

�-��I�ا.@/�-�Sزن�إ]�ا
A3 N/A N/A N/A N/A 

�Ã�Z�M@,A4 N/A N/A N/A N/A ا
�}�ي�


ر���1([�\@,	A�GAل�
�(Zرس��26.�إ
A2020    

2�\(��T/ة�.A�º��5ر���.�إ
([23�����(�Z2020    


ر���3([��	D���-T523.�أ�����(�Z2020    


ر���3([��	D���-T523.�أ�����(�Z2020    

 

 ت
/
�(Pإ��:�§
*Eا�).���6وإدارة�ا��	D� 
  

  2020توار�ــــخ الإجتماعات خلال سنة  إسم العضو

ير 8 يناير 27   ا   نوفم	�  5  أغسطس 6  مايو 6  ف	�

��ا����3أ���È /�G[�.�Cآل����   

�-5
 �ÃZ�V1  N/Aإ]�ا�S-�ا�¡

�����¨�-��I�2/@.�الله�/@.�ا  N/A N/A N/A 

�-��I�ا .@/�-�Sزن�إ]�ا
A3 N/A N/A N/A N/A 

�K	الله�ز�.@/���È /4 N/A N/A N/A N/A 


ر���1([�\(��T/ة�.A�º��523.�إ�����(�Z2020    


ر���2([���DEا�GAل�
�(Zرس��26.�إ
A2020    


ر���3([��	D���-T523.�أ�����(�Z2020    


ر���4([��	D���-T523.�أ�����(�Z2020 

 
   

 ت
/
�(Pن:�إ
�(N;ر�وا
�bzZ;ا��	D� 
  

ـــخ الإجتماعات خلال سنة  إسم العضو   2020توار�ـ

ير 9   ا   نوفم	�  8  س�تم	�  22  مايو 7 ف	�

3
م�أ�C.�ا����S   

�
²
زي����@�Î��,A - - 

  :�اد�§
رق��
ن

�xÇ�,��ن�ا
���Zم�
�Z  

�xÇ�,��ن�ا
���Zم�
�Z  

�Ã��¨ح�/@.الله�]ª1 N/A N/A N/A N/A 

�xyن�ا����{�C2 N/A N/A N/A N/A 


ر���1([��	D��ا����T �̂�-T519.�إ�����:�52020 
    


ر���2([��	D��ا����T �̂�-T510.�إ������� 2020د
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10 . �u�S��[
  ا��3/���ا��6


ء���/���]��GA��	@�����/�3�ا��[

م�ا��3 �ا
,�ف�wtام�إا��A��V��^��3ن�]��ا�R(������^Pن���u�Sا��6RCدئ�وأ
@�[����A]Z;ا��^

�A
�وا
�����و �،ا�^ �وا���ارات 
وى(�
دئا�@�^Pا�A� K�3_و� �ا�,
درة. ���7P�(�تا
�� �u���ا��/�����^(
�ا �اJد�� �^Pا�Aو� ³H:

�
�^@zV�x¤�اءات�ا�P;ات�وا.	z�


ن��ا
,�ف]�Tام�wt�أ�إ�\(§
3a[.��A]Z;م�ا���3^��ا
RCدئ�وأ
@�  

  


ح:����Tا����3(�
  د.�:��.��^��ب�ا

  رN ��ا�����uا��3/��

 :ة��  ا�*
o ��A]Z;ن�ا�u3�����/Jا���DEا��T/�–�G��H@�ا��I��A.  

o �Kو��� w{��(�ا���IHA�–���I��A.G��H@�ا 

o .ا�.و�����A]Z;ا�\��  /�O�'A��Tا�

o .

]�����ا���I�Eا��3/���ا�^��Z�x�Ø
6  

o .G��H@�ا��^A
'[��[
Z��¥
HA 

 

 :ت]S}
 ا
o دة�
�¨���/�Kª
Cر�����
R@�م�ا
A;ا��^A
P�GA��{(�P

وا

���A]Z;د�ا�^Z�G[�.�HA–�.�Vا��^�د���µ�^�ا��I��
 ا

o ج���
A^��إد5P�GAدة�ا�.�)�راة�
�¨���/�Kª
C–���I��
ا

 ا
)H.ة.

 

�^������T:`Àا����3 ���
ª�.�HAم�
 د.�5>

 /��Tا�����uا��3/��

 :ة�� ا�*
o ��^Pا�

Z@��وا�Eا��u�����s�3�ا���DEا��T/


ت��Z}���.��A]Z;ا����

  ا

o ���/�3�ا��u���ا��T/���L��
  A,�ف�ا�@�G��Hا
��Lي.�-ا

o  و�� Nر �T/ت��
u�Sرف����
,
ا��6
]��ا��3/����^.د��GAا

.��A]Z;ا�K:
R(�ت�ا
2�̈  و

  

 :ت]S}
  ا
o دة�
�¨���/�Kª
Cر�����
R@�ا��K�²��A��^A
P�GA–�


ل،��	.ا.V�t5�A 

o دة�ا�.�)�راة
�¨���/�Kª
C�.��A]Z;ت�ا
Zا�.را��� 


دي:����Tا����3S�.�HA�.��:�.د 

5
�BNرN ��ا�����uوا���T^�يا���	( 

 :ة�� ا�*
o ذ�
(Zأ`A]Z;د�ا

ل]�����Rا;6),�/J�6-�ا�,}�:���إدارة�ا

���A]Z;ا-�P.G��H@�ا��^A
  

o ��Z}Aر�����
R@�ا�ËA
5�[��{(�P

وا�)�����Kا�,}�:����وا

�`A]Z;ا–�.G��H@�ا��^A
P  

o �Ã6��وق�ا.	ªء�
	Aأ���'A���T/–��G��H@�ف�ا�,A

 ا
��Lي.

o  و�� Nر �T/ت��
u�Sرف����
,
ا��6
]��ا��3/����^.د��GAا

.��A]Z;ا�K:
R(�ت�ا
2�̈  و

 

 :ت]S}
 ا
o Kª
Cم��
A;ا��^A
P�GA��{(�P


��ر���واR@�دة�ا
�¨���/

���A]Z;د�ا�^Z�G[�.�HA–��Vا��^�د���µ�^�ا��I��
 ا

o  ��
A^��إد5P�GAدة�ا�.�)�راة�
�¨���/�Kª
Cه�–���I��
ا

 ا
)H.ة.

o ��A

A^��ا
����HA.�ا�*P�GAدة�ا�.�)�راة�
�¨���/�Kª
C

–�.��µ�¡
  ا
����Iا
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ن . 11Dا;دارة����V���  ا�)	

����ا�*����6
م	��G/ل��u�A�\5أ�|�C��	@��ي����
ل�إ���ا��N ��ا�)	�/n����A���م�ا;دارة�ا
�Aت�و
�
ُ
�Zُ�Ù���A'���ا;دارة�])


ن�ا;دار���ا�)
���:�ا
,�ف�tZا��'�����@	�.���Vم�ا��N ��ا�)	���ي�]�دارة�ا; D��ل�ا]��GA  

  
�	D��ت  ا
���u�
  ا��N ����ا

�	D�� ةا;دار��V���  .ا;دار���ا��u3ن ،�ا
,�ف،��AاP^��اJداء،�w{Aا���5ا
,�ف�tZا��'���إ  ا�)	

�	Dدات���P�

ت�اµ���
ا
}wا���5ا�^����A،�ا�)���[   وا   ،�ا������،�ا�^[6
ت�ا
,�:��.تإدارة�

�	D��ا��V���
ن�ا�)	�(NÖ�ر�
�bzZ;وا  �^Pا�Aت�

ن،�§�@�(N;ا; �ا��^Pا�Aرات،�/�وض�
�bzZ ;رج�وا
U(�ا��^r
(A�،ن
�(N


راتا; �bzZ،��،�§
*Eا��^Pا�A�،�§
*Eت�إدارة�ا
Z
�Zض�ا������ا; إ�6ار�
�U5

Eت.وا
,,*  


ت�وإ�tZاV'���ا
�ارد�ا��D�  ���3	��ا
�ارد�ا�����3Z
�Zإ�6ار�  

 

 ا�^��
�وا;دارة�ا�)	�����Vا;دارة . 12

2
ن���	Zل�]���V���
���،م�GA2020أS-�ا�)¡�}�ات�ا�¤�x§�أت�/���ا;دارة�ا�)	�(Zإ�K2��GA.���ا���:����� Nر�،`R(���ا�.�HA


§�،�وا���.��A.ي�*EاxÇ	�ا.@/��،.�HABN

5.ة.��–ا
.��Vا�^
م��5�

ت�ا���^��GAآ��،��-�_^�}ن��و�B5
P.���ا�-��I�ا.@/�.�HA�


§�،�وا�ا���Lي،U����
ً

� Nر./
�A�،���
Zن�
��Zزن�
A�.��� 

ً

م����ا̂ 
ت�-�.��Vا�A.*�����:�,
�HA.�إ]�ا�S-��وا���.�ا�����6،�ا

�;دارة�ا�^���
ت،�
ً

§���وا��aÏا��
¨®�V.A�،xا:�.�Cآل�أ�G[�،��/� 

ً

ح�وا���.�ا�����3،�ا
�ارد�;دارة��V.Aا@ª�G�C��ا.@/�،`a
�L�ا�

 
ً
 ا���.�/@.ا�	
��ªأ�C.�ا����،��V.A �_^�}ن��
��-��ا
{���Z،�ا��,
�ت�;دارة��V.Aا

ُ

ت�ا
,�:����n:�اد.�; �اA.*دارة�ا�
��:���V�


ء�]�
ن�Z~[ت�
���

ء�ا��������واT/Jا;دارة���V���  :��@	��ا�^��
�وا;دارة�ا�)	

  

xÇ�,��ن�ا
���Zم�
�Z  

  ا��N ��ا�)	���ي

 :ة�� ا�*
o .(���\����� �Å�J�GA�22��	Zل����
'A��:�{,�ا���A]Zا�  

o -T5ف�إ���إ�,
 Z�2018	�����ا

 ت]S}
  :ا
o  �{(�P
Aل�إدارة����
�/Jا�GA��^A
Pت�–�]�ل �دي�
V���ا�

  ا���I��AJا
)H.ة

o ر����
R[ا�^��م��������Z
�Eا�GA��^A
P���
�:�.�ا


دن���@�tول^
����µا
����I–�وا   .ا��^�د��Vا̂�

  


م �C�-5
²�Ã�Z  

./
�A� �V.

ر�و �ا�*�L	��–�ا�^
م�ا�bzZ;ا  

 ة��  :ا�*
o .(���\����� �Å�J�GA�31��	Z�����	�L*ع�ا�
�وا���

���,
 .ا

o -T5ف�إ���إ�,
��ا�V ����ا:�2007. 

 ت]S}
  :ا
o ر��س��
R[ل�إدارة����
�/Jا�GA��^A
P� ن�tو���

 ا
)H.ة�ا
����I– �	.ن.�ا�.و���
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زن Aن�
��Z���
Z  

./
�A� �V.

ت�–�ا�^
م�اA.*ا�����:�,
  ا�����6ا

 ة��  :ا�*
o .(���\����� �Å�J�GA�24��	Zع����
 ا
,���.��ا���

o -T5فإ����إ�,
 .Z���2016	���ا

 

o ت]S}
  :ا
o ل�
�/Jإدارة�ا�����{(�P
A و��^A
P�GA�{�¡(�وإدارة�ا�����z�ا


ت�ا
)H.ة�ا���I��AJ–دV@�ل�V���ا 

o ر��س��
R[ل�إدارة����
�/J�³ا,U������z�ا�GA��^A
P�

º5
Z� أدوردز�–���I��AJة�ا.H(

ت�اV���ا 

.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .�HAالله�.@/���
ª  


/.�ا
.��Vا�^
م��A–ام�wt�;���5�5وا
  ا�3{ون�ا��

 ة��  :ا�*
o .(����GA��Å�J�\���
ل���18'A�����	Z �5ن�و
ا;دارة،�ا��

وا�,}�:��ا;��A]Z،�و�����Cا�2�3
ت،�ور6
]��ا;�wtام�

�K��²��H:
RAارد�ا�����3.و�
 ا�AJال،�وإدارة�ا

o -T5ف�إ���إ�,
 .Z�2009	�����ا

 ت]S}
 :ا
o  �{(�P
A���� �5ن

ت���	���6A��^

�KNاZا;/[م�وو�


�GA��^Aا;��tIو���5وا�)'
رةP��IZإ�–��I��
�ا

 ا
)H.ة

o �`Àد��§� �̈���Vد

��ر������ا��
�5ن��GAأ2R[–رات��
A;ا

����µا
)H.ة  ا̂�

o م��[م�د.�(A����K���(�ا�`A]Z;ا�GA�.�^A�G��H@�ا�


تZرا.�����:�,
 وا

����ا

o ل�إدارة����د]��م
�/Jا�GA��^A
P�G��H@�ا 

o �`Àد��§� �̈���Vد
̂��م�ا��GA���§�3أ2 �–د]��م����ا�

����µا
)H.ة� 
رات�ا̂�A;ا 

o ام����دو���د]��مwt�;ا�GA���^�Dام�ا�.و����ا�wt�Ö� 

o رك
¨����ËA
6
دة�إ/.اد�]�5�K@�(�
������2	>�\�ا��ي�ا

"Ivey�"ل�;دارة
�/Jا����K2�GA�©a�S�©a�2�،.ا	و���V
/�[�

 ا��ª�Ã6	.وق 

o  �{��IZ���'Aإدارة��.�(^A 

 

 �ª
 ا���Eد�/�� �/@.ا�	

 �V.Aا�)����¹إدارة�����  ا���s�3وا�)	

 ة��  :ا�*
o .(���\����� �Å�J�GA�30��	Z�����[
�ا��3/���ا��6

 ا;���A]Zوا�,}�:�

o ��H(�فا�,


م��]/2008  

 ت]S}
  :ا
o  �{(�P
Aل�إدارة����
�/Jن�ا
�ا��6
]���Cل �]bH\�و2

�^Pا�

رف����ا��3/���وا,

�GA��^Aا;���A]ZاP�

Ë��*ا�  

o ر����
R[ت����
Zا��3/���ا�.را���A]Z;وا�GA��^A
P�

��6  

o رك�د]��م
3A�����[

A^��ن�ا��3/���ا��6Pج�.V��A
2�

Bر�.(���-��I��
 ا
)H.ة�ا

o م�د]��م.�(A����"����


A[ت�ا^
�.�ADICJ�"GA:�\�ا Â�

G��H@�ت�ا
Zرا.�����:�,
 "BIBF"�وا

����ا

 

 

 

 

 

 �yA��²م��`R(���ا  

 �V.Aن�إدارة�
�(Nا� 

 ة��  :ا�*
o .(���
������ �Å�J�GA�24��	Zن����
�(Nا�� �§
*Eوا�


ع���
[����,
 ا

o ��H(�فا�,


م��]/2005  

 ت]S}
  :ا
o د]��م�xy§ت����و
Zب�درا�Z
�ا�@�GA�.�^A�G��Hا��

Bر�.(�� 

o م�د]��م.�(Aت����
Zا�.را���:�,
��GA�.�^Aا

G��H@�ت�ا
Zرا.�����:�,
 "BIBF"�وا

����ا

o دة
�¨� �V.A� �§
*Eا���	�

.راء�ا�.و����ا��ا]����GAا�

 �§
*Eا���	�
 "APRM"�ا

o ت�
Zن���.را.	��.�^A�GA�xä

ن�ا�(N;ا�ËA
5�[

���:�,
 وا

���ا
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.�HA�-�Sإ]�ا�x® 
  ا��̈

 �V.Aت�إدارة�
  �ا�^���

 ة��  :ا�*
o .(���\����� �Å�J�GA�18��	Z�������:�,
ا�^���
ت�ا

���A]Z;ا 

o ��H(�فا�,


م��]/2006  

 ت]S}
  :ا
o ر��س��
R[����-<5ت�
A��^

�GA��^Aا�)'
ر���اP�

G��H@�ا 

o دة
�¨�ËA
5�[�BZ
�Eا�`A]Z;ا�.�(^
 "CIPA"�ا

o  �TC�ËA
�داردن��������2ا�)	�����Vا���
دة������ �]�5


ل�/n���^A
'[�
�¹�P�{:�–ت��
V���ةا.H(
 ا���I��AJا

  

 ��§
:�.�Cآل�أ�G[���/  

 �V.Aارد�إدارة��
  ا������3ا

 ة��  :ا�*
o .(���
������ �Å�J�GA�20��	Zارد�إدارة�����
 ا������3ا

o ��H(�فا�,


م��]/2008  

 ت]S}
  :ا
o  �{(�P
Aل�إدارة����
�/Jا��,,U(

�GA��^AاP�

"AMA�"���ا�.و�–��I��A�G��H@�ا 

o ر��س��
R[إدارة�����B�
R

�GA��^AاP�G��H@�ا 

o  �T/�.�(^A����.�^
�ا������3����ارد�ا
^)�.�ا

 "CIPD"�وا�)���� 

o م��[م�د.�(A����K���(�ا�`A]Z;ا�"ADIF�"GA��.�^A

"����


ت�ا
,�:���واZرا.���G��H@�اBIBF"  

  /@.ا��HA�-��I.�ا���Lي 

�§
*Eا�� Nر  

 ة��  :ا�*
o �GA��Å�J�\�����.(��13���H(�وا��§
*Eإدارة�ا�����	ZK�


ن����ا�,�(Nوا��x®I�ا{��A]Z;ا��:� 

o ��H(�فا�,


م��]/2020  

 ت]S}
  :ا
o ��^A
P�GAر���
�bzZوا�����


§��ا*Eر������إدارة�ا��
R[

،x¤�Zل��
�/n�س�
  ا
����Iا
)H.ة�-2����2

o ���


دة�ا�K��Eا�¨.�(^
"�A�K@6�GA^�.�ا���E}ن�CFA"�ا


ت�ا
)H.ة�ا���I��AJ-ا

��}ن�V���ا  

o �K���(�دة����ا
�¨x®I�ا�"CQF�x®I�ا�K���(�ا�.� Â�GA�"

  ا
����Iا
)H.ة�-

o ��§
*Eدة����إدارة�ا
�¨��	�
"��GAا
^�.�ا�.و���PRM"�ا


.ر ���	�

§��ا*Eاء�ا-���I��AJة�ا.H(

ت�اV���ا  

o رد�

ر:S����2���������H(�دة�ا
5
�G/�ËAا����[��TC


ل��/n�-���I��AJة�ا.H(

ت�اV���ا  

o "��^A
Pي�������	��ËA
5�[��TCINSEAD�"–ر������Dا��

���a��  ا�

  

  �ª
  ا�����أ�C.�/@.ا�	


ت�ا
,�:����n:�ادA.*إدارة�ا���V.A  

 ة��  :ا�*
o .(���\����� �Å�J�GA�19��	Z��������z�و����� �ا�


ت'(	
 ا;���A]Zوا�,}�:��ا

o ��H(�فا�,


م��]/2006  

 ت]S}
  :ا
o  �{(�P
Aل�إدارة����
�/Jا�GA��^A
P�.V]Iا��tZ�-�

�I��
 ا
)H.ة�ا

o ر��س��
R[ل�إدارة����
�/Jا�.و����ا�GA��^A
P�


�@A�5ر���-��I��
 ا
)H.ة�ا

o رك
¨����ËA
6
دة�إ/.اد�]�5�K@�(�
��	>�\�ا��ي�ا

���2�"Ivey�"ل�;دارة
�/Jا����K2�GA�©a�S�©a�2�

 ا��ª�Ã6	.وق �]�/
��Vو�	.ا،
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.�HA�.�C� ي�U:  

 �V.Aإدارة�ا�).���6ا�.ا�����  

 ة��  :ا�*
o .(���\����� �Å�J�GA�14��	Z������6.(�وإدارة�ا�.ا����ا�

 �§
*Eوا�������ا��[
�ا;���A]Zا�,}�:�����ا��wtام�ور6


ر��n:�اد�bzZوا� 

o ��H(�فا�,


م��]/2012  

 ت]S}
  :ا
o ر����
R[�����@Z
�Eا�GA��^A
P�G��H@�ا  

o دة
�¨�K��Eا���

�ا

��}ن�ا���E}ن��GA�K@6�.�^Aا
^)�.�ا


ت�-V���ة�ا.H(
  ا���I��AJا

o �6.
�ا�.ا���}ن�ا
.�6}ن��GA�K@6�.�^Aا
^)�.�ا�.ا����ا

GV.�(^

ت�-�اV���ة�ا.H(
 ا���I��AJا

  


ن Aن�الله�أ
�  

 �V.Aوا;دار��������

  إدارة�ا��u3ن�ا

 ة��  :ا�*
o .(���\����� �Å�J�GA�15��	Z������6.(�رة�ا
3zZوا��

 ا;���A]Zا�,}�:����

o ��H(�فا�,


م��]/2018  

 ت]S}
  :ا
o ر����
R[رة����

�GA��^Aا�)'P�x�é_ر����–���ا���P


ن(��
[ 

o K�HA���
A�.�(^A�GA�.�^Aن�{���Eن�ا{��

�–"�CFA"�ا


تV���ة�ا.H(
  ا���I��AJا

o  �T/�K�Aن�]'�^���ز{@Z
�E�5�5}ن�ا
�ا
^)�.�GVا��

"ACCA�"–��I��
  ا
)H.ة�ا

o  �T/رك�
3A�.�^�[ن�{@Z
�E�5�5}ن�ا
�ا
^)�.�GVا��

"ICAP�"–ن�
(��
 ���Pر���]

  

  ا����xyZ/@.ا��[م��5اف

 �V.Aا�).���6إدارة���s�3�ن�ا�.ا����ا{Aوأ��u�S��[
�ا��6

  ا��3/��

 ة��  :ا�*
o .(���\����� �Å�J�GA�13��	Z������s�3�ا�).���6ا�[
�ور6


رفو������Cا��wtام,

ر�ا�bzZا��K2
�Sو���A]Z;ا 

o ��H(�فا�,


م��]/2008  

 ت]S}
  :ا
o ����2�GA�`A]Z;د�ا

ل�وا;6),�/Jإدارة�ا�����{(�P
A

��^A
Dا��G��H@�ا  

o �GA�"�^��3�ع�ا�:"���A]Z;ت�ا
Zر������ا�.را��
R[

G��H@�ا��^A
P  

o "��s�3���6ا.

دة�ا
�ا�B6وا�¨CSAA�GAدرة�
"�ا�,

���A]Z;ا����


ت�ا�Z}�����^Pا�

Z@��وا�Eا��u�S

"AAOIFI" 

o دة
�¨�BZ
�Eا�`a�5
�GA"�ا�,
درة�CIPA"�ا;A]Z`�ا��

�u�S��@Z
�Eا��^Pا�

ت�وا�Z}�������

�ا;���A]Zا

"AAOIFI" 

o "����


A[ت�ا^
�.�ADICJد]��م�A)�.م����:�\�ا Â�GA�"

"����


ت�ا
,�:���واZرا.���G��H@�اBIBF" 

  


ح @ª�G�C��ا.@/�`a
�L�ا  

 �V.Aت�إدارة��
  ا
{����Zا��,

 ة��  :ا�*
o .(���\����� �Å�J�GA�16��	Zت�ا;/[م����
6] �وا̂�

�A
  ا
{����Zوا��,
�ت�ا̂�

o ��H(�فا�,


م��]/2016  

 ت]S}
  :ا
o  �{(�P
Aا��3ف�������@��A�OAل�إدارة
�/Jا�GA�

�^A
Dا�����SJا�–��I��A�G��H@�ا 

o ر��س��
R[����-<5ت�
A��^

�GA��^Aا;دار���اP�

G��H@�ا 
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13 . �,Cا;دارة���V���  ا
,�ف�أ�GA�-�Zا�^��
�وا;دارة�ا�)	

��31
�����ا
,�فا�D.ول�ا�)
���C,��ا;دارة�ا�)	�����Vوا;دارة�ا�^��
��GAأV��-�Z@}ن�������  :2020د

  

ءT/ا;دارة�أ��V���
�ا�ZJ-�/.د  ا�^��
�وا;دارة�ا�)	�����  

31�������  2019د


�ا�ZJ-�/.د�����  

31�������  2020د

�xÇ�,��ن�ا
���Zم�
�Z  -  76484  


م�C�-5
²�Ã�Z  373244 373035  


زن Aن�
��Z���
Z  68706  111677  

.�HAالله�.@/���
ª  -  -  

 �ª
  -  -  �ا���Eد�/�� �/@.ا�	

`R(�����²م�ا��yA  264553  270562  

x®¨
  �HA    38147.�إ]�ا�S-�ا��

��§
:�.�Cآل�أ�G[���/  87503  49492  

  -  -  /@.ا��HA�-��I.�ا���Lي 

  31899  65763  /@.ا�	
��ªأ�C.�ا����

.�HA�.�C� ي�U:  5083  4318  


ن�الله��
نAأ  -  -  

xyZ�5اف�/@.ا��[م�ا���  -  -  

`a
�L�ا�G�C��ح�/@.ا
@ª    -  

��
�P;955614 864852  ا  

  

  

14 . KR���ا�x®�<	(�ا  


��:���Vن�
�[�KR���
[�x®�<	(�،�ا�	وا��ي���@��ë�Vا;دارات�����(*Eا�
 :ا;دار���و�@^���
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:°ت . 15RAا;دارة���V���  ا�)	

�}ن�ا
{�S}ن���


ظ�]�(CJب�وا�Pت�­�.ف�°:
R
��A)�ى��	
:�GA�x�Èا -V.س���
Zف�/���أ�,


:°ت�]R���م�
��Vم�ا;§
ر�ا�^

�-(V�|�H[�.ف�,

�S}ن����ا�
�}ن�وا��

����GA�Kٍ2ا,Aن�{[��Aاء�

:��اJداء�ا
@�I:���/���¹ة�ا���L�L^_ء،�وذ���­�.ف�
��Jوا


:°ت�2RAن�{[��Aاء�

§��ا
��@���]\.�ا*Eا�-Díو�Ã��A�K 

 

����

�Bªا	���� �'�z5�،-�¢��^_���/���:ا�

ص�ا
���ب�ا*±Jا��u��^�ف�]�
Aو��V���
ء�ا;دارة�ا�)	T/م�/���أ
�S��@�Vا�ا�	>

����
�î��¡3��x¤�فا�,

§��A^�	��و/
����/����اUA�Kb���x¤�ا�ÃN

ب�ا����Òفوأ�,

ءاT/ت�أ°:
RA�OTUن��{C����.����'A

�ا

دة� 
مRCJ188ا;دارة���K[
�Aت�
T��^_� �ا;دارة�ا��,�ل�/�� ��'Aء�
T/J� �HV� 
���.xy��H@�ر���ا
�ا�)' 6
�5ن�ا�2�3
ت�GA

.�	Z�K2��V
�îن�{�S
�

ت�و��T��^_�OTU-�ا��	�ي�
�ا:���ا��Dر�ا��TC 

 

16 . �[

:��Hا;�wtام،�ور6
]��ا��3/��،�ا��6RAو�K��²ال��AJا  


م�ا��3 و ��@
دئ]�ا
,�فwام��tإ/�������)-RCوا��أ���[

ت�ا��6@��(
�ا
,�فA)�اV�|�C���ª.رك��],�رة��
��5�5^��ا;��A]Z،�وا


ه�ا;'��\�
���u�A,�ص�	ا��O��'[ام�wt���6و �ذات]^�ت�ا�.و�������@��ا
Zر
�

A\��~دV)\�أ�	
ءأ:�KTا�
�.��~3aف�.�أ�,
 �ا
ً

��6�

�[
 و �ا�6������/�3
ً

6
]���آ�� ���6�����A

ن�ا�	>�T�ام�wt�;دئ�ا
@

[����7P�(�ا� KٍR��GA� زل

ذKb�V�GV.�ا
��Lي �ا�@�G��HوA,�ف�]S�


ن�ا������C�Kªا����}ن�T�ام�wt�;�3 �ا�
[�^����A]Z;5>���اJوا���[

ت�أ:���KT@���و�����ا��6Zر
�Aام�wt�;ا.  

�²��H:
RAاءات��Pإ�KR3_��
ً

@5
Pال��AJا�KA�

ً


م�GAآ������A�;ام.��.ى�اwt�ف�,
���²ا �H:
R�[��ª

��Zوإ�Pاءات���Z��K


ب�Sا;ر� K������H:
RAال�و�AJإ/��-ا.�(
S� ِ6�GAا;دارة���'A� K@،ء�]�^�
[����^(
��)�G�Tإ�Pاءات�ا�^	
��Vا��اP@��ا |�C،�

�S�@3

A[ت�ا^
5
�ËA�).ر��Bو��/����،وإ�Pاءات��V.H.�وا;][غ�/�Gا�µن�],� او{���
��òا�Dñ[تCنو �،رة�دور��،�و{�^_�»[
¥�

�H:
R
�K��²ال��AJا�.�
���-(V�^Pا�A��²��H:
RAاءات��Pال�����إ�AJا�Kف�,

ت�ا�*
ر�P}ن�Z�K2	���6�GAK@ِ �ا[
̀�ا��� �6.A


:��Hا
,�ف��.S������-V-�إ���A,�ف�ا�@�G��Hا
��Lي.�wt�Vم���)-و R�[�K��²ال��AJا���@�(µو�O��P���<5أ��V
��GA�K��²ا��6


د´�
�ا�AJال@A����7وP�(�درة�ا
 .ا
��Lي �ا�@A�G��H,�ف�/�Gا�,

[�
ً

Aاwt�وإ�،�{���]�@.أ�ا;�wtام�أو�ا�)

ً

رة�]~5\�/�[ 
م��
��'.ر�ا̈;RC~ ب
��ا
��Lي �ا�@A�G��H,�ف�/�Gا�,
در ا�)^���
ت���)

ً
(و�V.H.ا

��أ5>�� �[
�و��.V-��¥�ورة�	�³/���، والتي  HC-8.2.1 (c)و�� �HC Module�(HC-A.1.8ا�^
���ا��6 
لb(Aا�� 
�ت�/.مC� M�¥��

M�¥��/� �{����î~3r،
���B²�Vف�,

���V:�اA�M�¥�����  


ت�ا��اردة���� - @��(

[���^(V�

ء��
ص�A�GA,�ف�ا�@�G��Hا
��Lي�:��	£(Zإ���/�K,C�.6ف��,
��ا

دة�و �1-4-��6ا

دةإن�ا

8-4-1�،x¤�وا�B��(ن �]~ن���RV�� Nر���'Aا;دارة�� 
ً
  .و²}���	���ي��T/�K�(�Aا

  


ع��HC-7.2.2ا�)������7Pا��
/.ة��[ف/��� - �(Pر�ا��TCا;دارة����'Aء�
T/أ�O��P�GA�B��(��x¤�ي ا�	ا�����^�D���،�A
�ا�^

\5�:�� B��rا� �ا����Ñ�>�وف 
S�U(�� x¤�ا� �ا��tCاز�� �وا;�Pاءات �����Dد
ً

�
�I(Zوا� ،�I��
3
ر��اz5ا� GA� �وا��. �V
6���

 )،��19–�2رو5
�(�2:�.�  :}�وس
ً

Aاwt�ت�وا
�7P�([ت�
�Dا�����Z��ا�ا�3~ن،��ا��­ 

ً

ª�Cو�GAف��,
�:�.�ا�^
�A،�ا��[��A/���ا

KbA���'Aا;دارة�� Kٍ2�GA�.���م�ا
3S�،����ا� �T/ا;دارة�����'A� Nر��	Dن��
�(N;ر �ا
�bzZ;وا�،�� N��ي�و/.د��وا���ا�)	

�V���
ء�ا;دارة�ا�)	T/أ�GA����،/
�(Pتإ
���Vد

رس�����25ا
	^�.ةا��D^���ا�^
��Aا�^
د��Vو²}��ا�^A�2020�،��ع��و��
�(Pإ

��^�Dا����Vد

ر��/�.��ا��يا�^
��Aا�^([�23� ���(�Z�2020. 

  


�ا�¤�xا�).���6ر�Zم . 17S
¥
�(V��6.

ت�ا�*
ر¼��اA.ا�).²���6}� �أ��ى �و��
S�:�V��6.

�ا�¤�xوا���Zم�ا�*
ر¼��اS
¥
�(V  


�]�ا
,�ف�wt�Vم�ô�§�.	/���[

ت�ا��6�Dو�.�ا�wt[ت
A��^

�[����^(

�ا�¤�xا�).�Z����6ماS
¥
�(V��6.

ت�ا�*
ر¼��اA.*ى �وا���Jا�


�ا�¤�xا�).²���6}� S�:�V��6.

�.����,�ف�ا�*
ر¼��ا��-( Z� �{:ه����Sت�
A��^

�x®Sا�
 �ا
,�ف�
ً

ءا	[���/�-�ô�§�����¨� أ�� ��}V�


ت��Sه�/�Gا;:,
حA��^
 �ا
ً

@�Z���/����,Aف��,

:���/���و�A.ر�\�ا	
  .ا���ق ����ا

  



 
 
 
 
 
 

16 

 


A[ت��OAأ§�اف�ذات�/[��6 . 18^A  


ح�ر6-�(TV;ا����K�,�(�

A[ت��OAاJ§�اف�ذات�ا�^[��6]^

�K�ªا�5
ت )��27د��
ا

����ا
�C.ة����	��ا

����ا
	�������� ���ا�@�

31���������.2020د 
رة�]~ن �و�'.ر�ا̈; ��Sا O��P
�ا 
A[ت^�OA� �ذات�ا�^[�6 
�اJ§�افSد
�إ/)� -(V�-(ا;دارة�و����'A� K@6�GA


ع��(Pن����ا{�S
�����
  .ا��	�ي ا��D^���ا�^
��Aا;:,
ح�/¢�

�
A.	/��6]/ذات��
�îأ� 5��ذ�/���V)-�إ/)@
ر�اJ§�اف�/����Zر
�Aأو����Ïا���ف�ا� ���-IH(�رة�/���ا.�
َ

�RVن��S�.CJه�اJ§�اف�ا

��/��DEرس�ا
2
ت���� �و̈ ،Gن�آ���{�� Nن�ر{�S
�Aم�وJا� �ا����3 GA��6]^�اف�ذات�ا�§Jن�ا�R(�� .����¡3z�وا����


�\�اZ
�Z


ء���u�Sا��6
]��ا�3T/ا;دارة،�وأ���'Aء�
T/وأ�،
ً
�A{��ا

ً
5��ذا�

A[ت��S�OAه�/��7^

�º���.�/��DEا[��V�����^�،�وا;دارة�ا�)	

.
�7�/���(Aر���
  اJ§�اف��3rوط��'

�����[� ��OAا�����3اJم،���GA[ل���P�A�K��Hدات �TV
�A���A
^A�����/��DEا�º،�د���	�46.4[ل�ا����xy��H[ر�
	Vن�د���A


ر�]�xy��Hو�Rªك�]������P�A�GA��5�RA27.7دات�ا�)���[ت�]�����	Vن�د���A7.5 �����
Aرات����أوراق�
�bzZوأ�xy��H[ر�
	Vن�د���A

�����[11.2���,C�K[
�A����xy��H[ر�
	Vن�د���A86���¨�GA�٪HH � ش.ش.و،�و��:
�T��.ق��	ك�:](A��º�Z~����¹��H[����¨��÷

G��H@�ا��I��Aء����
3a;�6.�ا�(Zا��Vس�أ
Zأ���/���A
^

ح�أو���
V.H��-��.��N.�اµاي�أر���A
^
�Hاذ�/����P�Aد�و�-���GA�Ë(¹ا

K��H(�ر���ا

ب�ا�^�
ر��6.�ا�)�����]
������ا�^
د��������zCا�-��.�/��'���.  

  

  

 


��Vا�^
م���x�øء�(�î����
����	@����Vد

ء�A'���ا;دارة����ا�ZJ-�ا�^T/�³أ,C�K�ª
����V.A�òواC.�]ـ��2019(C1.050.763:�ا�

�GA�K6أ�Kb���
�ً�Z1.(�	@�����N

���ا�ZJ-�ا���Pإ�GA�٪  

 


ء�ا;دارة�ا��N ��}نT/ت�أ
T��^_  

�\�Pو���»��U�����و}�Aو���C]ª�-���GV��ا��V���
ء�ا;دارة�ا�)	T/ا;دارة�وأ���'Aء�
T/أ�GAن���� N��ء�ا;دارة�ا
T/ن�أ�R(V


ء�ا;دارة�T/أ�L:ا�C���V�
��:�.�/��DE���3اa>�-�أ	:و��	ن��[ل�ا��{�� N��ا  

  

  2020    2019  


ء�A'���ا;دارةT/ت�أ
,,UAة�و~:
RA  236    254  

KPJ6,}�ة�ا�O:
	Aو�B1.150    1.452  روا�  

  

 

31�������
�S}ن�رN ��}ن�/�  ¨�2
ت�ز���A  �2020د�A


ء�T/ت��.ى�أ
2�¨

A'���ا;دارة�


�7:�³,C  

  ا��DEع


A[ت��OAاJ§�اف�ذوي�ا�^[�6^A        

���5
���µر
TA���/ب�
 12.100 12.100 -  ر�Zم�ا�))

���5
���µر
TA  - 60.000 60.000 

 �GA�-�(�A�.�5 - 23.600 23.600ا����uاJو�����أس�ا

ل

���Aر����¨����ز
�bzZ24.500  -  24.500  ا  

  60.000  60.000  -  ¨�اء�/�
رات��6.�ا�)����

  �P�A�O�[  -  46.376  46.376دات�ا�)���[ت

K��Hدات�ا�)���[ت���P�A  - 18.433 18.433 


ل�ا��J��uو��Aار�رأس�.ªإ����A
C���/ح�
µرJا�O2.834 2.834 -  ��ز� 



 
 
 
 
 
 

17 

 

���V�

ء��أرª.ة:��T/أ���'Aن�{�� N��ا;دارة�ا�	ا����V
�î����
��:  
  2020    2019  

Ù��^(ن��{�� N��ا;دارة�ا���'Aء�
T/J���H(�
  426   228  اJرª.ة�ا

  

����

�ا 5
ت
�ا�@� ��Sه ��� �	 @
�ا �ا��N ��}ن) �ا;دارة `���A� 
:°تRA� 
ء	£)Z�[(� �6]/� �ذوي �أ§�اف OA� 
A[ت^
�اJرª.ة�وا ��V�
��:

  ا
�C.ة:

  

31�������  ¨��ــ
ت  2020د

���Aز  

���'Aء�
T/أ

�`���A�/ا;دارة�

ا;دارة�ا��N ��}ن�و�

��[

ء���u�Sا��6T/أ

  ا��3/��

اJم/�ا���3\�


�S}ن�رN ��}ن��A

2
ت��.ى��¨�/Gآ���

���'Aء�
T/أ


�7:�³,Cا;دارة�  

�ºHدات���P�A

���A
ا;دارة�(¨

2
ت�ذات�أ�²اض��¨

(�ª
�  

��
�P;ا  

            ا
��Pدات

  �P�A  -  3.576  6.671  -  10.247دات�ا�)���[ت

���
Aرات����أوراق�
�bzZ20.821  18.537  2.284  -  -  ا  

��@�zHAرات�
�bzZا��I�
  ��C������[  31.963  -  -  -  31.963ق�ا

  �P�A  117  -  -  825  942دات�أ��ى 


تµ���
            ا

���
Aرات����أوراق�
�bzZوأ:�اد, ا����
A��{²  -  2.105  42.438  -  44.543  


ر�����^�[ءPت�
[
�C  135  85  6.784  1.211  8.215  


ر�bzZت�ا�
[
�Cب�
�Òق�أ��C  413  241  79.846  327  80.827  


ت�أ��ى µ���A  -  -  1.030  -  1.030  

 

31�������  ¨��ــ
ت  2019د

���Aز  

���'Aء�
T/أ

�`���A�/ا;دارة�

ا;دارة�ا��N ��}ن�و�

��[

ء���u�Sا��6T/أ

  ا��3/��

ا���3\�اJم/�


�S}ن�رN ��}ن��A

2
ت��.ى��¨�/Gآ���

���'Aء�
T/أ


�7:�³,Cا;دارة�  

�ºHدات���P�A

���A
ا;دارة�(¨

2
ت�ذات�أ�²اض��¨

(�ª
�  

��
�P;ا  

            ا
��Pدات

  �P�A  -  2.017  5.710  -  7.727دات�ا�)���[ت

���
Aرات����أوراق�
�bzZ20.335 18.051 2.284 - - ا 

��I�

رات���C������[��@�zHAق�ا�bzZ4.524  -  -  -  4.524  ا  

  �P�A  121  -  -  865  986دات�أ��ى 


تµ���
            ا

���
Aرات����أوراق�
�bzZوأ:�اد²}��, ا����
A  -  1.784  -  -  1.784  


ر�����^�[ءPت�
[
�C  194  61  5.634  1.207  7.096  


ر�bzZت�ا�
[
�Cب�
�Òق�أ��C  404  598  122.880  380  124.262  
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  ¨��ــ
ت  2020

���Aز  


ء�A'���ا;دارة�T/أ

�`�ا;دارة��/��A


ء�T/ن�و�أ{�� N��ا

��[
��u�Sا��6

  ا��3/��

ا���3\�اJم/�


�S}ن�رN ��}ن��A

2
ت��.ى��¨�/Gآ���


ء�A'���ا;دارة�T/أ


�7:�³,C  

�ºHدات���P�A

���A
ا;دارة�(¨

2
ت�ذات�أ�²اض��¨

(�ª
�  

  ا��DEع

            ا;�Vادات

�إ�Vاد��P�A�GAدات�ا�)���[ت

            و�P�Aدات

�{P~(�اة��¡�ض�ا�t3A  - 100  987 - 1.087 

  (318)  -  2  -  (320)  ر�Zم�وإ�Vادات�أ��ى�

            ا
,�و:
ت

GAت�
            A,�و:
ت�ا�)����K/���إV.ا/

���
A��{²ت�
�Z}Aو����
Aت�
�Z}A            

  2.037  -  1.937  100  -  وأ:�اد


ت[
�Cب�
�Òإ���أ�.N
         ا�^


ر�bzZ1.845  9  1.820  2  14  ا�  

�}ن��
���ا�R�  -  1.452  -  -  1.452  

  A  -  -  -  25  25,�و:
ت�أ��ى 

  

  ¨��ــ
ت  2019

���Aز  


ء�A'���ا;دارة�T/أ

�`�ا;دارة��/��A


ء�T/ن�و�أ{�� N��ا

��[
��u�Sا��6

  ا��3/��

ا���3\�اJم/�


�S}ن�رN ��}ن��A

2
ت��.ى��¨�/Gآ���


ء�A'���ا;دارة�T/أ


�7:�³,C  

�ºHدات���P�A

���A
ا;دارة�(¨

2
ت�ذات�أ�²اض��¨

(�ª
�  

  ا��DEع

            ا;�Vادات

�GAاد��Vدات�ا�)���[تإ�P�A�

            و�P�Aدات

�{P~(�اة��¡�ض�ا�t3A  - 128  373 - 501 

  (42)  -  -  -  (42)  ر�Zم�وإ�Vادات�أ��ى�

            ا
,�و:
ت

GAت�
            A,�و:
ت�ا�)����K/���إV.ا/

���
A��{²ت�
�Z}Aو����
Aت�
�Z}A            

  2.931  -  2.931  -  -  وأ:�اد


ت[
�Cب�
�Òإ���أ�.N
         ا�^


ر�bzZ4.197  11  4.153  18  15  ا�  

�}ن��
���ا�R�  -  1.150  -  -  1.150  

  A  -  -  -  32  32,�و:
ت�أ��ى 

  

  


ت . 19A�²ا��/�:.Aف��,
�G��H@�ي �اL��
 ا


ب��V�-،��2020[ل�ا�^
م��zCا�-ّ(\Vأ�Aف.���²ا�,
 /���ا

�  

20 . GV.�(^

ص�ا*±Jرب�ا
̂)�.ة�3r~ن������Ãأ6 

��Zا���DEا�Z 


م�<5�M���
ت���Pا�.ر�GAرب�
6Jا�Ã���([�M����GI�و��،�وJا��Pا�.ر�GAن�{��
�}ن�ا����
ا
,�ف�])����Ãأ6
رب�ا

.�¨
@
6
رب����5���ا;دارة�أو���ºHإ¨�اف�5���ا
�{ول�اJن�ا{�^_�-(V�3ط�أن���r�،ى��Jا��GAواج،�:�ن�L�ا���
Cو���



ء�/�.�/��KأC.�ا�LوP}ن.���
����م�إدارة�ا�îف�إ�,

�ت�ا�¤��C�xا��
�ارد�ا��Z�KR3r����3	�ي�]�]]غ�A'���ا;دارة�[

��� Nر�ÃN
�3¡��ن�و��G�A�GV.�(^

ص�ا*±Ö��

ء���u�Sا��6
]��ا��3/��،]�
�:�RV،��-�7ن�:�7T/أ���Pا�.ر�GAرب�
أ6

�^rا��ا�.  
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  دارة; ����-�A'���ا . 21


,�ف�وا��ي�V	>-�إن�

م�/�A�K'���إ§
ر������Cا�2�3
ت�]�A5\��ا;دارة
Dو�Vم�
�6�B��(Eاء�����-�ا�P�[���D J�\Nدا


ء�T/وأداء�أ�\���^r

ن�ا�)D��وأداء�ا��DEا����/�
�ً�	Zة�.Cة�وا�AK6Jم�ا
�أ�3a)\)���-��[ل�ا�^
م�]�ا��DE.�و6�.6

���� N��ل�ا]�� GA���3~ن�وذr����(�Aر���
����^Pا�AداءJا�rإ�����������:

ن�ا�)
r^���\،�إ¥D��ا��:
2�GA�،\N3~ن�أدا

�

ر��5�Aق]و
b�����'Aو �ا;دارة��MNن��ا
D��ا���b�	

دئ�/	\،�ا@
 ا�2�3
ت��������ا�)�����7Pوا
ً
]T:�.��G�T��،��ذ�G/


ء�T/أداء�أ�-������DEا��

�و����ً��Z
�6�GI�V�-������{V
^A�B5
Pا�إ����S�،
ً


ن��ا;دارةرأي�رA�� N'���ذا��D��ء�ا
Zورؤ

 .�­��ا�ا�*,�ص

  
22 . Oز������I�A�-�ZJف�ا�,

[�  

 �{3��KDú�x®S
�Aف��,
������31
�ا� ����� ��551و�Pد�إ����2020د
ً

�S
�A� ن�R�(�V�
A�\/��'A�892,119,480���N
�5
��)


��Nو��
�5ن)��^Àوأر�
ً

�
��Nو_�^��/��3أ�Aو�

ً

5���Aن�و_�^�ن�

ر ���0,100@�©�إ����Z]���\وا�		Vد�xy��H[�)�N
A���:�(-�����.

��GAأ�Z-�ا
,�ف.
ً

Vأ�G��H@�ا��I��A��A�RC���(و���  

  

 
��:���V�Oز������I�A�-�Zف�أ�,
 :ا��B�C����¹Dا

 
���¹Dا� �����
 �a@��ا
����I(%) /.د�ا�ZJ-�ا

xy��H[ 639,012,154 71.63 

xy��H[��{² 253,107,326 28.37 

��
�P;100.00 892,119,480 ا 

 

 

 
��:���V�Oز������I�A�-�Zأ�:-Düا��B�Cف��,
 ا

 


�S}ن  �

��S  /.د�ا�ZJ- /.د�ا�
  �a@��ا

�GA�K613.16 117,417,814 543  %1ا 

%1��GA�K611.76 104,880,910 5 %5ا���أ 

%5��GA�K619.67 175,490,264 2 %10ا���أ 

%10��GA�K60.00 - 0 %20ا���أ 

%20��Å�~: 1 494,330,492 55.41 

 100.00 892,119,480 551 ا��DEع

 

 

 ��@�a�Kb���x¤�وا�
�îwÆI��V�x¤�ا�-�ZJن�و/.د�ا{�� N��ن�ا{�S
�
��¹
ت�اPء�و
�Z~[ن�
�[���V�
��:5��Åأو�أ��%

 :�GA/.د�ا�ZJ-�ا
).او��

 
 

���¹Dا� -�ZJاو��  /.د�ا.(

���/.د�ا�ZJ-�ا�Pإ�GA��@�¹�ا�(%)  

*����

 55.41 494,330,492  ا�@A  G��H'��/��¼��إف�إ_¶�ا

(�	�L*ا��-�Zأ)ري�ش.م.ب�
 9.91 88,411,540  ا�@�G��H ا
,�ف�ا�*����)ا�('


ر��²�������ا�E.ودة�bzZ;رات ¨����ا
A;9.76 87,078,724  ا 

 

�*�����
�31�������
ل�ا
,�ف�(�S�Kb���،55ه�ا�ZJ-�2020دAرأس��GA�%9201�:47��)��*ف�ا��,

ظ�­�
����¨����أ�ªل�ا�(C;ري�%)��-�ا
ا�)'

���

���ا�����3اJم����,�ف��²Jاض�ا�)�
ر���ا(^_�x¤�وا�،���

�5
]��/A�G'��/��¼��إف�إ_¶�ا.  
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�����þ�3^��ا;�ýA]Zا . 23�
*Eة�;��ادات�ا
2L�وا  

�K�ª
������þ�3^��ا;�ýA]Zا����ا�)^
�OA�KAآ���د���
*Eة��;��ادات�ا
2L�ب�ا
�zCوإ�Oح�و§�������ز�
TV;ا����K�,�(�
[

5
ت�)���5ر6-�(
����31ا

����ا
�C.ة����	��ا

����ا
	�������� ا�@����
�S}ن�ا���Pع�2020د�

�GA��¼�V�K�ªا�
�GA�.�Lا�)�.


ح�ا
��2ر.TVÖ� 

  

 �AاP^��أ5>���وأ�Pاءات�ا��6
]��ا�.ا���� . 24

�^����K@6�GAا;دارة�وذ����)^�L�L:�ص���KR3_����Hا��6
]��ا�.ا��������ا
,�ف�A'��/��ا5J>���وا�).ا]}��ا

,����وا

���Cق� ò�C� 
�î~¨� GA� x¤�وا� ��^��3z�ا� �وا���ا5}ن �ا
,�ف 
تZ
��r� �ا��wtام �إ�� �:
¥;
[� �ا�)'
ر�� �ا
,�ف أS.اف

�.����

5
ت�ا

�S}ن�و�./�-��Pدة�ا�@��
 ا


م،/�KR3Àو���A�O��P���/ا�.ا�������[

��-�و�5
ق�أ/�
��-.����A�O{و������^��Kا��6ª
�`�ا
,�ف�وذ���¥��Gا�), 

�§
*E���¹/���ا@

,�ف��KR3rدوري�و¥������Gا�).���6ا

�).���6و�AاP^��اJدوات�� و���م�:����ا�).���6ا�.ا����][

�.
����

ء��
�و:^���GA�.�~(�ف�وا�,

�Ã�(*E��@Cأ���3aو/���
ت�ا,
 ا��6
]���ا

^D���y	��ا�).���6وإ
ُ
_�
����[

ت�و�ا�Pاءات�ا��6��@����^Pا�A���/اف�� ;̈

§��ا
	�A�G/���b'���إدارة�ا
,�ف�]*Eدارة�ا

�^����K@6�GAإدارة�ا
,�ف�وا
�ا:��/��7
�A�K@6�GA'���ا;دارة�.
 ا�.ا�����ا

 

 إ§
ر�/��Kا�������ا��3/��: . 25

������|�C�،ف�,

��²ا��wtام�ا������s�3ا�ªو�»@T��

��HAر�Z
Zت�ا�������ا��3/���أ
Zر
�
�K/
����ا�)�@���ا�(^�


م�ا��3/���RCJل�
b(Aل�ا�������ا��3/���وا�
'�[����^(

ت�اZر
�

S.ا�إ����Aا���ªا�)V.H|�وا/)�
د�أ:�KTاPف��,
ا



Dí�OA�BZ-�و§@�^��ا;������A]Zأ�3a)\.�و�)'�.�ذ������ا	zV���/�3�ل���������ا
 ّ̂ :�K�/ر�
,�ف���GA[ل��@�xyإ§

�7
ت�(P�(�ا�.�'A����

ت�ا

����ا;���A]Zا�,
در�/2�Gأ/�
ل�ا
,�ف�و:�
�5J>���و��ا�MNا�������ا��3/������Z}����(

 A,�ف�ا�@�G��Hا
��Lي.�

�إ§
ر�ا������ º�R¨���� Nت�ر
5�RA�OÀف�أر�,

ر�ا��������و6.�ا/)�.�ا§�[� �ا��Lام 
تPأ/���در���ا�V.����/�3\�و_^)

  ا��3/���ا�,
در�/A�G,�ف�ا�@�G��Hا
��Lي�و÷�:

  ��u�Sا��6
]��ا��3/��. . 1

  ا�).���6ا���s�3ا�.ا���. . 2

3 . .�s�3�ا���� ا�)����¹وا�)	

 ا�).���6ا���s�3ا�*
ر¼�. . 4

�ا���3^�� 
دئ@Aو� 
مRC~[� �ا
,�ف �/���ا�wtام �ا;§
ر�A{�.ا ��Sا �ا��6
]��ا��3/��،�و�~_` �u�S� ا;���A]Zو:)
وى�و�6ارات


:��إ���¥;

ت�ا�.ا�����ذات�ا�^[�،�6]Z

ت�ا

����ا;��A]Z،�وا����Z}�����^Pا�

Z@��وا�Eا��u������/�3�ا��{V
^
وا

..C�
�7
ت�A,�ف�ا�@�G��Hا
��Lي�وا���DEا���s�3اPدات�و��
  إر̈

 


وى�ا�^�[ء . 26R¨�OA�KA
 ا�)^

�Rا��GA�-S[ل�6	�ات�V~���ا 
��-�و̈<C]A�K�ª������KA
R�ء�ا����ا]�^���M	د،�و��
P�KR3rوى�ا�^�[ء�
R 
,�ف̈�

� �ا��,
ل، L���[� 
ل,��
[� 
وىR3�ا� K�Dñ_و أ�� ،
�:�و/	 GA� �:�ع �ز�
رة �إ���أو `aو�tI�إ� .��[� 
لZار

Complaints@khcbonline.com� 


ل�إ�6ار�IA)�ب�]Zر�[�����
وى��KC�GAا��R3ى��KR3r:�ري،����Zم�ا�R3�ق�ا�:�GI�(V�-�م�إذا�](Zم��.���x¤�ى�ا�R3�ا


���ر�����Z[ل�Zر����§�G/�K��^�ا�
�­5��.K�/م�
Vا ����(�A������µا���/��و�\Pوى�/���و
R3�ا�OA�KA
V�|�C)-�ا�)^

.��/�¥�Aو���,	Aات��  و.'(�A���/�K��^�ا§[ع�ا�-( Zو�،K�(�A�KR3rى��R3�ا�������H(�

وى�]R3�م�:����ا���Zو


�KNا���V.�ا;��tIو��GA`a[ل��[ل�ا��,
ل�]\�/���أر6
م�ا��,
ل�أو��GAا��R3ى�Zأو�ر��µ�(I

�KNاZ��.ا���	م�ا�@��V�
��

��C
(

r^��ا��R3ى.�]
§[ع�ا�^���K/���ا�*�
رات�ا(
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27 . ËAا�[����/��

ت�ا�^�[ء�و��:}���اA.*ت�وا�
'(	

ت��Cل�اA��^���:�,
 ا�V.D.ةا

Kªف�وا�,

ت�]
�C��6ل �وا
��G���bzا�^�[ء�]}ن�ا����s��3¹ �واZ^�����ات�ا�������2020/
م�A.ار �/���ا'(	
�ا


تA.*وا��x¤�ا�
�A.�V� ��/�.V.^�ا�GAات��	ل�6

��Cا��,(

ª�KN^�.�/���ا
,�ف�اU(Z.م��C|�ا���ق،����اZ��ا�

�/�@�

ت�ا������Aا��Ã�Ñا/�@�

:��ا���وع����وا¥;
3
ر���إ���]

رض����ا^

�\�/Ö��G/[ن�وا
{���ات�ا'(	A�

\�
A.ة�و�.V.Dا�. 

̂�.�و/�� ªات��	و��5،�ا���tI�;ف���س�ا�,
 �ا
ً

��P���Nدا	£(Zا� ��
�GA�KNا�^.V.�اU(Z.ام�/Z��ا�KbA�\^6�A�`aو�tI�ا��

www.khcbonline.comت�
2
ت�ا
.:�/��وا;/[5�HAو�|H@�ت�ا
,	Aو�KN
Zو�Kªا�)�ا��s
�(Pا��
S�{²و��{bI�ا. 

 

28 . ��/
�(P;وا��V�{*ت�ا�
�S
�
 ا

�ا���� �م2020^
م ��/
�(Pا�� �ا
�{و��� GA� ��'Lء �]��~��ً.او ����,�ف،، �úا��ا� \Aاwt�ا� 
ت�./-/���Z}
�ا�*}���Vا

،��/
�(P;وا�����(UAت�
�S
�Aري�

ت������I��Aا�@V.^���G��H.6.م�ا
,�ف�ا�*����)ا�('/
�S�`_~V�|�Cا��،�GAا���


ت�ا
,�ف�A	���ا��wtام�Z
�Z�GA�x�¬
Zء�أL'\� Z~������م�ا
  .م2004^


:��إ���ذ��،�و ¥;
[.C~ت��
@Pا��ا�x¤��³ا	V�7�/
��GV.�ا�`A]Z;ا�Ã�	ا���K�/�،ف�,
/���ا�)^
ون�وا�)��OA����¹ا


P}ن.و �Ã�(UAا
3¹°ت�(�Eة�ا./
�Aو����(*Eت�ا
/��
ت�ا�*}������Vا
��V.�(���I-�ا�)�Z}
  ا

�|�C�،�Aد

������������Sا^.�_و��Zا�Kªا
,�ف�ا�*��(��ا�)'
ري��Sا�ا�	������ا��	�ات�ا���

ت�Z}

/���ا; �ا�(P


ت�u�����¨
@

����ا�O�(DEأC.��ا�Å�J و��.V-�ا�./-�اPً
�(Cا�إ�LN
2���Z
ZJا�.\��/���  

 


