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 ´ƒ£ªdG óªëe QÉ°ûH
IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ°†Y

Ò£ŸG ∑G qôH óªfi
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
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هيئة الرقابة الشرعية

Ωƒ≤Jh .‹ÉŸG ´É£≤dG ‘ á«aÉμdG IÈÿG ¿ƒμ∏àÁ ø‡ AÓLC’G øjódG AÉª∏Y øe áKÓK º°†J »àdG á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g äGOÉ°TQE’ kÉ≤ah …QÉéàdG »é«∏ÿG ±ô°üŸG πª©j 

:øe kÓc É¡àjƒ°†Y ‘ áÄ«¡dG º°†Jh ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG AiOÉÑe ™e ¬JGQÉªãà°SEGh ¬JÉéàæeh ±ô°üŸG ∫ÉªYCG ≥HÉ£J ióe á©LGôÃ áÄ«¡dG √òg

ìÉàØŸG Üƒ≤©j ójôa .O
á«Yô°ûdG áÄ«¡dG ¢ù«FQ

:IÈÿG
.á«eÓ°SE’G ¿ƒÄ°û∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ƒ°†Y  •

 –  á«eÓ°SE’G ¿ƒÄ°ûdGh ∫ó©dG IQGRh π«ch  •
.øjôëÑdG     

.É«∏©dG á«Yô°ûdG áªμëŸG ‘ ≥HÉ°S »°VÉb  •
.øjôëÑdG á©eÉéH ≥HÉ°S ô°VÉfi  •

:äÓgDƒŸG
á©eÉL øe IGQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM  •

.IóëàŸG áμ∏ªŸG – êÈfOEG     
 

…OÉg óªfi ójôa .O
á«Yô°ûdG áÄ«¡dÉH …ò«ØæJ ƒ°†Y

:IÈÿG
ÜGOB’G á«∏μH óYÉ°ùŸG åjó◊Gh ¬≤ØdG PÉà°SCG  •

.øjôëÑdG á©eÉéH á«eÓ°SE’G äÉ°SGQódGh á«Hô©dG á¨∏dG º°ùb      
πjƒªàdGh OÉ°üàbE’G ‘ ¢ùjQƒdÉμÑdG èeÉfôH ôjóe  •

.øjôëÑdG á©eÉL – »eÓ°SE’G     
¢ù∏› ∫hóH á©jô°ûdG AÉª∏Y á£HGQ ¢ù«FQ ÖFÉf  •

.»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG     
.á«eÓ°SE’G ±QÉ°üŸG øe Oó©d á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ƒ°†Y  •

:äÓgDƒŸG
ΩÉeE’G è¡æe ‘ IGQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM  •

.IóëàŸG áμ∏ªŸG – êÈfOEG á©eÉL øe ádÉ¡÷G ‘ ΩõM øHEG     
…QÉîÑdG ΩÉeE’G è¡æe ‘ IGQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM  •

.á«Hô¨ŸG áμ∏ªŸG – ¢ùeÉÿG óªfi ∂∏ŸG á©eÉL  øe     

»Hƒ≤©j ídÉ°U óªfi ΩÉ¶f ï«°ûdG
á«Yô°ûdG áÄ«¡dG ƒ°†Y

:IÈÿG
   á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áÄ«¡d »Yô°ûdG ¢ù∏éŸG ƒ°†Y  •

.á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d
.…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üŸ á«Yô°ûdG áÄ«¡dG ƒ°†Y  •

.»eÓ°SE’G õfƒLhGO ô°TDƒe IQGOEG  ¢ù∏› ƒ°†Y  •
±QÉ°üŸG øe Oó©d á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ƒ°†Y  •

.á«eÓ°SE’G πaÉμàdG äÉcô°Th      
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تقرير رئيس مجلس ا9دارة

,ΩGôμdG ÚªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG äGô°†M

,º∏°Sh ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U óªfi Ú∏°SôŸG ó«°Sh AÉ«ÑfC’G ”ÉN ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ÚŸÉ©dG ÜQ  ̂óª◊G ,º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH

 øe Iô°TÉ©dG áæ°ùdG »gh .2014 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d ∂dPh …QÉéàdG »é«∏ÿG ±ô°üª∏d á«eÉàÿG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ºμJGô°†◊ ΩóbCG ¿CG Êô°ùj ,IQGOE’G ¢ù∏› øY áHÉ«f
 IójóL áeRCÉH CÉLÉØJ ób ⁄É©dG ¿CG ’EG ,ΩÉ©dG ájGóH ‘ »ŸÉ©dGh »ª«∏bE’G OÉ°üàbE’G ‘ ø°ù– QOGƒH Qƒ¡X øe ºZôdG ≈∏©a .ájOÉ°üàb’G äGÒ¨àdG øe ÒãμdÉH â∏ØM »àdGh ,∂æÑdG ôªY
 •É°ûf ≈∏Y É¡dÓ¶H »≤∏à°S ó«cCÉàdÉH »àdGh ,AGƒ°S móM ≈∏Y »∏ëŸGh »ŸÉ©dG OÉ°üàbEÓd äÉjóëàdG øe ÒãμdG πª– áeRCG »gh ,¬æe ÒNC’G ™HôdG ∫ÓN §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfEG ‘ πãªàJ

.á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG

¥ƒ°ùdG ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ á≤ª©àe á°SGQO ó©H â©°V oh »àdGh ,áeOÉ≤dG äGƒæ°S çÓã∏d ¬∏ªY èeÉfôHh Iójó÷G á«é«JGÎ°SE’G ¬à£N 2014 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG ø°TO ó≤d 
á«ªæJ ≈∏Y á«°SÉ°SCG IQƒ°üH Iójó÷G á«é«JGÎ°SE’G õ qcôJ å«M .∂æÑdG ‘ áMÉàŸG äGQó≤dGh äÉ«fÉμeE’G áaÉc QÉÑàYE’G ‘ á©°VGh ,Qƒ£àdGh ƒªædG äÉÑ∏£àeh ∂æÑdG áLÉM Aƒ°V ≈∏Yh 
QÉμàHEG ∫ÓN øe ∂dPh ,IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°û∏d á«aô°üŸG äÉeóÿG •É°ûf IOÉjRh ,á«dÉ©dG á«dÉŸG IAÓŸG …hP AÓª©dGh OGôaCÓd á«aô°üŸG äÉeóÿG •É°ûf 
äÉ«∏ª©dG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh ,Égôjƒ£Jh á«aô°üŸG äGƒæ≤dG ∞∏àfl ∫ÓN øe º¡d áeó≤ŸG äÉeóÿG IOƒLh AÓª©dG áHôŒ Ú°ù– ÖfÉL ¤EG ,´É£b πc áLÉM »Ñ∏J á«aô°üe äÉéàæe 
á«∏ªY äGQƒ£J ≥«≤– øe ¤É©J ˆG π°†ØH É qæμ“ ó≤dh .Úμ“ IGOCÉc É«LƒdƒæμàdG øe IOÉØà°SE’Gh ,∂æÑdG á∏μ«g IOÉYEG IQhô°V øe ∂dP ¬Ñ∏£àj Éeh ,IófÉ°ùŸG äÉeóÿGh á«∏NGódG 
∂æÑdG á°üM IOÉjR ¤EG ∂dP iOCG å«M ,äÉcô°ûdGh OGôaC’G πjƒªàH á°UÉN IójóL á«aô°üe äÉeóNh äÉéàæe ¥ÓWEGh ,á«é«JGÎ°SG ≥WÉæe ‘ ájQÉŒ  ´hôa ìÉààaG â∏ª°T áª¡e 

.»∏ëŸG ¥ƒ°ùdG ‘ á«∏jƒªàdG 

∂æÑ∏d ΩÉ©dG AGOC’G
ÉæfCÉH ∫ƒ≤dG Êô°ùj ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .Iô°TÉÑe ÒZh Iô°TÉÑe IQƒ°üH ∂æÑdG ≈∏Y á«Ñ∏°S äGÒKCÉJ ájOÉ°üàbE’G ±hô¶∏d ¿Éc ó≤a ,iôNC’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ™e ∫É◊G ƒg Éªc 
.Úà«dÉY á«dÉe IAÓeh ádƒ«°S »àÑ°ùæH ®ÉØàM’G ™e ¬dÉªYCG ¥É£f ™«°SƒJh ™jƒæJ ≈∏Y ∂æÑdG õcQ å«M ìÉéæH áÑ©°üdG á∏MôŸG √òg RÉ«àLG øe ,á∏YÉa äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJG ∫ÓN øe Éæ©£à°SG

  .%9^2 â¨∏H áÑ°ùæH …CG ,2014 ‘ »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 591^9 ¤EG 2013 ‘ »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 542^2 øe äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG ƒ‰ ΩÉ©dG Gò¡d ∂æÑdG AGOC’ á«HÉéjE’G äGô°TDƒŸG øeh
 QÉæjO ¿ƒ«∏e 7 `H áfQÉ≤e 2014 ΩÉ©dG ‘ »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 14^6 …CG ,»°VÉŸG ΩÉ©dG øe IÎØdG ¢ùØf ‘ ¬≤«≤– ” …òdG ≠∏ÑŸG ∞©°V äGOGôjE’G ‘É°U ‹ÉªLEG ‘ ƒªædG RhÉŒ Éªc
 ∂∏J ƒ‰ ¤EG Ò°ûJ èFÉàædG ¿CG ’EG ,™FGOƒdG ÜÉë°UCG ≈∏Y áYRƒŸG ìÉHQC’G áÑ°ùf §°Sƒàe ¢†«ØîàH ∂æÑdG ΩÉ«b øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .2013 ΩÉ©dG ‘ É¡≤«≤– ” »æjôëH
 ¬JÉéàæe ‘ º¡à≤Kh ∂æÑdG AÓªY A’h ócDƒj …òdG ôeC’G ,2014 ΩÉ©dG ∫ÓN »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 430^5 ¤EG 2013 ΩÉ©dG ∫ÓN »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 391^9 øe ,%9^9 áÑ°ùæH ™FGOƒdG
 QÉæjO ¿ƒ«∏e 78^7 â¨∏H ∂∏¡à°ùŸG πjƒ“ á¶Øfi ‘ IOÉjR ™e ,»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 347^7 ≠∏Ñàd ,2013 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %20^2 áÑ°ùæH äÓjƒªàdG äGOƒLƒe äOGR Éªc .¬JÉeóNh
 á£°ûfCG äGOGôjEG ‘ IôKDƒŸG IOÉjõdG π°†ØH ∂dPh ,äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe %88 ¬àÑ°ùf Ée ájQÉéàdG á«aô°üŸG äÉeóÿG äGOGôjEG π qã“h .2013 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %50^5 ∫ó©Ãh ,»æjôëH

.∂∏¡à°ùŸG πjƒ“

á£ÿG ò«ØæJ πÑb É¡«∏Y PGƒëà°SE’G ” »àdG ∂∏J á°UÉNh ∂æÑdG äGOƒLƒe º««≤Jh á©LGôÃ ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉb ó≤a ,á«é«JGÎ°S’G ¬à£N ò«Øæàd ∂æÑdG á∏°UGƒe ™eh 
™«ª÷ äÉ°ü°üfl ÒaƒJ Iôμa ™e πeÉ©àdG ‘ á¶Øëàe á°SÉ«°S ´ÉÑqJG IQGOE’G ¢ù∏› Qôb ,á©LGôŸG èFÉàf ≈∏Y kGAÉæHh .É¡≤«≤– øμÁ »àdG ádOÉ©dG áª«≤dG ¢ùμ©J É¡fCG øe ócCÉà∏d ,Iójó÷G 

´ qƒ£ŸG π«∏N óªMCG QƒàcódG
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ
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»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 3 â¨∏H 2014 ΩÉ©∏d á«aÉ°U ìÉHQCG ≥«≤– øe ,ˆG π°†ØH ∂æÑdG ´É£à°SEG ,∂dòd áé«àfh .§°SƒàŸGh Öjô≤dG ióŸG ≈∏Y ÉgÌ©J ™bƒàŸG øe hCG IÌ©àŸG äGOƒLƒŸG 
CÉ«¡à°Sh πÑ≤à°ùŸG ‘ πª©dG áeƒ¶æŸ QGô≤à°S’G øe ÒãμdG ≥«≤– ‘ èFÉàædG √òg ºgÉ°ùà°S ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .2013 ‘ É¡∏«é°ùJ ” »æjôëH QÉæjO ∞dCG 19^2 â¨∏H á«aÉ°U IQÉ°ùîH áfQÉ≤e 
%23^3 ∫ÉŸG ¢SCGQ IAÓe ∫ó©e ≠∏Hh áaÉ°VEG %9^42 ≠∏H ∂æÑdÉH á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’G ∫ó©e ¿CG ,ôcòdÉH ôjó÷Gh .áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¤É©J ˆG ¿PEÉH π°†aCG á«dÉe èFÉàf ≥«≤ëàd ≥jô£dG 

.á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG ¿ÉbƒØJ ¿ÉàÑ°ùf Éªgh ,%12 ¤EG π°üJ »àdG áHƒ∏£ŸG á«fƒfÉ≤dG áÑ°ùædÉH áfQÉ≤e

Gõ«a äÉbÉ£Hh äÉÑcôŸG πjƒ“h …QÉ≤©dG πjƒªàdGh »°üî°ûdG πjƒªàdG É¡«a ÉÃ OGôaC’G πjƒ“ äÉéàæe øe á∏eÉμàŸGh áYƒæàŸG ¬àYƒªéŸ èjhÎdG ‘ ˆG ¿PEÉH ∂æÑdG ôªà°ùj ±ƒ°Sh 
ób ΩÉ©dG ∫ÓN É¡MôW ” »àdG äÉéàæŸG ¿CÉH ∫ƒ≤dG Êó©°ùjh .πÑ≤ŸG ΩÉ©dG ‘ É¡MôW ºàj ±ƒ°S »àdG Iójó÷G äÉéàæŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,»°üî°ûdG §«°ù≤à∏d 36 …õjEG ábÉ£Hh á«fÉªàFE’G 
ΩÉ©dG ∫ÓN øeÉãdG ¬Yôa ìÉààaEÉH ΩÉb ób ∂æÑdG ¿CÉH kÉª∏Y ,IójóL ´hôa áKÓK áaÉ°VEÉH ∂æÑdG ´hôa áμÑ°T á©°Sƒàd §£N ÖfÉL ¤EG Gòg .∂æÑdG AÓªY πÑb øe kGÒÑc kÉfÉ°ùëà°SG âb’ 
ÈcCG õFGƒL Éæª°†àe Iójó÷G ¬JQhO ‘ ôaGƒdG ÜÉ°ùM èeÉfôH ôjƒ£àH ∂æÑdG ΩÉb å«M ,AÓª©dG øe IójóL áëjô°T ÜÉ£≤à°SGh ƒªædG ‘ ôaGƒdG ÜÉ°ùM π°UGh Éªc .„õdG á≤£æe ‘ 
™e ≥aGƒàe …QÉªãà°SG ÜÉ°ùM ƒgh ,“Ö∏£dG â– á©jOh ÜÉ°ùM” º°SÉH kGójóL kÉHÉ°ùM ∂æÑdG ≥∏WCG ó≤a ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .¤É©J ˆG AÉ°T ¿EG 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN ÌcCG Rƒa ä’ÉªàMGh 
™«bƒàdÉH ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑdG ‘ äÉcô°ûdG πjƒ“ º°ùb ΩÉb Éªc .äÉcô°ûdGh OGôaC’G øe AÓª©dG iód ÉLGhQ ≈b’ å«M ,Ió«≤ŸG ÒZ áHQÉ°†ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æÑe á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG 
á«æ¡Ã Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùMh ájQÉªãà°SE’G äÉéàæŸG á¶Øfi IQGOEG ‘ ∂æÑdÉH πª©dG ≥jôa ôªà°SGh .áª¡ŸG äÉYhô°ûŸG øe Oó©H ≥∏©àj Éª«a øjQƒ£ŸGh iÈμdG äÉcô°ûdG ¢†©H ™e 

.É¡æe êQÉîà∏d áMÉàŸG ¢UôØdG π°†aCG øe IOÉØà°SEÓd ∂dòch äGOƒLƒŸG áª«b õjõ©J πLCG øe á«dÉY 

»ª«¶æàdG ôjƒ£àdG
ìÉàØŸG »g á∏gDƒŸGh áeõà∏ŸG ájô°ûÑdG QOGƒμdG ¿EG .πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y á°ùaÉæŸG πLCG øe ,ájô°ûÑdG QOGƒμdG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«ª«¶æàdG ∂æÑdG äGQób ôjƒ£J IQhô°†H IQGOE’G ¢ù∏› øeDƒj 
á«aô°üŸG äÉeóÿG âÑ£≤à°SG å«M á«∏ª©dG äGÈÿGh á«©eÉ÷G äÓgDƒŸG ÜÉë°UCG øe 30 ∞«XƒàH 2014 ΩÉY ‘ ∂æÑdG ΩÉb ó≤a ,∂dòd áé«àfh .∂æÑdG ±GógCG ≥«≤ëàd »°ù«FôdG 
ÖjQóJ èeGôH ¤EG áaÉ°VE’ÉH áØ∏àîŸG á«∏NGódGh á«LQÉÿG ÖjQóàdG èeGôH ∫ÓN øe ájô°ûÑdG √OQGƒe ôjƒ£Jh ÖjQóJ ‘ QÉªãà°S’G ‘ ∂æÑdG π°UGh Éªc .A’Dƒg øe ÈcC’G Oó©dG ájQÉéàdG 
RÉ‚EG á°ù°SDƒeh ∞bƒdG ¥hóæ°üd ¬ªYO ∂æÑdG π°UGh ∂dòc .ΩÉ©dG ∫ÓN %97 â¨∏H å«M ∂æÑdG ‘ Ú∏eÉ©dG Ú«æjôëÑ∏d á«dÉ©dG áÑ°ùædÉH IQGOE’G ¢ù∏› ôîØjh .Oó÷G ÚéjôÿG 

.øjôëÑdG

á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùŸG
∂æÑdG ΩÉb óbh .™ªàéŸG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©J »àdG á«YÉªàLE’G äGQOÉÑŸG øe ójó©∏d ¬ªYO π°UGh å«M ¬JÉfƒμeh ™ªàéŸG √ÉŒ ¬à«dhDƒ°ùeh √QhóH ∂æÑdG Ωƒ≤j ¿CG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ¢Uôëj 
ÇQÉ≤∏d iÈμdG øjôëÑdG á≤HÉ°ùŸ ¬àjÉYQ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ÉgÒZh »ë°üdGh »ª«∏©àdGh …ÒÿG ∫ÉéŸG ‘ πª©J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe Oó©d á«æ«Yh ájó≤f äGóYÉ°ùe Ëó≤àH 2014 ΩÉY ∫ÓN 
øe kÓÑ≤à°ùe á£°ûfC’G √òg πãe ºYóH ¬eGõàdG ˆG ¿PEÉH IQGOE’G ¢ù∏› π°UGƒ«°Sh .√ÉYQh ˆG ¬¶ØM áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ŸG ádÓ÷G ÖMÉ°U ájÉYQ â– âª¶of »àdGh »ŸÉ©dG 

.¬≤JÉY ≈∏Y ™≤j …òdG ÖLGƒdÉH ¬fÉÁEG ≥∏£æe

á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f
.É¡æY iCÉæÃ ∂æÑdG ¿ƒμj ød å«M ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ‘ ôªà°ùà°S ‘ô°üŸG ´É£≤dG ≈∏Y äÉjó– øe ¬∏μ°ûJ Éeh ,»ŸÉ©dGh »ª«∏bE’G OÉ°üàbE’G ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ¿CÉH IQGOE’G ¢ù∏› iôj 
¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓNh .É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCGh »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ¥Gƒ°SCG ‘ ∂æÑdG ∫ÉªYC’ ƒªædG ¢Uôa øe ójó©dG ôaƒJ IQGOE’G ¢ù∏› ™bƒàj ,∂dP ™eh 
á©°SƒJh ,äÉYÉ£≤dG áaÉc áLÉM »Ñ∏J IójóL á«aô°üe äÉéàæe ¥ÓWE’ ¿ƒμj ¿CG πeCÉŸG øeh .¬FÓªY IóYÉb ™«°SƒJh ¬∏NO QOÉ°üeh ,¬JGOƒLƒe ™jƒæàd äGƒ£N IóY ∂æÑdG òîJG ,IÒNC’G 

.≈©°ùŸG Gòg ºYO ‘ ôKDƒe QhO ájQÉéàdG ´hôØdG áμÑ°T

IQƒ°üH πª©dG ‘ ˆG ¿PEÉH ∂æÑdG π°UGƒ«°Sh .»ª«∏bE’Gh »∏ëŸG Újƒà°ùŸG ≈∏Y á«°ùaÉæàdG ¬JGQób õjõ©J á«fÉμeEG ióe ‘ πãªàj §°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y ∂æÑdG ¬LGƒj …òdG »°ù«FôdG …óëàdG ¿EG 
πª©«°S Éªc .AÓª©dG øe OóY ÈcCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe ¬dÉ°üJG äGƒæbh ¬Yhôa áμÑ°T ∫ÓN øe É¡eó≤j »àdG á«aô°üŸG äÉeóÿG ∫É› ‘ ´ƒæàdGh ƒªædG øe ójõe ≥«≤ëàd IOÉL 
.iôNCG á«dÉe äÉ°ù°SDƒe ™e äÉLÉeófG hCG á«é«JGÎ°SG äÉØdÉ– π«μ°ûJ ∂dòch ∫ƒ°UCG ßaÉfi hCG iôNCG äÉfÉ«c ≈∏Y PGƒëà°S’G πª°ûJ »àdG áMÉàŸG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG á°SGQO ≈∏Y ∂æÑdG

ójõŸG ≥≤ëj ÉÃ ¥ƒ°ùdG ‘ IôaƒàŸG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh áeƒ°SôŸG á«é«JGÎ°S’G §£ÿG ò«ØæJ øe ˆG ¿PEÉH ¬æμªà°S áÑ∏°U á«°VQCG ≈∏Y Ωƒ«dG ∞≤j ∂æÑdG ¿CÉH IQGOE’G ¢ù∏› øeDƒjh 
.¤É©J ˆG ¿PEÉH kÓÑ≤à°ùe RÉ‚E’G øe

ôjó≤Jh ôμ°T
¤EGh ,√ÉYQh ˆG ¬¶ØM ióØŸG OÓÑdG πgÉY ,áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ŸG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M ¤EG ÊÉæàeG º«¶Yh …ôμ°T ≠dÉH øY ÜôYCG ¿CG OhCG ,IQGOE’G ¢ù∏› øY áHÉ«f 
ÖFÉf ó¡©dG ‹h ,áØ«∏N ∫BG óªM øH ¿Éª∏°S ÒeC’G »μ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¤EGh ,√ÉYQh ˆG ¬¶ØM ,ôbƒŸG AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ áØ«∏N ∫BG ¿Éª∏°S øH áØ«∏N ÒeC’G »μ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U 
áμ∏‡ ‘ á«aô°üŸGh á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£Jh ¢UÉÿG ´É£≤dG á«ªæJ ≈∏Y º¡©«é°ûàd ∂dPh ,√ÉYQh ˆG ¬¶ØM AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædGh øjôëÑdG ´ÉaO Iƒ≤d ≈∏YC’G óFÉ≤dG 

.ÒÑμdG º¡ªYOh Iôªà°ùŸG º¡JÉ¡«LƒJ ≈∏Y …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üŸh á«eƒμ◊G äGQGRƒdG ™«ªL ¤EG πjõ÷G ôμ°ûdÉH Ωó≤JCG Éªc .øjôëÑdG

¤EG ∂dòch ,∂æÑ∏d º¡ªYOh º¡F’hh Iôªà°ùŸG º¡à≤ãd ∂dPh Ú«é«JGÎ°SE’G AÉcô°ûdGh π°VÉaC’G AÓª©dGh ΩGôμdG ÚªgÉ°ùª∏d …ôjó≤Jh ÊÉæàeG º«¶Y øY ÜôYCG ¿CG Êô°ùj ,ΩÉàÿG ‘h 
.º¡«fÉØJh OÉ÷G º¡∏ªY ≈∏Y ÚØXƒŸGh ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCG

.≥«aƒàdG ‹h ˆGh

´ qƒ£ŸG π«∏N óªMCG QƒàcódG
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

تقرير رئيس مجلس ا9دارة
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 QÉ©°SCG ¢VÉØîfEG äGÒKCÉJ ºZQ kGÒÑc kÉWÉ°ûf äó¡°T »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ¥Gƒ°SCG ¿CG ’EG ,A»£H ≥°ùæHh ‘É©àdG øe 2014 ΩÉ©dG ∫ÓN »ŸÉ©dG OÉ°üàbE’G QGôªà°SEG øe ºZôdG ≈∏Y
 øe IóMGh ÉgQÉÑàYÉH á≤£æŸG äRôH ó≤a ,»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ΩÉÿG §ØædG ´É£b ‘ QGô≤à°SE’G ΩóY øe ºZôdG ≈∏Yh .á«dÉŸG áæ°ùdG øe ÊÉãdG ∞°üædG ‘ ô¡¶j ÉgÒKCÉJ CGóH »àdG §ØædG
 áeƒμ◊G ÉgòØæJ »àdG á«fÉμ°SE’Gh á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y ¥ÉØfE’G äÉjƒà°ùe õjõ©J ÖÑ°ùH ∂dòch á«£ØædG ÒZ äÉYÉ£≤∏d …ƒ≤dG ƒªædG ÖÑ°ùH »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ ájƒ«M ≥WÉæŸG ÌcCG
 OÉ°üàb’G áfhôe º«YóJ ºàj ,ájƒdhC’G äGP ™jQÉ°ûŸGh …OÉ°üàbE’G •É°ûædG ºYóH ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO äÉeƒμM πÑb øe ï°SGôdG ΩGõàdE’G øY kÓ°†ah .»é«∏ÿG ∫É°TQÉŸG ´ô°ûe øe ºYóH

 .IôgOõŸG á«dÉŸG äÉYÉ£≤dG á«≤H ∫ÓN øe IÒÑc IQƒ°üHh »£ØædG ÒZ

 ¢TÉ©àfEGh ƒ‰ ácôM ºYO ‘ »∏ëŸG Ö∏£dG äÉcôfi õjõ©J øY Ó°†a áeÉ¡dG á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe øe OóY ¥ÓWEG ºgÉ°S å«M áμ∏ªŸG OÉ°üàbEG ‘ á«JGƒe äÉgÉŒEG äô¡X øjôëÑdG ‘h
 ‘ô°üŸG ´É£≤dG ∫Gõj ’ ∂dP ™eh .…OÉ°üàbE’G ƒªædG ΩÉeCG kGÒÑc kÉ≤FÉY πμ°ûj ÉÃQ …òdG OÉ°üàb’G ≈∏Y √ÒKCÉJ ¬d ¿Éc §ØædG QÉ©°SCG ‘ ÒNC’G ¢VÉØîfE’G øμdh ,»∏ëŸG OÉ°üàb’G ‘ í°VGh

.2013 ΩÉY ‘ â“ »àdG IÒÑμdG èeódG äÉ«∏ªY ó©H »eÓ°SE’G ‘ô°üŸG ´É£≤dG π nÑ pb øe É¡≤«≤– ” »àdG ìÉHQC’G ‘ ∂dP ≈∏éàjh ,á«dÉŸG á«MÉædG øe kÉª«∏°S øjôëÑdG ‘

 ∫ÉªYC’G á«ªæàH ≥∏©àŸGh πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y øFÉHõdG IóYÉb IOÉjR ≈∏Y õcôªàŸG »é«JGÎ°SE’G √õ«côJ ≈∏Y ßaÉëj ¿CG ±ô°üŸG ´É£à°SEG  ,ÉÑ©°U Éjó– πμ°T …òdG ™LGÎdG Gòg πHÉ≤e ‘h
 í‚ ,äÉéàæŸG á∏«μ°ûJh ™jRƒàdG áμÑ°T ‘ ™°SƒàdG å«M øe ,á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y â≤≤– »àdG áeÉ¡dG á«é«JGÎ°SE’G äGRÉ‚E’G øe kÉbÓ£fEGh .´hôØdG áμÑ°T ™«°SƒJh á«aô°üŸG

.á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y õ«cÎdG IOÉjR ™e äÉcô°û∏d á«aô°üŸG ∫ƒ°UC’G ßaÉfih OGôaCÓd á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G ´É£b ‘ ™°SƒàdG ‘ ±ô°üŸG

 OGôaCÓd á«aô°üŸG äÉeóÿG
 ∫hC’G Èà©j …òdG Ö∏£dG â– áHQÉ°†ŸG ÜÉ°ùM π«¡°ùJ â∏ª°T »àdG IóFGôdG äÉéàæŸG øe kGOóY ±ô°üŸG ø°TO å«M OGôaCÓd á«aô°üŸG äÉeóÿG ´É£b ‘ QÉμàHE’Gh ƒªædÉH 2014 ΩÉY õ«“
 iôNC’G äÉaÉ°VE’G πª°ûJh .…QÉªãà°SE’G áHQÉ°†ŸG ÜÉ°ùëH ¢UÉÿG ìÉHQC’G º°SÉ≤J Ωƒ¡Øe ™e …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G øe πc ΩGóîà°SEG ádƒ¡°Sh áfhôe ÚH ôμàÑoŸG ÜÉ°ù◊G Gòg ™ªéjh .¬Yƒf øe
 áfhôe AÓª©∏d ,Gõ«a áμÑ°T É¡«∏Y â≤aGh »àdG ,ábÉ£ÑdG √òg ôaƒJh .±ô°üŸÉH á°UÉÿG ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H çóMCG »gh ,“36 …õjEG” ábÉ£H á«cÓ¡à°S’G ÉæJÉéàæe øe IójGõàŸG á∏«μ°ûà∏d

    .k kÉjhÉ°ùàe kÉjô¡°T kÉ£°ùb 36 ióe ≈∏Y äÉ≤ëà°ùŸG ójó°ùàH á«aÉ°VEG áMGQh

 IÒÑc á«Ñ©°ûH ≈¶ëj ÜÉ°ùM ƒgh ,“ôaGƒdG” ÜÉ°ùM ≈∏Y õFGƒL øe ¬eó≤j Ée IOÉjõH ±ô°üŸG ΩÉb ,á«aÉ°VEG ÉjGõe º¡d í«àJ »àdG äÉéàæŸÉH øFÉHõdG ójhõJ ¤EG áaOÉ¡dG Éæàª¡e QÉWEG ‘h
 ” Éªc .»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^2 ¤EG ôaGƒdG ÜÉ°ùM õFGƒL áª«b ‹ÉªLEG ™ØJQEG å«M ,º¡JGQÉªãà°SEG ≈∏Y ájƒæ°Sh á«∏°üah ájô¡°T õFGƒL AÓª©∏d Ωó≤j ó«≤ oe ÒZ QÉªãà°SEG ÜÉ°ùM ¬fC’
 ∫ÓN %62 áÑ°ùæH ÉYÉØJQEG ±ô°üŸG iód “ôaGƒdG” äÉHÉ°ùM â∏é°S ,á«aÉ°VE’G ÉjGõŸG √ò¡d áé«àæch .ágQÉØdG äGQÉ«°ùdG É¡æ«H øe ÜÉ°ù◊G Gòg õFGƒL ´ƒª› ¤EG iôNCGõFGƒL áaÉ°VEG
 ‘ ÒÑμdG Öë°ùdG AGôLEG ” óbh .IôNÉa äGQÉ«°S 4 ¤EG áaÉ°VE’ÉH kGô¡°T 12 ióe ≈∏Y »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H øjõFÉØdG ≈∏Y ájó≤f õFGƒL ™jRƒJ ” óbh .2014 ΩÉY

 .»μjôeCG Q’hO 250^000 ÉgQób á«dÉªLEG õFGƒéH 2014 Èª°ùjO

 áæ°ùëŸGh Iójó÷G ÉjGõŸG øe ójõŸÉH Égõjõ©J ” »àdG ÉæJÉéàæe ¢VhôY ≈∏Y Aƒ°†dG â≤dCG »àdGh á«fÓYE’G äÓª◊G øe OóY ∫ÓN øe ¬FÓªY ™e π°UGƒàdÉH ±ô°üŸG ΩÉb Éªc
 ≈b’ óbh ,»æjôëH QÉæjO 200^000 ¤EG π°üJ »àdG πjƒªàdG ≠dÉÑe ∫OÉ©j ÉÃ è«∏ÿG ¿GÒW ácô°T ∫É«eCG áaÉ°VEÉH ¢UÉÿG ±ô°üŸG ¢Vô©d èjhÎdG äÓª◊G √òg âæª°†J óbh .øFÉHõ∏d
 á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG »∏eÉ◊ í«àJ è«∏ÿG ¿GÒW ácô°T ™e iôNCG á«bÉØJG ™«bƒàH ±ô°üŸG ΩÉb ,ÉææFÉHõd ójõŸG Ëó≤àH ÉæeGõàdG ≈∏Y kGó«cCÉJh .øFÉHõdG øe kGÒÑc k’ƒÑb ¢Vô©dG Gòg
 ΩÉb ,è«∏ÿG ¿GÒW É¡ëæ“ »àdG ÉjGõŸGh “ôaGƒdG” ÜÉ°ùM ¢VhôY ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .âfÎf’G ÈY ôcGòàdG äÉjÎ°ûe ≈∏Y ájô°üM äÉeƒ°üN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ô°üª∏d

 .2014 ΩÉY ‘ »°üî°ûdG πjƒªà∏d ±ô°üŸG á∏ªM øe Aõéc Ωƒj 120 É¡Jóe ìÉª°S IÎa íæÃ ±ô°üŸG

 πjƒªàdGh  IQÉLE’G  πª°ûJ  »àdGh  ,OGôaCÓd  á«dÉŸG  ∫ƒ°UC’G  á¶Øfi  ‘  IOÉjõdG  ÈY  ∂dP  ¢ùμ©æ«d  ±ô°üª∏d  á«HÉéjEG  èFÉàf  IójGõàŸG  á«≤jƒ°ùàdGh  á«éjhÎdG  á£°ûfC’G  â≤≤M  óbh
 ‘ %9^9 áÑ°ùæH Gƒ‰ ™FGOƒdG â≤≤M Éªc .»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 78^7 ¤EG π°üàd  %50^5 áÑ°ùæH Gƒ‰ â∏é°S å«M ,ΩÉ©dG ∫ÓN ∞©°†dG øe ÌcCÉH äGQÉ«°ùdG πjƒ“h ,»°üî°ûdG

تقرير ا9دارة التنفيذية
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…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
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الريادة في
       التغيير

 áμÑ°T ¤EG AÓª©dG ™FGOh ‘ »HÉéjE’G ƒªædG Gòg iõ©ojh .Ió«≤oŸG ÒZ QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ‘ %16^1 áÑ°ùæH kGƒ‰ á∏é°ùe ,»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 430^5 ¤EG π°üàd äÉYÉ£≤dG áaÉc
    .¬JÉéàæeh ±ô°üŸG äÉeóîH ¥ƒ°ùdG ‘ ójGõàŸG »YƒdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH á©°SGƒdG ´hôØdG

 ´ƒª› IOÉjR ¤EG iOCG É‡ ,„õdG ‘ ÉæYôa ìÉààaG ” å«M 2014 ΩÉY ∫ÓN ±ô°üª∏d á«©°SƒàdG á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ √ÉŒG ‘ á«°ù«FQ äGƒ£N ±ô°üŸG òîJG ,ôNBG ó«©°U ≈∏Yh
 ‘ ÉÃ ,´hôØdG áμÑ°ûd á«é«JGÎ°SEG ™bGƒe QÉ«àNEG ” óbh .≈Ø°ûà°ùŸG ‘ ó«MƒdG RÉ¡÷G ƒgh ,óªM ∂∏ŸG ≈Ø°ûà°ùe ‘ ‹BG ±Gô°U RÉ¡L Ö«côJ ” Éªc .á«fÉªK ¤EG ´hôØdG áμÑ°T OóY
 ôaƒJ å«M Ú∏ªàëŸG øFÉHõdG øe ÒÑc OóY áeóNh Üò÷ ÚØXƒŸÉH ÉgójhõJh óMƒe º«ª°üàH ´hôØdG √òg ó««°ûJ ” Éªc ,ó◊G ‘ ƒdƒ∏dG ™ª›h ´ÉaôdG ‘ Iójó÷G ´hôØdG ∂dP

 .2014 ΩÉY ∫ÓN %22^7 áÑ°ùæH ±ô°üŸÉH øFÉHõdG IóYÉb ‘ IOÉjõdG ƒg Éæà«é«JGÎ°SE’ íLÉædG ≥«Ñ£àdG ≈∏Y ∫ój É‡h .á«aô°üŸG äÉeóÿG øe á∏eÉ°T áYƒª› ´hôØdG √òg

 »∏ëŸG OÉ°üàb’G ¿CÉH ÒÑc ∫DhÉØàH ¬«a ô©°ûf …òdG âbƒdG ¢ùØf ‘ ±ô°üª∏d áÑ°ùædÉH OGôaCÓd á«aô°üŸG ∫ÉªYCÓd áÑ°ùædÉH kÉbGô°TEG ÌcCG ¿ƒμj ±ƒ°S 2015  ΩÉY ¿CG ¤G πF’ódG Ò°ûJh
  .á«JGƒŸG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G øe ¬æμª«°S ó«L ™°Vh ‘ ±ô°üŸG ¿CÉH øeDƒf øëfh  .»HÉéjE’G QÉ°ùŸG ‘ Ò°ùJ á«∏ëŸG ¥ƒ°ùdG ±hôXh

äÉcô°û∏d á«aô°üŸG äÉeóÿG
 Gòg ‘ âë«JoCG »àdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G øe Qób ≈°übCG ≥«≤– øe ¬æμÁ  ó«L ™°Vh ‘ ±ô°üŸG ¿Éch ,øjôëÑdG ‘ ¿ÉªàFE’G ≈∏Y Ö∏£dG ‘ kÉ«HÉéjEG kGƒ‰ 2014 ΩÉY ó¡°T
 øe øμ“ å«M ,ájQÉéàdG á£°ûfC’G ‘ ™°SƒàdGh IójóL äÉbÓY AÉæH ¤EG áaÉ°VE’ÉH äÉcô°ûdG øe AÓª©dG ™e áªFÉ≤dG ¬JÉbÓY õjõ©J ‘ ±ô°üŸG π°UGh ,ó«©°üdG Gòg ≈∏Yh .∫ÉéŸG
 Ö©d ‘ ±ô°üŸG ôªà°SEG Éªc .»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 30^5 â¨∏H ¬JGOƒLƒe ‘ kÉ«aÉ°U kGƒ‰ ±ô°üŸG ≥≤M óbh .2014 ΩÉY ‘ »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 98 áª«≤H IójóL k’ÉªYCG π«é°ùJ
 ΩÉ¶f QÉWEG ‘ á¶ØëŸG √òg áª«b â¨∏H óbh .Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ IójóL ¢Uôa áMÉJEG ‘ ºgÉ°ùj ±ƒ°S ¬fCG ó≤à©f …òdGh ,Úμ“ øe áeƒYóŸG äÓjƒªàdG ΩÉ¶f õjõ©J ‘ ∫É©a QhO

.2014 ΩÉY ájÉ¡f ‘ »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 13^9 Úμ“

 ¢ü≤ædG Gòg øe ÊÉ©J ¿CG íLôoŸG øe »àdG hCG áª«≤dG ‘ ¢ü≤f øe ÊÉ©J »àdG äGOƒLƒŸG ójó– πLCG øe πjƒªàdG á¶ØëŸ á«∏«°üØJ á©LGôe πª©H ±ô°üŸG ΩÉb ,ΩÉ©dG Gòg ∫ÓNh
 É‡ ,Égójó– ” »àdG äGOƒLƒŸG áaÉμd á«WÉ«àMEG ÒHGóJ äôbCGh á¶Øëàe ô¶f á¡Lh IQGOE’G ¢ù∏›h IQGOE’G âæÑJ ,á©LGôŸG √òg ≈∏Y kAÉæHh .§°SƒàŸG ¤G Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y
 ‘ ójóL »°ü°üîJ ≈Ø°ûà°ùe ƒgh ,ΩÓ°ùdG ≈Ø°ûà°ùe AÉæÑd IójóL πjƒ“ á≤Ø°U ±ô°üŸG ™bh ,iôNCG á«MÉf øe .äGOƒLƒŸG áª«b ¢VÉØîfG äÉ°ü°üfl ‘ IÒÑc IOÉjR ¤EG iOCG
 Úμ“ ™e á«bÉØJEG ±ô°üŸG ™bh ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .øjôëÑdG ‘ á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN iƒà°ùe ™aQ ‘ »°SÉ°SCG QhO Ö©d ±ô°üª∏d í«àj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG ôeC’G ,øjôëÑdG
 .áμ∏ªŸG ‘ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d áØ∏μàdG á°†Øîæe á«dÉe ∫ƒ∏M ôaGƒJ øª°†j ¿CG ¬fCÉ°T øe èeÉfôH ƒgh ,»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 25 ¤EG äÉcô°û∏d πjƒªàdG á¶Øfi IOÉjõd
 …ÉHGOGO ácô°T â∏ª°T »àdGh ,áμ∏ªŸG ‘ ÚjQÉ≤©dG øjQƒ£ŸG øe OóY ™e ºgÉØJ Iôcòe ±ô°üŸG ™bh ,øjôëÑdG áμ∏‡ ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædGh áYÉæ°üdG ºYóH ÉæeGõàdEG ≈∏Y kGó«cCÉJh

 .Ú∏ªàëŸG øjÎ°ûª∏d á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG Ëó≤J ≈∏Y ÚjQÉ≤©dG øjQƒ£ŸG IóYÉ°ùe ¢Vô¨H ∂dPh É«fƒŸO h äGQÉ≤©dG AGô°T h ™«Ñd ¿hQƒ£ŸG ,äGQÉ≤©dG á«ªæJh ôjƒ£àd

ájQÉªãà°S’G á«aô°üŸG äÉeóÿG
 ¬Lh ≈∏Y Qƒ©°ûdGh ,á«dÉŸG áeRC’ÉH kÉÑ∏°S äôKCÉJ É¡fCG ’EG ,¬FÉ°ûfEG òæe ¤hC’G äGƒæ°ùdG ‘ ¬MÉ‚h ±ô°üŸG ƒ‰ ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO âÑ©d ájQÉªãà°SE’G á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y
 ±Gô°TEG â– á«dÉ◊G ±ô°üŸG äGQÉªãà°SEG ¤EG áª«≤dG õjõ©Jh ájÉªM ≈∏Y õ«cÎdÉH IQGOE’G äCGóH ∂dòd áé«àfh .äGQÉªãà°SE’G º««≤Jh ∫ÉªYC’G áÄ«H ≈∏Y á«JGƒŸG ÒZ É¡JGÒKCÉàH ¢Uƒ°üÿG

.äGQÉªãà°SE’G √òg øe áæμªŸG êQÉîàdG ¥ôW ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y πª©dG ™e IQGOE’G
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 ≥jƒ°ùàdG Oƒ¡L ôªà°ùJ ±ƒ°Sh .2015 ΩÉY ‘ áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉH á«≤ÑàŸG IóMh 25 `dG ™«H ≈∏Y ¿B’G πª©jh ,É¡ŸG ∫ÓJ ´hô°ûe øª°V π∏a ™Ñ°S ™«ÑH ±ô°üŸG ΩÉb ,õ«cÎdG Gòg ™e …RGƒàdÉHh
.øjôëÑdG áμ∏‡ ‘ ±ô°üŸG É¡H ßØàëj »àdG iôNC’G äGOƒLƒª∏d áÑ°ùædÉH

 á©ª°ùdÉH ¿ƒ©àªàj AÉcô°T ™e ácÎ°ûe ™jQÉ°ûÃ ΩÉ«≤dG ±ô°üŸG  ¢SQGóàj ,ádƒÑ≤e QÉ©°SCÉH h á«æμ°S ∫ƒ∏M OÉéjEG ≈∏Y áμ∏ªŸG ‘ ójGõàŸG Ö∏£dG á∏μ°ûe á÷É©Ã ±ô°üŸG ΩGõàdG ócDƒj É‡h
.øjôëÑdG ‘ ™ØJôŸG Ö∏£dG äGP ≥WÉæŸG ‘ á«fÉμ°SE’G ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£J ∫É› ‘ áÑ«£dG

 ¥hóæ°Uh ,ô£b ‘ QÉªãà°SEÓd AGô°†ÿG Iôgƒ÷G Éªgh ,¬d á©HÉàdG äGQÉªãà°SE’G øe ÚjQÉ≤Y øjQÉªãà°SEG øe πeÉμdÉHh ìÉéæH êQÉîàj ¿CG ±ô°üŸG ´É£à°SEG ,»ŸÉ©dGh »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Yh
 .óæ¡dG ‘ πLC’G á∏jƒW ¬JGQÉªãà°SEG øª°V ácÎ°ûŸG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe øe êQÉîàdG á©HÉàe ‘ ±ô°üŸG ôªà°ùj ÚM ‘ É°ùfôa ‘ çQÉ◊G

 √òg øe êQÉîà∏d áæμªŸG ¢UôØdG πc ±É°ûμà°SEGh º««≤J ‘ ôªà°ùj ±ƒ°S ±ô°üŸG ‘ QÉªãà°SE’G ≥jôa ¿CG ’EG , ájQÉªãà°SE’G äÉéàæŸG øe ÒãμdG øe ±ô°üŸG êQÉîJ ó«YGƒe ójó“ ” ÚM ‘h
 .2014 ΩÉY ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 6^9 ¤EG π°ü«d %23^8 áÑ°ùæH ÉYÉØJQEG ∑ƒμ°üdG á¶Øfi ‹ÉªLEG ≥≤M ,âHÉãdG πNódG äGP äÉéàæŸG ¤EG áÑ°ùædÉHh .äGQÉªãà°SE’G

. º¡°SC’G ∫É› ‘ π««°ùà∏d á∏HÉ≤dG ájQÉªãà°SE’G ∫ƒ°UC’G π«é°ùJ ≈∏Y õ«cÎdG ‘ ôªà°ùf ±ƒ°S ,±ô°üª∏d QÉªãà°SE’G á«é«JGÎ°SEG ™e kÉ«°TÉ“h ,2015 ΩÉ©dG ‘ ΩÉeC’G ¤G ÉæàbÓ£fG ‘h

 áæjõÿG
 ∑ƒμ°üdG ≈∏Y óFÉ©dG ¿Éc ób h .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY %23^8 áÑ°ùæH ∑ƒμ°üdG á¶Øfi ‹ÉªLEG ™ØJQEG ,2014 ΩÉY ∫Óîa .±ô°üŸG πªY ‘ á«°SÉ°SCG IQƒ°üH áªgÉ°ùŸG ‘ áæjõÿG º°ùb ôªà°ùj
 ¿Éch .2014 Èª°ùjO ‘ »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 76 ¤EG 2013 Èª°ùjO ‘ »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 82^7 øe ,%8^1 áÑ°ùæH á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG iód ™FGOƒdG ¢†«ØîJ ”h ,ΩÉ©dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH %3^1
 ‘ »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 24^2 ¤EG  2013 Èª°ùjO ‘ »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 25^1 øe %3^4 áÑ°ùæH á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe ™FGOƒdG ‹ÉªLEG ¢†«ØîJ ” ÚM ‘ 2014 Èª°ùjO ‘ %0^7 óFÉ©dG
 »æjôëH QÉæjO ∞dCG 293 ™e káfQÉ≤e 2014 ΩÉY ‘ »æjôëH QÉæjO ∞dCG 435 â¨∏H »ÑæLC’G ó≤ædG Ö°SÉμe ¿CG ôjQÉ≤àdG äOÉaCGh .2014 Èª°ùjO ‘ %0^59 áØ∏μàdG â¨∏H Éª«a ,2014 Èª°ùjO

 .2013 ΩÉY ‘

»ª«¶æàdG ôjƒ£àdG
 ≈∏Y ®ÉØ◊G πLCG øe ábƒØàŸG ÖgGƒŸÉH ®ÉØàM’Gh ôjƒ£Jh ÜGòàLEÉH ΩÉb å«M ,∫ÉªYC’G ¥É£fh ºéM ‘ ƒªædG ™e ≈°TÉªàj ÉÃ á«ª«¶æàdG ¬JGQób õjõ©J ‘ 2014 ΩÉY ∫GƒW ±ô°üŸG π°UGh
 ±ô°üŸG ôªãà°ùjh .ôjƒ£àdG á«∏ª©d á«JGƒe áÄ«H Rõ©Jh ,º∏©àdG Qó≤J á«°ù°SDƒe áaÉ≤K ™é°ûf ÉæfEÉa ,∂dP ≥«≤– πLCG øeh .kÉ«°ù«FQ kÉ«ª«¶æJ kÉaóg ÊÉØàŸG πª©dG ≥jôa ≈≤Ñj å«M ,‹É©dG ¬FGOCG
 ≥∏©àJ »àdG ä’ÉéŸG ‘ äGÒ¨àdÉH ôªà°ùe ´ÓWEG ≈∏Y ÚØXƒŸG ™«ªL AÉ≤HEG ±ô°üŸG øª°†j Éªc ,á∏°üdG äGP ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG øe Éæ«ØXƒe øμ“ »àdG ÖjQóàdG èeGôH ‘ áaÉãμH
 iƒ≤∏d áaÉ°†ŸG áª«≤dG øe kGAõL ƒfƒμ«d »æjôëÑdG ÜÉÑ°ûdG OGóYEG ‘ kÉ«°ù«FQ kGQhO ±ô°üŸG Ö©∏j ,º¡JÉfÉμeEG πeÉc ≥«≤ëàd Éæ«ØXƒe ôjƒ£àH á≤∏©àŸG äÉjóëàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .º¡JÉ°ü°üîàH
 ôªà°ùŸG ¬ªYO ‘ ±ô°üŸG π°UGh Éªc ,øjôëÑdG RÉ‚EG ÜÓWh Ú«©eÉ÷G ÜÓ£∏d ÖjQóàdG ¢Uôa Ëó≤J ‘ áæ°ùdG ∫ÓN ±ô°üŸG ôªà°SEG ,QÉWE’G Gòg ‘h .πÑ≤à°ùŸG ‘ OÓÑdG ‘ á∏eÉ©dG

.∞bƒdG ¥hóæ°üd »ÑjQóàdG èeÉfÈ∏d

 ,á«ª«¶æàdG á«dÉ©ØdGh IAÉØμdG øe ójõŸG õjõ©àd ±ô°üŸG øe ádhÉfi ‘ ,2014 ÈªàÑ°S øe kGQÉÑàYG äô°S »àdGh äGÒ«¨àdG øe ójó©dG ò«ØæJ ” ó≤a ,±ô°üª∏d »ª«¶æàdG πμ«¡dG ∫É› ‘h
.áeOÉ≤dG äGƒæ°S çÓãdG IóŸ Iójó÷G ±ô°üŸG á«é«JGÎ°SE’ íLÉædG ò«ØæàdG ºYOh

 IófÉ°ùŸG äÉeóÿG
 ôjƒ£J ” ,2014 ΩÉ©dG ∫ÓNh .øFÉHõ∏d ∫É°üJE’G äGƒæb Ú°ù–h ájQÉéàdG ¬à£°ûfCG õjõ©J πLCG øe äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ¬«dEG â∏°UƒJ Ée çóMCG øe IOÉØà°SE’G ≈∏Y GógÉL ±ô°üŸG πª©j

 .äGAGôLE’Gh äÉ«∏ª©dG §«°ùÑJ øY kÓ°†a á«aÉ°VEG ∞FÉXh ôaƒ«°S …òdGh ,çóMC’G QGó°UE’G ¤EG »°SÉ°SC’G ‹B’G Ö°SÉ◊G ΩÉ¶f åjó–h äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæμàd á«àëàdG á«æÑdG

 ,‹B’G ΩÉ¶ædG ¤EG áØ∏àîŸG »cÓ¡à°SE’G πjƒªàdG äÉHÉ£N QGó°UEGh ,ÜÉ°ù◊G ó«ªŒ ,™∏°ùdG AGô°Th ™«H ,…QÉéàdG πjƒªàdÉH ≥∏©àJ á«°ù«FQ äÉ«∏ªY ™°ùJ πjƒëàH ±ô°üŸG ΩÉb ,√ÉŒ’G Gòg ‘h
 äGAGôLEGh äÉ«∏ªY §«°ùÑJ É¡fCÉ°T øe »àdGh iôNC’G äÉæ«°ùëàdG øe OóY ò«ØæJ kÉ«dÉM …ôéj ∂dòch .IOó©àŸG äÉYƒaóŸGh á«∏NGódG ÖJGhôdG ™e πeÉ©à∏d IójóL äGõ«‡ áaÉ°VEG ” Éªc

.±ô°üŸG

 óªM ∂∏ŸG ≈Ø°ûà°ùe ‘ ÉªgóMCG ,øjójóL ‹BG ±Gô°U …RÉ¡L Ö«côJ ∂dP øª°†Jh ,áeÉ¡dG ™jQÉ°ûŸG øe OóY RÉ‚EG ºYO ‘ kÉ«°ù«FQ kGQhO 2014 ΩÉY ∫ÓN IófÉ°ùŸG äÉeóÿG º°ùb Ö©d Éªc
 á«aô°üŸG äÉeóÿG åjó– ´hô°ûe  ,“VbV” Gõ«ØdG ≥jôW øY ≥≤ëàdG É¡æe ™jQÉ°ûe IóY RÉ‚EG kÉ«dÉM ºàj Éªc  .“36 …õjEG” ¿ÉªàF’G ábÉ£H ¥ÓWEGh ,„õdG ´ôa ‘ ÊÉãdGh ,»©eÉ÷G

.iôNC’G ™jQÉ°ûŸG ¢†©H ¤EG áaÉ°VE’ÉH Oó©àŸG §FÉ°SƒdG ΩÉ¶f h ,á«fhÎμdE’G

 ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«fhÎμdE’G á«aô°üŸG äÉeóÿG äÉ«∏ªY ôjƒ£J ‘ á«∏YÉØH ∑QÉ°û«°Sh ,¬aGógCG ≥«≤ëàd ±ô°üŸG ºYO ‘ á«ªgC’G ájÉZ ‘ QhO Ö©d ‘ IófÉ°ùŸG äÉeóÿG º°ùb ôªà°ùj ±ƒ°Sh
 .IQƒcòŸG ∫É°üJE’G äGƒæb ∫ÓN øe ºàJ »àdG äÓeÉ©ŸG ó°UQ

 á“ÉÿG
 øe ¬æμÁ ó«L ™°Vh ‘ ±ô°üŸG ¿CÉH á≤K ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏›h IQGOE’G ¿EG Éªc ,ÒÑc óM ¤EG kGó«L ±ô°üŸG AGOCG ¿Éc ó≤a ,2014 ΩÉY ∫ÓN ÉgÉæ¡LGh »àdG á∏FÉ¡dG äÉjóëàdG ¤EG ô¶ædÉH h

  .»ª«∏bE’Gh »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y áMÉàoŸG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G

 ∫ÓN øe OGôaCÓd á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G »ªæf ±ƒ°Sh ,±ô°üŸG AÓªY IóYÉbh äGOƒLƒeh äGOGôjEG ™jƒæJ ≈∏Y õ«cÎdG ‘ kÉªFGO ôªà°ùf ±ƒ°S ,Iójó÷G Éæà«é«JGÎ°SEG øe kÉbÓ£fGh
 ±É°ûμà°SG kÉ°†jCG ºà«°S Éªc ,™jRƒàdG äGƒæb õjõ©Jh ±ô°üŸG ´hôa áμÑ°T á©°SƒJ á∏°UGƒŸ §£ÿG ™°Vh ºàj ±ƒ°S ,§°SƒàŸG ióŸG ≈∏Yh .äÉeóNh äÉéàæe øe ¬eó≤f Ée õjõ©J

 .øjôëÑdG OhóM êQÉN á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G ‘ áMÉàŸG ¢UôØdG

 á°UQƒHh …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üŸh ,øjôªà°ùŸG º¡¡«LƒJh º¡ªYO ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¢ù«Fôd ¿ÉæàeE’Gh ôμ°ûdG ≠dÉÑH Ωó≤JC’ á°UôØdG √òg ºæàZCG ¿CG ‹ Ö«£j ,ΩÉàÿG ‘h
 ¿CG å«M º¡∏ªY ‘ º¡«fÉØJ ≈∏Y Éæ«ØXƒŸ ÊÉæàeEG ¢üdÉN øY ÜôYCG ¿CG kÉ°†jCG OhCGh .¬«a º¡à≤K QGôªà°SGh ±ô°üª∏d º¡F’h ≈∏Y ÉææFÉHõd ∂dòch ,Iôªà°ùŸG Éª¡JÉ¡«LƒJ ≈∏Y øjôëÑdG

    .kÉbGô°TEG ÌcCG πÑ≤à°ùe ƒëf kÉeó ob »°† oª∏d á°UôØdG Éæd í«àj É‡ ìÉéædG Gòg ‘ kÉjƒ«M kGô°üæYh ÉæMÉ‚ øe kÉ«°ù«FQ kGAõL πμ°ûj º¡eGõàdGh ,º¡YGóHEGh ,OÉ÷G º¡∏ªY
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 الحوكمة ا9دارية

áªcƒ◊G ΩÉ¶f πμ«g
 QÉWEG ¿CG Éªc.á«æ¡ŸG äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh áHÉbôdG ÚfGƒ≤d kÉ≤ah ádAÉ°ùŸGh É«∏©dG IQGOE’G äÉ«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ,IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dhDƒ°ùe ≈∏Y ±ô°üŸG √óªà©j …òdG áªcƒ◊G ΩÉ¶f õcôj
 ÉÃ á«aÉØ°ûdGh ±É°üfE’ÉH RÉà“ áfRGƒàe ájOÉjQ á«∏μ«g π«μ°ûJ ¤EG ±ó¡J »àdGh á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG ÚfGƒb É¡«°†≤J »àdG äÉÑ∏£àŸGh á«ŸÉ©dG äÉ≤«Ñ£àdGh äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ™e ≥aGƒàe πª©dG

.Ú«æ©ŸG ™«ª÷ á©ØæŸG ≥≤ëj

 .±ô°üŸG É¡©°†j »àdG á«é«JÎ°SE’G ±GógC’G ¤EG ìÉéæH ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H ¬JÉ«∏ªYh ¬JQGOE’ ±ô°üŸG º«¶æJ á«Ø«c §Ñ°†J ÇOÉÑeh äGAGôLEG áYƒª› »g ájQGOE’G áªcƒ◊G §HGƒ°Vh
 ΩÉb ,∂dP ≥«≤– π«Ñ°S ‘h .ÚªgÉ°ùª∏d áaÉ°†e áª«b ≥«≤–h ájQGôªà°SE’ÉH RÉàÁ …ƒb ‹Ée AGOCG ≥«≤–h OÉéjEG ‘ ±ô°üŸG »ªgÉ°ùe ΩÉeCG k’hDƒ°ùe ±ô°üŸG IQGOEG ¢ù∏› Èà©jh

.ôWÉîŸG IQGOE’ á∏YÉØdG ¥ô£dGh Ió«°TôdG ájQGOE’G áªcƒ◊G §HGƒ°†d πªY QÉWEG ΩGóîà°SÉH ‹ÉŸG AGOC’Gh ±ô°üŸG á«é«JGÎ°SEG áÑbGôeh OÉªàYÉH IQGOE’G ¢ù∏éŸG

 ájQGOE’G áªcƒ◊ÉH á≤∏©àŸG ±ô°üŸG áØ°ù∏a õμJôJh .…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe äÉÑ∏£àe Ö°ùM á°UQƒÑdG äÉMÉ°üaEGh áeÉ©dG äÉMÉ°üaE’G ΩÉ¶fh ájQGOE’G áªcƒ◊G QÉ«©Ã ±ô°üŸG Ωõà∏jh
 ídÉ°üŸG ‘ ¢VQÉ©àdG á°SÉ«°Sh ájQGOE’G áªcƒ◊G QÉWEG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ≥aGh ó≤a ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh .äÓeÉ©ŸG ™«ªL ¢üîj Éª«a á«aÉØ°ûdG ≈∏Y á«æÑeh á«bÓNCG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y
 .ÚªgÉ°ùŸG áë∏°üe ≥≤ëj ÉÃ áªcƒ◊G ÒjÉ©e ≈∏YCG ≥«≤– ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ ∫ÓN øe ±ô°üŸG πª©jh .±ô°üŸG ‘ Ú«°ù«FôdG OGôaCÓd ∫hGóàdG á°SÉ«°Sh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YE’

 øjôëÑdG ±ô°üe øe πc iód ¬H ∫ƒª©ŸG ∫ó©ŸG ájQGOE’G áªcƒ◊G πªY QÉWEG äÉÑ∏£àe AÉØ«à°SG ¿Éª°†d Égôjƒ£Jh ájQGOE’G áªcƒ◊G ÒjÉ©e á©LGôÃ π°UGƒàe πμ°ûH ±ô°üŸG Ωõà∏j Éªc
.á«æ¡ŸG äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG QÉWE’G Gòg ÖcGƒ«d ∂dòch ,iôN’G ¬«HÉbôdG äÉ¡÷Gh …õcôŸG

IQGOE’G ¢ù∏›
 øe ócCÉà∏d ∂dPh ,¢ù∏éŸG á°SÉFQ ‘ ¬à«dhDƒ°ùe ÖfÉL ¤EG É¡FGOCG º««≤Jh ájò«ØæàdG IQGOE’G ≈∏Y ±Gô°TE’G á«dhDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¤ƒàjh .AÉ°†YCG á©°ùJ øe IQGOE’G ¢ù∏› ∞dCÉàj
 ká©HÉJ kÉfÉ÷ IQGOE’G ¢ù∏› CÉ°ûfCG óbh .±ô°üŸG »ªgÉ°ùe ™e π°UGƒJ á≤∏M ≈∏Y AÉ≤HE’Gh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG AGOCG áÑbGôÃ IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ Ωƒ≤j Éªc ,¬Lh πªcCG ≈∏Y É¡eÉ¡Ã Ωƒ≤J É¡fCG
 hCG ô°TÉÑe πμ°ûH kAGƒ°S ,IQGOE’G ¢ù∏› ¤ƒàjh .QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘h ±ô°üŸG É¡jôéj »àdG äÉ«∏ª©dG ¢†©H ‘ É¡FGOCG áÑbGôeh IQGOE’G ≈∏Y ±Gô°TEÓd áæ«©e á«∏«ã“ äGRÉ«àeG É¡ëæeh ¬d

.±ô°üŸG IQGOEG ≈∏Y ±Gô°TE’G á«dhDƒ°ùe ,¬d á©HÉàdG áØ∏àîŸG ¿Éé∏dG ∫ÓN øe

 IQGOE’G ¢ù∏› ¿Éé∏d »ª«¶æàdG πμ«¡dG
:»g áæ«©e á«∏«ã“ äGRÉ«àeG É¡ëæeh ¿É÷ áKÓK IQGOE’G ¢ù∏› CÉ°ûfCG

 ¤EG Gòg .∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμe ÚfGƒ≤H ΩGõàdE’Gh ,»LQÉÿGh »∏NGódG ≥«bóàdG á«dhDƒ°ùe ôWÉîŸG IQGOEGh ≥«bóà∏d ¢ù∏éŸG áæ÷ ¤ƒàJ :ôWÉîŸG IQGOEGh ≥«bóà∏d ¢ù∏éŸG áæ÷  •

 ΩÉY ∫ÓN) IQGOE’G ¢ù∏› É¡©°†j »àdG äÉÑ∏£àª∏d kÉ≤ah É¡JQGOEG ºàJ á«°SÉ°SC’G ôWÉîŸG ¿CG øe ócCÉà∏d ∂dòch ,ôWÉîŸG IQGOE’ ∫É q©a πªY QÉWEG ™°Vh øe ócCÉàdG á«dhDƒ°ùe ,ÖfÉL
.(IóMGh áæ÷ ‘ ôWÉîŸG IQGOE’ ¢ù∏éŸG áæ÷ ™e ≥«bóà∏d ¢ù∏éŸG áæ÷ èeO ” 2014

 äÉ≤aGƒŸG OhóMh §HGƒ°†dG OGóYEGh ,ΩRÓdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh QÉªãà°SE’G ≈∏Y á≤aGƒŸG á«dhDƒ°ùe ¿ÉªàFE’Gh QÉªãà°SEÓd ¢ù∏éŸG áæ÷ ¤ƒàJ :¿ÉªàFE’Gh QÉªãà°SEÓd ¢ù∏éŸG áæ÷  •

.á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ‘ ádƒª°ûŸG ÒZ OƒæÑdG ≈∏Y ±Gô°TE’G ∂dòch ,á«aô°üŸG äÉbÓ©dG º«¶æJh ,äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEGh ,áØ∏àîŸG äGôWÉîŸG ≈∏Y

 OGóYEGh ,õaGƒ◊Gh ÚØXƒŸG äÉ°†jƒ©J èeGôH ™°Vh á«dhDƒ°ùe ájQGOE’G áªcƒ◊Gh ,äBÉaÉμŸGh ,äÉæ««©à∏d ¢ù∏éŸG áæ÷ ¤ƒàJ :ájQGOE’G áªcƒ◊G h ,äBÉaÉμŸGh ,äÉæ««©à∏d ¢ù∏éŸG áæ÷  •

.±ô°üª∏d ájQGOE’G áªcƒ◊G πªY QÉWEG ≈∏Y ±Gô°TE’G á«dhDƒ°ùe ¤ƒàJ Éªc .iôNC’G ájQGOE’G πFÉ°ùŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOE’ á«∏NGódG äÉ°SÉ«°ùdG

 º°ùb ¢ù«FQh ,ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb ¢ù«FQh ,±ô°üŸÉH »∏NGódG ≥«bóàdG º°ùb ¢ù«FQ ™e ô°TÉÑŸG ¿hÉ©àdÉH ¢ù∏éŸG ¿É÷h ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ øe πc πª©jh
 .á«Yô°ûdG áHÉbôdG º°ùb ¢ù«FQh ,á«HÉbôdG áª¶fC’ÉH ΩGõàdE’G

 ™ªàLEG .áæ°S ™HQ πc πbC’G ≈∏Y IóMGh Iôe ™ªàéj IQGOE’G ¢ù∏› ¿EÉa ,áª¶fC’G ≥ahh øμdh ,∂dòd áLÉ◊G âYO ≈àe ¬d á©HÉàdG ¿Éé∏dG äÉYÉªàLEGh IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLEG ó≤Y ºàj
 ” ób IójóY äGQGôb ¿EÉa ,äÉYÉªàLEÓd »°üî°ûdG Qƒ°†◊G ¤EG áaÉ°VEG .2014 ¢SQÉe 18 ‘ ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàLEG ó≤Y ” .äGôe ™Ñ°S  2014 ∫ÓN IQGOE’G ¢ù∏›

.2014 ∫ÓN ¢ùcÉØdG ≥jôW øYh ójÈdG ≥jôW øY ÉeEG ôjôªàdG ≥jôW øY ÉgPÉîJEG

 â©ªàLEG Éªc ,äGôe çÓK ôWÉîŸG IQGOEGh ≥«bóàdG áæ÷ â©ªàLEG ó≤a ,èeódG ó©H ÉeCG ,Éª¡›O πÑb IóMGh Iôe IóM ≈∏Y mπc ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷h ≥«bóàdG áæ÷ â©ªàLEG ,∂dòd áaÉ°VEG
.äGôe 5 áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉæ««©àdG áæ÷h ,äGôe 4 ¿ÉªàFE’Gh QÉªãà°SE’G áæ÷

ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿É÷
 .±ô°üª∏d á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG ò«ØæJ øY ∫hDƒ°ùe …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿CG Éªc ,±ô°üŸG á£°ûfC’ á«eƒ«dG IQGOE’ÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G á«aÉμH ΩÉ«≤dÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IQGOE’G ¢ù∏› ¢VƒØj

:á«dÉàdG ájQGOE’G ¿Éé∏dG ÈY ±ô°üŸG IQGOEÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ωƒ≤jh
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,äÉæ««©àdG áæ÷
áªcƒ◊Gh ,äBÉaÉμŸGh

ájQGOE’G

 ≥«bóàdGáæ÷
ôWÉîŸG IQGOEGh

áæ÷
 ¿ÉªàFE’Gh QÉªãà°SE’G

 »∏NGódG ≥«bóàdG -
»LQÉÿG ≥«bóàdG -

ΩGõàdE’G -
∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμe -

ôWÉîŸG IQGOEG -
ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S -

 äÉ°SÉ«°S OGóYEG -
ájô°ûÑdG OQGƒŸG    

õaGƒ◊Gh äÉ°†jƒ©àdG -
 ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG -

ájQGOE’G áªcƒ◊G -

 QÉªãà°SE’G ≈∏Y á≤aGƒŸG -
¿ÉªàFE’Gh   

á«fÉªàFE’G Ohó◊G -
QÉªãà°SE’G äÉ°SÉ«°S -

 äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG -
á«aô°üŸG äÉbÓ©dG -

        êQÉN äGhOCG »∏Y ±Gô°T’G -
á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG    

IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷

 الحوكمة ا9دارية

ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿É÷

ájò«ØæàdG áæé∏dG
ôWÉîŸG IQGOE’ 

ájò«ØæàdG áæé∏dG
¿ÉªàFE’Gh QÉªãà°SEÓd

IQGOEG áæ÷
äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG

áæé∏dG
ájQGOE’G 

 IQGOEG äÉ°SÉ«°S ™°Vh -
ôWÉîŸG

ôWÉîŸG á©LGôe -
  äÉ°ü°üîŸG á©LGôe -

áª«≤dG ¢VÉØîfEG ôWÉflh   

 ¢Vhô©dG á©LGôe -
  äGQÉªãà°SE’Gh

¿ÉªàFE’Gh êQÉîàdGh   
äGQÉªãà°SE’G áÑbGôe -

á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG IQGOEG -
πjƒªàdG -
ádƒ«°ùdG -

á«aô°üŸG äÉbÓ©dG -

äÉ«é«JGÎ°SE’G ™°Vh -
AGOC’G á©LGôe -
   á«fGõ«ŸG ™°Vh -

ájôjó≤àdG
ájô°ûÑdG OQGƒŸG -

 ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG -
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إدارة المخاطر

 ôWÉîŸG IQGOEG πªY QÉWEG
 ±ô©àj É¡ÑLƒÃ »àdG á«∏ª©dG É¡fEG .ÚªgÉ°ùª∏d á«dÉY áaÉ°†e áª«b OÉéjE’ kÉ«°SÉ°SCG kÉÑ∏£e ôWÉîŸG ∂∏àd ádÉ q©ØdG IQGOE’G Èà©Jh ,±ô°üŸG á£°ûfCG øe CGõéàj ’ kGAõL ôWÉîŸG πã“
 πFÉ°Sh ájCÉHh É¡dƒÑb hG É¡ÑæŒ hG É¡∏jƒ– hG É¡æe ∞«ØîàdG ÖLƒàj »àdG ôWÉîŸG øe …CG QÉàîj å«M ôWÉîª∏d É¡ª¡a øμÁ áàHÉK ÒjÉ©e ™°†jh á«°ù«FôdG ôWÉîŸG ≈∏Y ±ô°üŸG
 ¤ƒàjh  .∫ÉŸG ¢SCGQ πμ«gh º«∏°ùdG »∏«¨°ûàdG AGOCÓd ájhGõdG ôéM »g ôWÉîª∏d ádÉ©ØdG IQGOE’G Èà©Jh  .∂dP øY A≈°TÉædG ™°VƒdG áÑbGôÃ á∏«ØμdG äGAGôLE’G ¢ù°SDƒJ ∂dòHh
 ¢ù∏› Ωƒ≤j å«M .É¡©e πeÉ©àdGh ôWÉîŸG IQGOEG ≈∏Y IQOÉb πªY ôWCG ≥«Ñ£J øe ócCÉàdGh ±ô°üŸÉH ôWÉîª∏d áª«∏°ùdG IQGOEÓd áaÉ≤K ≥∏N á«dhDƒ°ùe ±ô°üŸG IQGOG ¢ù∏›
 Ωƒ≤j á÷É©e á≤jôW øY IQÉÑY ôWÉîŸG IQGOEG Èà©Jh .…QhO πμ°ûH ∂æÑdG ôWÉfl äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°ùdG √òg á©LGôeh ôWÉîŸG IQGOE’ ≈∏ãŸG äÉ°SÉ«°ùdG OÉªàYÉH IQGOE’G
 ¿EG .ÚªgÉ°ùª∏d áaÉ°†e áª«b ≥«≤– ºàj ∂dòHh É¡«∏Y Iô£«°ùdG øe ócCÉàdG πLCG øe á«≤ÑàŸG ôWÉîŸG á©HÉàŸ áeRÓdG ÒjÉ©ŸG ™°†jh á«°ù«FôdG ôWÉîŸG ≈∏Y ±ô©àdÉH É¡ÑLƒÃ
 ÚH ºFÓŸG ¿RGƒàdG ≥«≤– ≈∏Y ±ô°üŸG ¢Uôëjh .π«¨°ûàdGh á©ª°ùdG ôWÉflh ádƒ«°ùdGh ¥ƒ°ùdGh ¿ÉªàF’G ôWÉfl ,≈∏Y ô°üà≤J ’ øμdh ,πª°ûJ »àdG ôWÉîª∏d ¢V qô©e ±ô°üŸG

 .‹ÉŸG ¬FGOCG ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG …CG øe π«∏≤àdGh óFGƒ©dGh ôWÉîŸG

 πª©dGh  ,ôWÉîŸG  ´GƒfCG  ∞∏àîŸ  á°†«Øà°ùŸG  á°SGQódGh  π«∏ëàdG  ∫ÓN  øe  øjôªãà°ùŸGh  ÚªgÉ°ùŸG  ∫GƒeCG  ájÉªM  É¡æe  :ôWÉîª∏d  ¬JQGOEG  ‘  á«°SÉ°SCG  ÇOÉÑe  ±ô°üŸG  ™Ñàjh
.ôWÉîŸG õ«côJ ‘ IQòM äÉjƒà°ùÃ ΩGõàd’Gh ,¿ƒªgÉ°ùŸG É¡≤≤ëj »àdG óFGƒ©dG º«¶©àd (ôWÉîŸG ICÉaÉμe) á«é«JGÎ°SEÉH

 »àdG ∫ÉªYC’G ™«ªL ‘ äÉ°SÉ«°ùdG √òg ≥«Ñ£Jh ôWÉîŸG IQGOEÉH ≥∏©àj Éª«a ±ô°üŸG äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J á«dhDƒ°ùe ¤ƒàJ ôWÉîŸG IQGOE’ ájò«ØæJ áæ÷ IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù°SCG óbh
 ¢ù∏éŸG áæ÷ ¤EG áª¶àæe ôjQÉ≤J ™aôJh ô¡°ûdG ‘ IóMGh Iôe áæé∏dG ™ªàŒh ,±ô°üŸG iód iôNC’G ájQGOE’G ΩÉ°ùbC’Gh äÉYƒªéŸG AÉ°SDhQ øe ¬æé∏dG ¿ƒμàJh .±ô°üŸG É¡dhGõj

 .ôWÉîŸG IQGOEGh ≥«bóà∏d

 πª©jh .±ô°üŸG É¡¡LGƒj »àdG IOó©àŸG ôWÉîŸG IQGOEGh á«eƒ«dG ∫ÉªYC’G ≈∏Y ±Gô°TE’G á«dhDƒ°ùe ,πª©dG äGóMh øY á∏≤à°ùe á¡L ƒgh ,±ô°üŸÉH ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb ¤ƒàjh
 IQGOEG ™e ¿hÉ©àdÉH ,ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb ôaƒjh  .…ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d ájQGOE’G á«MÉædG øe ™Ñàjh IQGOE’G ¢ù∏éŸ á©HÉàdG ôWÉîŸG áæé∏d ô°TÉÑŸG ±Gô°TE’G â– ôWÉîŸG IQGOEG ¢ù«FQ

   .IQGOE’G ¢ù∏› É¡©°†j »àdG ájOÉ°TÎ°S’G •ƒ£ÿGh äÉ°SÉ«°ù∏d kÉ≤ah É¡JQGOEGh Égó°UQ ºàj ôWÉîŸG ´GƒfCG ™«ªL ¿CÉH á∏≤à°ùe áfÉª°V ,ΩGõàd’G IQGOEGh »∏NGódG ≥«bóàdG

 ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S
 √òg πãÃ ΩGõàd’G áÑbGôeh ,ôWÉîŸG ≈∏Y Iô£«°ùdGh áªFÓŸG §HGƒ°†dG OGóYE’ ∂dPh ,±ô°üŸG á£°ûfCG øY áÄ°TÉædG ôWÉîŸG π«∏–h ójóëàd ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S OGóYEG ºàj
 ádƒ«°ùdG ôWÉflh ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ Ohó◊G ™°Vh ≥jôW øY ôWÉîŸG ÒjÉ©e ójó–h π«∏ëàH  ,IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe Ióªà©ŸG ,ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S Ωƒ≤J Éªc .§HGƒ°†dG
 ≈∏Y CGô£J »àdG äGÒ¨àdG AGƒàME’ º¶àæe πμ°ûH á©LGôª∏d É¡àª¶fCGh ôWÉîŸG IQGOG äÉ°SÉ«°S ™°†îJh .(äÓª©dG ôWÉflh ìÉHQC’G QÉ©°SCG ôWÉfl ∂dP πª°ûjh) ¥ƒ°ùdG ôWÉflh
 ¬dÓN øe Gƒª¡Øàj ¿CG ÚØXƒª∏d øμÁ áHÉbô∏d ‹Éãeh §Ñ°†æe ñÉæe OÉéjEG ¤EG ,ÖjQóàdG ∫ÓN øe ±ô°üŸG ±ó¡jh .á°Vhô©ŸG äÉeóÿGh äÉéàæŸG ∂dòch ,¥ƒ°ùdG ∫GƒMCG
 á≤∏©àŸG  QƒeC’G  ádÉME’ áeRÓdG äGAGôLE’Gh ,ôjQÉ≤àdG  OGóYEG  äÉÑ∏£àeh ,á«HÉbôdG  äÉ¡÷G äÉÑ∏£àe ≈∏Y ôWÉîŸG IQGOE’ ±ô°üŸG äÉ°SÉ«°S …ƒà–h .º¡JÉeGõàdGh  ºgQGhOCG
 á«°ù«FôdG ôWÉîŸG äÉÄa ™«ªL ™e πeÉ©à∏d äÉ°SÉ«°ùdG OÉªàYG ºàjh .áLÉ◊G á«°†à≤J ÉªÑ°ùM IQGOE’G ¢ù∏› hCG ôWÉîŸG IQGOE’ ájò«ØæàdG áæé∏dG hCG ájò«ØæàdG IQGOE’G ¤EG ôWÉîŸÉH

  .±ô°üŸG á©ª°ùH á≤∏©àŸG ∂∏Jh ,á«aGô°TE’Gh á«fƒfÉ≤dG ôWÉîŸGh ,á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸGh ,äÓª©dG ôWÉflh ,¿ÉªàFE’Gh QÉªãà°S’Gh ,ádƒ«°ùdG ôWÉfl ∂dP ‘ ÉÃ

QÉªãà°S’Gh ¿ÉªàFE’G ôWÉfl
 OhóMh ,õ«cÎdG OhóMh ,äÉ°†jƒØàdGh äÉ≤aGƒŸG íæe äÉ«MÓ°U OhóM ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG √òg πª°ûJh ,QÉªãà°S’Gh ¿ÉªàFE’G ôWÉfl  IQGOE’ áë°VGh äÉ°SÉ«°S ±ô°üŸG óªà©j
 º¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ‘ ábÓ©dG äGP ±GôWC’G hG ¢VÎ≤ŸG ¥ÉØNG á«dÉªàMÉc QÉªãà°S’Gh ¿ÉªàF’G ôWÉfl  Oó–h .ÉgÒZh ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ôWÉfl  OhóMh ,ôWÉîŸG
 ∫ÓN øe ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ôWÉfl º««≤àd á°†«Øà°ùe äÉ°SGQO AGôLEG ó©H ¿ƒHõ∏d ájQÉªãà°S’Gh á«fÉªàF’G ôWÉîŸG OhóM OÉªàYG ºàjh  .É¡«∏Y ≥ØàŸG •hô°ûdG ≈°†à≤Ã
 ,ádƒÑ≤e (¿Éª°†dG) á«£¨àdG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ¬JÓeÉ©J ‘ ¢Uôëj ä’É◊G Ö∏ZCG ‘ ±ô°üŸG ¿EG å«M ,¥ƒ°ùdG ôWÉflh ,á«fƒfÉ≤dG ôWÉîŸGh ,‹ÉŸG ºgõcôeh á≤HÉ°ùdG º¡HQÉŒ
 ôWÉfl IQGOEG á«dhDƒ°ùe ±ô°üŸÉH π≤à°ùe º°ùb ¤ƒàj Éªc .ôWÉîŸG IQGOEG ΩÉ¡e ‹ƒàH ôWÉîŸG IQGOE’ ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢†jƒØàH IQGOE’G ¢ù∏› äÉ¡«LƒJ ™e kÉ«°TÉ“ ∂dPh
 ™aôJ ¿CG πÑb ¬JÉ¶MÓe …óÑjh á«fÉªàF’Gh ájQÉªãà°S’G äÓé°ùdGh ¢Vhô©dG ™«ªL á©LGôÃ ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb Ωƒ≤jh .∫ÉªYC’G äGóMh øY π≤à°ùe πμ°ûH QÉªãà°S’Gh ¿ÉªàFE’G
 Ωƒ≤j å«M äGQÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG á©LGôÃ ±ô°üŸÉH ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb ÖfÉL ¤G á«dÉŸG áHÉbôdG º°ùbh QÉªãà°S’G º°ùb øe πc Ωƒ≤jh .á«FÉ¡ædG á≤aGƒª∏d ¢Vhô©dG √òg
 É¡H ∫ƒª©ŸG äÉ°SÉ«°ù∏d kÉ≤ah ∂dPh Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG πÑb øe ¬à©LGôe ºàJ ºK øeh ô¡°TCG 3 πc É¡àª«b  ¢VÉØîfG º««≤àd áeRÓdG äGQÉÑàN’G AGôLEÉH ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb
 ¢VÉØîf’G øY áŒÉædG ôFÉ°ùî∏d äÉ°ü°üfl OÉéjE’ ájOÉ°TÎ°SG •ƒ£N AÉ°SQEG ¤EG äÉ°ü°üîŸG Ö«æŒh áª«≤dG ¢VÉØîfG º««≤J ‘ ±ô°üŸG á°SÉ«°S …ODƒJh .±ô°üŸG ‘
 OhóM ¤G OÉæà°S’ÉH iôNC’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdGh ∫hódG ôWÉfl á©LGôÃ ±ô°üŸG Ωƒ≤jh .πÑ≤à°ùŸG ‘ äGQÉªãà°S’G á¶ØëŸ á©bƒàe k IQÉ°ùN πμ°ûJ »àdGh áª«≤dG ‘
 ócCÉà∏d áª¶àæe IQƒ°üH ôWÉîŸG áÑbGôeh á©HÉàÃ IQGOE’G Ωƒ≤Jh  .áØ∏àîŸG ôWÉîŸG πeGƒY Ö°ùM ∂dPh IQGOE’G ¢ù∏› øe Ióªà©ŸGh äÉ°ù°SDƒŸGh ∫hódG Gò¡d áYƒ°VƒŸG ôWÉîŸG

.Ióªà©ŸG ôWÉîŸG OhóM ‘ É¡FÉ≤H øe

 ºFÓŸG íjô°üàdÉH á≤aGƒŸG ºàJ Éª«a ,áeRÓdG äGóæà°ùŸGh äÉ≤aGƒŸG áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H É¡«∏Y á≤aGƒŸG ºàj á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ¿CG øe ócCÉàdÉH ¿ÉªàFE’G IQGOEG º°ùb Ωƒ≤jh
 ±ô°üŸG á°SÉ«°ùH á°UÉÿG äGAÉæãà°S’Gh É¡H ìƒª°ùŸG ¿ÉªàF’G OhóM RhÉéàJ »àdG ≠dÉÑŸG áÑbGôe ≈∏Y º°ù≤dG πª©j Éªc .äóLh ¿EG ,äGAÉæãà°SG …CG ≈∏Y á°üàîŸG á¡÷G øe
 IÌ©àŸG äÉHÉ°ù◊G á©LGôeh ,óLh ¿EG ,ΩÉ¶àfG ΩóY …CGh IôaƒàŸG ÒZ äGóæà°ùŸG ™«ªL á©HÉàÃ º°ù≤dG Ωƒ≤j ,∂dP ¤G áaÉ°VE’ÉHh .É¡«a âÑ∏d á°üàîŸG áæé∏dG ¤G É¡©aôJh
 ÊÉ©J »àdG äÉHÉ°ù◊G á©LGôe ºàj ÚM ‘ ,áHQÉ≤àe äGÎa ∫ÓN IÌ©àŸG äÉHÉ°ù◊G á©HÉàe ºàj Éª«a ájƒæ°ùdG á©LGôª∏d äGQÉªãà°S’Gh äÉbÓ©dG áaÉc ™°†îJh .ájQhO IQƒ°üH

 .É¡©e πeÉ©àdG á«é«JGÎ°SG êÉ¡àfGh É¡ª««≤àd ΩÉ¶àfÉH πcÉ°ûe øe
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¥ƒ°ùdG ôWÉfl
 ,™«ÑdGh AGô°ûdG ô©°S ÚH ¥ôØdGh ,á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCGh ,º¡°SC’G QÉ©°SCGh ,ìÉHQC’G ä’ó©e πãe ¥ƒ°ù∏d IÒ¨àŸG πeGƒ©dG ‘ äÉÑ∏≤àdG ôWÉfl »g ¥ƒ°ùdG ôWÉfl

 ¤EG ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb ±ó¡jh .á«dÉŸG äGhOC’G ‘ ¬JQÉªãà°SG áª«b ≈∏Y hCG ±ô°üŸG πNO ≈∏Y ôKDƒJ ób »àdGh ,(Q pó°üoŸG / Ω põ∏ oª∏d ÊÉªàF’G ∞«æ°üàdG ‘ äGÒ¨àdÉH §ÑJôJ ’)
  .ôWÉîŸG √òg øe IOÉØà°S’G ≈°übCG ≥«≤– ¬JGP âbƒdG ‘h ,ádƒÑ≤ŸG ÒjÉ©ŸG ΩGóîà°SÉH É¡àÑbGôeh ¥ƒ°ùdG ôWÉfl IQGOEG

 ¿Éch  .IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe É«dƒ°UG ÉgOÉªàYG ó©H ∑ƒμ°üdG ¥hóæ°U ‘ ácQÉ°ûŸG á°SÉ«°S ™°Vhh ∑ƒμ°üdG ‘ πeÉ°ûdG ∫hGóàdG áeóN ôjƒ£àH ±ô°üŸG ΩÉb 2014 ΩÉY ‘    •
 á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e ≥aGƒàj ÉÃ áªª°üŸG áàHÉãdG äGOGôj’G äGP äÉéàæŸG hG ∑ƒμ°üdG ≥jOÉæ°U ‘ ácQÉ°ûŸGh ∑ƒμ°üdG ‘ ∫hGóàdG ‘ πãªàj »°SÉ°SC’G ±ó¡dG
 áaó¡à°ùŸG ¥Gƒ°SC’Gh Ohó◊Gh ∑ƒμ°üdG ≥jOÉæ°U ‘ ácQÉ°ûŸGh ∑ƒμ°üdG ‘ ∫hGóàdG á«Ø«c ∫ƒM áë°VGh äGOÉ°TQG á°SÉ«°ùdG √òg ™°†Jh  .áæjõÿG äÉWÉ°ûf øª°V ∂dPh

.äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷ ¤G É¡fCÉ°ûH ôjQÉ≤J ™aôjh ¥ƒ°ùdG äÉcô– Ö°ùM á¶ØëŸG á©HÉàe ºàjh .ôFÉ°ùÿG ±É≤jG äGAGôLGh ¥ôWh É¡Jóeh ∫hódGh äÉYÉ£≤dGh

 ±ó¡H ∂dPh ájQÉ«àNEG ßaÉfi ‘ hG áãdÉK ±GôWG πÑb øe IQGóŸG ≥jOÉæ°üdG ∫ÓN øe áLQóŸG º¡°SC’G ‘ QÉªãà°SÓd á∏eÉ°T á°SÉ«°S 2014 ΩÉY ‘ IQGOE’G ¢ù∏› óªàYG Éªc   •
 äÉYÉ£≤dGh   áaó¡à°ùŸG ¥Gƒ°SC’Gh ádƒÑ≤ŸG óFGƒ©dGh ≥WÉæŸGh ±ô°üª∏d á∏eÉ°ûdG ôWÉîŸG ô°UÉæ©d äGQÉªãà°S’G √òg ™°†îJh  .áæ«©e OhóMh ÒjÉ©e øª°V óFGƒ©dG áØYÉ°†e

 .ôFÉ°ùÿG ±É≤jG äGAGôLGh OhóMh

 .±ô°üª∏d QÉªãà°S’Gh áæjõÿG á£°ûfCGh ádƒ«°ùdG IQGOE’ áeÉ©dG á©HÉàŸG øe Aõéc ∂dPh äGQÉªãà°S’G √òg á©LGôÃ äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷ Ωƒ≤J   •

 º¡°SC’G ßaÉfi ‘ äGQÉªãà°S’G ‘ É°†jGh ¥ƒ°ùdG ‘ IóFÉ°ùdG ∫GƒMC’Gh QÉ©°SC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∫hGóàdGh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYG ¢Vô¨H ádOÉ©dG É¡àª«≤H IÉ£¨e ∑ƒμ°üdG √òg   •
 .ájQÉ«àN’G á¶ØëŸG hG IQGóŸG ≥jOÉæ°üdG ∫ÓN øe áLQóŸG

 äÉØ«æ°üàdG  ≈∏Y  GOÉªàYG)  IOófi  á«bƒ°S  ôWÉîŸ  ™°†îJ  »gh  ∫hGóàdG  äÓé°S  øe  GAõL  πμ°ûJ  ∑ƒμ°üdG  √òg  ¿EÉa  ,á«HÉbôdG  äÉ¡÷G  ¤G  áeó≤ŸG  ôjQÉ≤àdG  ¢Vô¨d   •
 .á«bƒ°ùdG ôWÉîŸG πHÉ≤e áeRÓdG äÉ«WÉ«àM’G Ö«æŒ äÉÑ∏£àe ÜÉ°ùàMG ¢Vô¨d ∂dPh (á«≤ÑàŸG ¥É≤ëà°S’G IÎa ≈∏Y OÉªàY’ÉH) ¥ƒ°ù∏d áeÉ©dG ôWÉîŸGh (á«LQÉÿG

á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG
 √òg ¿C’ Gô¶fh .á«LQÉÿG ™FÉbƒdÉH á≤∏©àŸG ∂∏J hG …ô°ûÑdG CÉ£ÿG hG á«∏NGódG áHÉbôdGh áª¶fC’G áªFÓe ΩóY hG ¥ÉØNEG øY áÄ°TÉædG IQÉ°ùÿG ôWÉfl »g á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG
 äGP ôFÉ°ùNh á«dÉe ôFÉ°ùN çhóM ¤G …ODƒj ¿CG øμÁ á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG ‘ ºμëàdG ‘ ¥ÉØN’G ¿EÉa ,πFÉ°ùŸG øe á©°SGh áYƒª› »£¨Jh äÉ°ù°SDƒŸG πc ‘ IOƒLƒe ôWÉîŸG
 áÄ«Ñ∏d  Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG ∫ÓN øe É¡JQGOG ≈∏Y πª©j ±ô°üŸG ¿EÉa ∂dòdh  .áª¶fCÓd ∫Éãàe’ÉH á≤∏©àŸG ∂∏Jh á«HÉbôdGh á«fƒfÉ≤dG äÉ©ÑàdG øY Ó°†a ±ô°üŸG á©ª°ùH ábÓY
 É≤Ñ°ùe IOóëŸG ôWÉîŸG πeGƒ©d á∏°UGƒàŸG á©HÉàŸGh á«LPƒªædG á«∏«¨°ûàdG äGAGôLE’Gh IOóëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y á¶aÉëŸG ≈∏Y ∂dP πªà°ûjh ,±ô°üŸG É¡«a πª©j »àdG á«HÉbôdG
 .»eƒj πμ°ûH Öãc øYh á≤ª©àŸG IQGOEÓd ™°†îJ π«¨°ûàdG ôWÉfl ¿CG øe ócCÉàdG ≈∏Y ±ô°üŸG ¢Uôëjh  .IQGOE’G ¤G á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG ™FÉbƒH á°UÉÿG ôjQÉ≤à∏d …QƒØdG ™aôdGh
øeCG IQGOEÉH ¢üàfl ∞Xƒe ±ô°üŸG iódh .ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG øeCG ôWÉfl IQGOEÉH É°†jG ±ô°üŸG Ωƒ≤j ,á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG º««≤J á«∏ªY øe Aõéch

.πª©dG äÉÑ∏£àeh á«fƒfÉ≤dG,á«ª«¶æàdG §HGƒ°†dÉH É¡eGõàdG øe ócCÉàdGh ±ô°üŸÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J øeCG ™°Vh áÑbGôŸ ∂dPh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J

 ôWÉîŸG QÉWEG ™e ≥aGƒàj ÉÃ á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG IQGOEG ΩÉ¶f ∫ÓN øe ±ô°üŸG ‘ á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG IQGOEGh ôWÉîŸG áaÉc ójó– øY k’hDƒ°ùe ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb Èà©jh Gòg
:á«dÉàdG AiOÉÑŸÉH á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG IQGOEG ΩÉ¶f ó°TÎ°ùjh  .IQGOE’G ¢ù∏› øe óªà©ŸG á«∏«¨°ûàdG

.±ô°üŸÉH áØ∏àîŸG ôFGhódG AÉ°SDhQ πc á«dhDƒ°ùe øe »g ôWÉîŸG IQGOEG    •

.áª¶àæŸGh áªFÓŸG ájQGOE’G ôjQÉ≤àdG    •

  ±hô¶dG ¿CG øe ócCÉà∏d ájQhódG äÉ©LGôŸG AGôLGh .É¡JÉéàæe ‘h É¡à÷É©e ‘ ádƒª°ûŸG ôWÉîŸGh IôFGO πc ¬LGƒJ »àdG ôWÉîŸG ójóëàd áeÉ¡dG äÉWÉ°ûædG ôWÉfl º««≤J   •
 .ájôgƒL IQƒ°üH Ò¨àJ ⁄ É¡ÑLƒÃ Égójó–  ” »àdG

.É«∏©dG IQGOE’G ¤G ádÉM πc øY ôjQÉ≤J Ëó≤Jh á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG ôFÉ°ùîH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG ™ªL   •

 .É¡æe ∞«ØîàdG ≈∏Y πª©dGh ÜÉÑ°SC’G áaô©Ÿ É¡æY ÆÓHE’G ” »àdG ôFÉ°ùÿG äÉfÉ«H h Égójó– ” »àdG ôWÉîŸG ™«ªL π«∏– ≈∏Y ¢Uô◊G   •

 º°ù≤dG Ωƒ≤j Éªc .á÷É©ŸG ¥ôW õjõ©J ¤G áaOÉ¡dG äÉ«°UƒàdG Ëó≤Jh ±ô°üŸG ΩÉ°ùbCG øe º°ùb πμd á«∏«¨°ûàdG ôWÉîª∏d º««≤J AGôLEÉH ájQhO IQƒ°üH ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb Ωƒ≤j
 .á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG ¢Uƒ°üîH É¡«dEG π°UƒàJ »àdG èFÉàædG πμH ¢ù∏éŸGh ôWÉîŸG IQGOE’ ájò«ØæàdG áæé∏dG ÆÓHEÉHh π«¨°ûàdG ôWÉfl ¿CÉ°ûH ÚØXƒŸG ™«ªL á«Yƒàd Oƒ¡éH

 äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh á©HÉàŸG á«dhDƒ°ùe á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG IóMh ¤ƒàJ ÚM ‘ ∫ÉªYC’G ΩÉ°ùbCG øe º°ùb πμd É«∏©dG IQGOE’G ≥JÉY ≈∏Y á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG IQGOEG á«dhDƒ°ùe ™≤J
 øe π«∏≤àdG ≈∏Y É¡JQóbh ±ô°üª∏d á«∏NGódG áHÉbôdG §HGƒ°V á«dÉ©a ióe á©LGôÃ á∏≤à°ùe IQƒ°üH »∏NGódG ≥«bóàdG º°ùb Ωƒ≤jh .á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG IQGOEG QÉWG ≈°†à≤Ã

 .á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG äGÒKCÉJ

±ô°üŸG ‘ ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG
 äÉHGô£°VG çhóM hG Ú©e …ôgƒL π∏N hCG çOÉM ´ƒbh ádÉM ‘ ¬∏ªY QGôªà°SG ±ô°üª∏d øª°†J »àdG äGOGó©à°S’Gh áÄ«¡àdGh §«£îàdGh á«FÉbƒdG ÒHGóàdG IQGOEGh ≥«Ñ£J ‘ πãªàJh
 §£N ±ô°üŸG iódh .¥ÉØNE’G øe á∏ªàfi ∞bGƒe …CG çhóM ádÉM ‘ πª©dG  ‘ QGôªà°SE’G ≈∏Y IQOÉb ±ô°üŸG äGAGôLGh áª¶fCG ¿CG øe ócCÉàdGh ,±ô°üŸG äÉ«∏ªY ‘ IÒÑc
 QGôªà°SÉH ±ô°üŸG ¢Uôëjh .…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe äÉÑ∏£àeh äGOÉ°TQG Ö°ùM á©bƒàe ÒZ çQGƒc …CG ´ƒbh ádÉM ‘ ádÉ©a IQƒ°üH ¬dÉªYCG Ò°S ¿Éª°†d ∫ÉªYC’G ájQGôªà°S’

 .AiQGƒ£dG ä’ÉM ∞∏àfl ™e πeÉ©à∏d »Øμj ÉÃ áÄ«¡eh áfôe ¬JGAGôLEGh ¬àª¶fCG ¿CG øe ócCÉà∏d ∫ÉªYC’G ájQGôªà°S’ ï°SGQ  QÉWEG ≥«Ñ£àH á«dÉ◊G ¬££N õjõ©J ≈∏Y
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ádƒ«°ùdG ôWÉfl
 .(äÉHƒ∏£ŸG á«Ñ∏àd ∫GƒeC’G ôaƒJ ΩóY) øjôªãà°ùŸGh øFÉHõ∏d É¡bÉ≤ëà°SG óæY ¬JÉeGõàdE’ÉH AÉaƒ∏d ±ô°üŸG iód ∫Gƒe’G ôaGƒJ ΩóY ‘ øªμJ »àdG ôWÉîŸG »g ádƒ«°ùdG ôWÉfl
 ±Gô°TEG â– ,á«eƒj IQƒ°üH ±ô°üŸG ‘ ádƒ«°ùdGh á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG IQGOEG á«dhDƒ°ùe áæjõÿG º°ùb ¤ƒàjh .IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ádƒ«°ùdG ôWÉfl IQGOEG á°SÉ«°S ™°Vh ” óbh
 ¥É≤ëà°S’G  ∫ÉLBG  á≤jôW ΩGóîà°SGh  É¡«∏Y ®ÉØ◊G  Öéj »àdG  á∏FÉ°ùdG  äGOƒLƒª∏d  ≈fOC’G  ó◊ÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ádƒ«°ùdG  ôWÉfl  á°SÉ«°S  Oó–h .äÉHƒ∏£ŸGh  äGOƒLƒŸG  áæ÷
 äGOƒLƒŸG iƒà°ùe øY …QhO πμ°ûH ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG É¡°SCGôj »àdG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷ ÆÓHEGh ,É¡àÑbGôeh ádƒ«°ùdG ôWÉfl IQGOE’ áLQóàŸG
 É¡bÉ≤ëà°SG óæY äÉeGõàdE’ÉH AÉaƒ∏d ádƒ«°ùdG øe m±Éc ó«°UôH ßØàëj ±ô°üŸG ¿CG øe ócCÉàdG ‘ º°ù≤dG á«dhDƒ°ùe øªμJ Éªc .ádƒ«°ùdG iƒà°ùe ‘ äÉØdÉfl ájCG øYh á∏FÉ°ùdG
 øe ºFÓŸG èjõŸGh á«aÉμdG ádƒ«°ùdG ¬jód ¿CÉH ,Éæμ‡ ∂dP ¿Éc Éªã«M ,ócCÉàdG ¤G ádƒ«°ùdG IQGOEÉH ¬eÉ«b øe ±ô°üŸG ±ó¡jh  .∫ÉªYC’G øe á∏jƒ£dGh IÒ°ü≤dG ∫ÉLB’G ÈY
.±ô°üŸG á©ª°ùH ¢ù“ QGô°VCG hCG ôFÉ°ùN …CG óÑμJ ¿hO ,É¡æe áÑ©°üdGh ájOÉ©dG ∫GƒMC’G ™«ªL ‘ É¡bÉ≤ëà°SG óæY ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ±ô°üŸG IQób øª°†J »àdG äÉéàæŸG

 §£N ™e ≥aGƒàj ÉÃ AÓª©dG ™FGOh IóYÉ≤d äGõ qcôJ …CG ∂æÑdG ™HÉàj Éªc .∑ƒæÑdG ÚH Ée äÓjƒ“h ™FGOhh AÓª©dG ™FGOh øe »JCÉj ∫GƒeCÓd »°ù«FôdG Qó°üŸG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh
 .ájQhO IQƒ°üH É¡à©LGôÃ äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷ Ωƒ≤J »àdGh ¥ƒ°ùdG ‘ çó– á«°VôY hG áæ«©e çQGƒc …CG á¡LGƒŸ áYƒ°VƒŸG AiQGƒ£dG

ìÉHQC’G ä’ó©e ôWÉfl
 äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG äÉÑ∏≤J hCG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘ äÉÑ∏≤àdG øY áÄ°TÉædG ôWÉîŸG »g áLQóŸG ÒZ ájQÉªãà°SC’G ßaÉëŸG É¡d ¢Vô©àJ »àdG á«°SÉ°SC’G ôWÉîŸG
 ‘ É¡æY ôjQÉ≤àdG OGóYEGh ,áÑbGôeh ,¢SÉ«bh ,ójó– ¤EG ìÉHQC’G ä’OÉ©e ôWÉîÃ ≥∏©àj Éª«a ±ô°üŸG  á°SÉ«°S ±ó¡Jh .¥ƒ°ùdG ‘ IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨à∏d áé«àf á«dÉŸG
 ìÉHQC’G ä’ó©e IôWÉfl IQGOEG ºàJ Éªc .kÉ≤Ñ°ùe áYƒ°VƒŸG Ohó◊Gh ìÉHQC’G ÚH äÉbhôØdG áÑbGôe ∫ÓN øe »°SÉ°SCG πμ°ûH ìÉHQC’G ä’ó©e ôWÉfl IQGOEG ºàJh .Ö°SÉæŸG âbƒdG
 ™°†îJh .ìÉHQC’G ä’ó©Ÿ IOó©àŸG áàHÉãdG ÒZh áàHÉãdG äÉgƒjQÉæ«°ùdÉH káfQÉ≤e äÉHƒ∏£ŸGh ±ô°üª∏d á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G á«°SÉ°ùM ióÃ ìÉHQC’G ä’ó©e ‘ äÉbhôØdG OhóëH káfQÉ≤e

 .áYƒ°VƒŸG Ohó◊G øª°V É¡fCÉH ócCÉà∏d Éjô¡°T á©HÉàª∏d á«dÉŸG õcGôŸG

 á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl
 á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl IQGOEG ºàJh .á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨à∏d áé«àf á«dÉe IGOCG áª«b ‘ äÉÑ∏≤àdG øY áŒÉædG ôWÉîŸG »g á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl
 ôWÉfl IQGOEG ºàJh .á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SC’ ôªà°ùŸG º««≤àdG ∂dòch á«aÉ°üdG á«dÉŸG õcGôŸG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› É¡©°†j »àdG Ohó◊G òNCÉH ±ô°üŸG ‘
 ‘ ±ô°üŸG ∑QÉ°ûj ’h .á«ÑæLC’G äÓª©∏d IOó©àŸG äÉgƒjQÉæ«°ùdGh ±ô°üª∏d á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G á«°SÉ°ùM áÑbGôe ∫ÓN øe á«aÉ°üdG ôWÉîŸG OhóëH áfQÉ≤e á«ÑæLC’G äÓª©dG
 IQGOEG º°ùb ¤ƒàjh  .É¡H á£ÑJôŸG á∏ª©dG hCG á∏ª©dG ¢ùØæH äÉHƒ∏£ŸÉH áæ«©e äGOƒLƒÃ á≤∏©àŸG á∏ª©dG ôWÉfl á≤HÉ£e ≈∏Y IQhô°†dG óæY πª©jh ,á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ä’hGóJ …CG

 .±ô°üŸG ‘ á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl IQGOEÉH ábÓ©dG äGP äÉ«∏ª©dG áaÉc á«dhDƒ°ùe áæjõÿG IQGOEG ™e ¿hÉ©àdÉH ôWÉîŸG

 á«aGô°TE’Gh á«fƒfÉ≤dG ôWÉîŸG
 √òg πª°ûJ Éªc .áª«∏°ùdG ÒZ äGóæà°ùŸG hCG É¡H ∫ƒª©ŸG ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ É¡≤«Ñ£J ºàj ’ »àdG Oƒ≤©dG hCG / h äÉ≤Ø°üdG øe á©bƒàŸG ÒZ IQÉ°ùÿG ôWÉfl á«fƒfÉ≤dG ôWÉîŸG πª°ûJ
 ¤G ájQhô°†dG äGOÉ°TQ’Gh äÉ¶MÓŸG Ωó≤J á∏eÉμàe á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°û∏d º°ùb ±ô°üŸG iódh .äÉ«∏ª©dG ¢†©ÑH ≥∏©àj Éª«a ±ô°üŸG ó°V AÓª©dG É¡©aôj »àdG ÉjÉ°†≤dG ôWÉîŸG
 ∞dCÉàJh .…hÉYódG ‹ƒJh IQhô°†dG óæY IQƒ°ûŸG Ëó≤àd Ú«LQÉNh Ú«∏NGO Ú«fƒfÉb ÚjQÉ°ûà°ùe ΩGóîà°SEÉH Ωƒ≤j Éªc ,CÉ°ûæJ ób á«fƒfÉb πFÉ°ùe …CG ∫ƒM iôNC’G ôFGhódG ™«ªL
 äÉÑ∏£àŸÉH ΩGõàd’G iƒà°ùe á©HÉàe ¤ƒàJ ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G áÑbGôŸ IQGOEG AÉ°ûfEÉH ±ô°üŸG ΩÉbh .á«aGô°TE’Gh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸÉH ΩGõàd’G ΩóY ôWÉfl øe á«HÉbôdG IôWÉîŸG
 ±ô°üŸG äGQOÉÑÃ ΩGõàd’G øY ádhDƒ°ùe É¡fCG Éªc ,…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe ™e äÓeÉ©àdG ™«ª÷  á«°ù«FQ ∫É°üJG á£≤æc πª©dGh ,±ô°üŸÉH iôNC’G ôFGhódG πÑb øe á«HÉbôdG

.∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμe ¤EG áaOÉ¡dG

 

 

إدارة المخاطر
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 ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ¢SÉ«≤d á«∏NGódG º««≤àdG á«∏ªYh ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc
 óM ≈∏Y á¶aÉëŸG É¡ÑLƒÃ ±ô°üŸG øe Ö∏£àj »àdG ,…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe øY IQOÉ°üdG ájOÉ°TQ’G •ƒ£î∏d kÉ≤ah ±ô°üª∏d ÊƒfÉ≤dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ÜÉ°ùàMG ºàj
 ¢ù°SDƒj ¿CG ±ô°üŸG øe …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe Ö∏£àj Éªc .ÉgôWÉfl ¿GRhCG Ö°ùëH áëLôŸG äGOƒLƒŸÉH káfQÉ≤e ∫ÉŸG ¢SCGQ ‹ÉªLEG øe »FóÑŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ áÑ°ùf øe Ú©e
 ±ô°üŸG IQGOEG ¢ù∏› ¿EÉa ,√ÓYCG OQh ÉŸ áaÉ°VE’ÉHh .ábÓ©dG äGP ôWÉîŸG πeGƒY ™«ªL QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e ±ô°üŸÉH ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØμd áeÉ©dG áÑ°ùædG iƒà°ùe á©HÉàŸ á≤jôW
 iƒà°ùŸG äÉÑ∏£àe ióMEG »g ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ¢SÉ«≤d á«∏NGódG á≤jô£dGh  .…õcôŸG ±ô°üŸG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ¤G ±ó¡J ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf º««≤àd á«∏NGO á≤jôW óªàYG ób
 §HQh ±ô°üŸG É¡d ¢Vô©àj »àdG ôWÉîŸG áÑbGôeh ,¢SÉ«≤dGh ,Ö°SÉæŸG ójóëàdG øe ócCÉàdG ¤EG ≈©°ùJ »àdGh ,…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah 2 ∫RÉH ¥ÉØJG øe ÊÉãdG
 ôWÉîŸG äÉÄa øe áÄa πμd Üƒ∏£ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ º««≤Jh ójóëàd káª¶æe ká«é¡æe ±ô°üŸG ≈ qæÑJ Éªc .πª©dG á£Nh k’ÉªLEG IôWÉîŸG πeGƒ©H ±ô°üª∏d »∏NGódG ∫ÉŸG ¢SCGQ iƒà°ùe
 ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ¢SÉ«≤d á«∏NGódG á≤jô£dG º°†J ,∂dòc .∫ÉŸG ¢SCGQ ‹ÉªLE’ Ö∏£àªc ∫ÉŸG ¢SCGQ ôWÉfl ‹ÉªLEG QÉÑàYG ºàjh ,áÑ°SÉæŸG ¥ô£dG ∞«XƒJ ∫ÓN øe á«°ù«FôdG

.§£ÿG ∂∏J ò«Øæàd »é«JGÎ°S’G »æeõdG ióŸG ≈∏Y ∫ÉªYC’G §£N ¬«∏“ ÉªÑ°ùM ±ô°üª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG á«dÉª°SCGôdG äÉLÉ«àM’G º««≤àd ájOÉ°TQEG kÉWƒ£N

 äÉWƒ¨°†dG QÉÑàNG
 ñÉæe ¿CG ¢VGÎaG ≈∏Y óªà©J äÉ©bƒàdG √òg ¿EÉa ,á«∏Ñ≤à°ùe äÉ©bƒJ ™°Vh ºàj ÚMh .á≤HÉ°S äÉeƒ∏©e ≈∏Y kAÉæH ∫ÉŸG ¢SCGôd á«∏NGódGh á«fƒfÉ≤dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ÜÉ°ùàMG ºàj
 áÑMÉ°üŸG äGÒ¨àdGh á«LQÉÿGh á«∏NGódG IôWÉîŸG πeGƒY ‘ äGÒ¨àdÉH káfQÉ≤e ¬dÉª°SCGQ á«°SÉ°ùM ¢SÉ«≤H ±ô°üŸG Ωƒ≤j ¿CG …Qhô°†dG øeh .kÉjOÉ«àYG ¿ƒμj ±ƒ°S ∫ÉªYC’G
 ôKDƒJ »àdGh äÉWƒ¨°†dÉH á£ÑJôŸGG πeGƒ©dG ójó– »g á«∏ª©dG √òg ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿGh .¢Vô¨dG Gò¡d äÉWƒ¨°†dG QÉÑàN’ êPƒ‰ ôjƒ£àH ±ô°üŸG ΩÉbh .ájOÉ°üàb’G äGQhó∏d
 πeGƒY øe èjõe ≈∏Y kAÉæH á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG OƒæH º««≤J IOÉYEG »g á«dÉàdG Iƒ£ÿGh .ïdG,¬dÉªYCG ƒ‰h ,¬JGOƒLƒe á«Yƒfh ,‹ÉŸG √õcôeh ,¬àdƒ«°Sh ,±ô°üŸG äGOGôjEG ≈∏Y
 ójóëàd á©bƒàeh  á«dÉM á«eƒªY äÉ«fGõ«Ã káfQÉ≤e äÉWƒ¨°†dG äÉgƒjQÉæ«°S πX ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc äÉjƒà°ùe ÜÉ°ùàMG ºàjh .áeGô°U ÌcCG h IOó©àe äÉjƒà°ùÃh √òg IôWÉîŸG
 ∫ÓN ÚJôe äÉWƒ¨°†dG äGQÉÑàNG πª©H ±ô°üŸÉH ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb Ωƒ≤jh .áLÉ◊G ¬«°†à≤J ÉªÑ°ùM áÄ°TÉædG ôWÉîŸG øe ájÉbƒ∏d IQGOE’G ÒHGóJ PÉîJGh Aƒ°SC’G ∫ÉªàM’G

 .∂dP ôeC’G Ö∏£J GPEG áMÎ≤ŸG á÷É©ŸG §£N ™e IQGOE’G ¢ù∏éŸ èFÉàædG øY ìÉ°üaE’G ºàjh ΩÉ©dG

 á©ª°ùdG ôWÉfl
 IóYÉb ‘ ™LGôJ ¤EG …ODƒj ób É‡ ,¬«a º¡à≤Kh ±ô°üŸG ¤EG ÚªgÉ°ùŸG Iô¶f ≈∏Y á«Ñ∏°S IQƒ°üH ôKDƒJ ób á©bGh hG á°SQÉ‡ øe CÉ°ûæJ ób »àdG ôWÉîŸG »g á©ª°ùdG ôWÉfl
 ±ô°üŸG ∫ÉªYCG ôKCÉJ ¤G ôWÉîŸG √òg IQGOEG ‘ ¥ÉØN’G  »°†Øj óbh ,á«dÉ©dG áª«≤dG äGP ∫ƒ°UC’G øe É¡fCG ÒZ á°Sƒª∏e ÒZ á©ª°ùdG ¿ƒμJ óbh .±ô°üŸG iód øjôªãà°ùŸG
 ±ô°üª∏d ‹Éª°SCGôdG õcôŸG ≈∏Y …ôgƒL »Ñ∏°S ÒKCÉJ ¤EG …ODƒj Ée ,kÉ«dÉe áØ∏μe ¿ƒμJ ádƒ£e á«FÉ°†b äGAGôLEG ¤EG º¡ØdG Gòg πãe Qƒ£J ¤G …ODƒj ¿CG øμÁh  IÒÑc IQƒ°üH
 ∫ƒ°UC’ÉH áfQÉ≤e É¡JOÉ©à°SEG ¿ÉμÃ áHƒ©°üdG øe ¬fEÉa ,ΩÉjC’G øe Ωƒj ‘ á©ª°ùdG √òg äôKCÉJ GPEÉa ,øªãH Qó≤J ’ ∫ƒ°UCG øY IQÉÑY á°ù°SDƒe ájC’ ájƒ≤dG á©ª°ùdG Èà©Jh .¬àdƒ«°S hCG
 ¿ƒμj ¿CG øμÁ »àdG QƒeC’G QÉÑàNÉH áØ∏àîŸG ¿Éé∏dG ∫ÓN øe É«∏©dG IQGOE’G Ωƒ≤Jh .á°ù°SDƒª∏d πLC’G πjƒW QÉgOR’G ≈∏Y …ƒ«M ÒKCÉJ É¡d á©ª°ùdG ¿C’ Gô¶f á°ù°SDƒª∏d iôNC’G
 á«∏NGódG º««≤àdG á«∏ªY ÖLƒÃ ±ô°üŸG Ωƒ≤j ,∂dòc .QƒeC’G √òg πãe ™e πeÉ©à∏d ájOÉ°TÎ°SG •ƒ£N QGó°UEÉH É«∏©dG IQGOE’G Ωƒ≤J Éªc ,±ô°üŸG á©ª°S ≈∏Y »Ñ∏°S ÒKCÉJ É¡d

.ôWÉîŸG π≤à°ùe ∫Ée ¢SCGQ ájÉØc ¢SÉ«≤H

 ìÉ°üaE’G äÉ°SÉ«°S
 óªàYG óbh .iôNC’G á«HÉbôdG äÉ¡÷Gh ,á«dÉŸG ¥GQhCÓd øjôëÑdG ¥ƒ°Sh ,…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üŸ ájOÉ°TÎ°S’G •ƒ£ÿGh äÉeGõàd’G ìÉ°üaEÓd ¬JÉ°SÉ«°S ‘ ±ô°üŸG ™Ñàj
 Ú«æ©ŸG ™«ªL »≤∏J øe ócCÉà∏d …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe äÉÑ∏£àeh 2 ∫RÉH á«bÉØJG äÉÑ∏£àe øe á≤aGƒàe ìÉ°üaE’Gh á«LQÉÿG ä’É°üJ’ÉH ≥∏©àj Éª«a äÉ°SÉ«°S ±ô°üŸG

.…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG Gòg øe G kAõL …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe É¡WÎ°ûj »àdG ådÉãdG iƒà°ùŸÉH á°UÉÿG ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àe πμ°ûJh .Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG

قيـــادة
    مرنــة
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»Hƒ≤©j ídÉ°U óªëe øH ΩÉ¶f / ï«°ûdG  …OÉg óªëe ójôa /QƒàcódG ï«°ûdG  ìÉàØªdG Üƒ≤©j ójôa /QƒàcódG ï«°ûdG
ƒ°†Y  …ò«ØæJ ƒ°†Y  áÄ«¡dG ¢ù«FQ

تقرير هيئة الرقابة الشرعية

Ω 2014 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ùdG øY

.Ú©ªLCG ¬HÉë°UCGh ¬dBGh ≈∏Yh ,ˆG ∫ƒ°SQ óªfi Éfó«°S ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ,ÚŸÉ©dG ÜQ ˆ óª◊G

.....ó©Hh

 ÉÃ É¡àfQÉbh ±ô°üŸÉH á«∏jƒªàdGh ájQÉªãà°S’G ∫ÉªYC’G á«∏NGódG á«Yô°ûdG áHÉbôdG IQGOEG ∫ÓN øe ∂dòch …QÉéàdG »é«∏ÿG ±ô°üª∏d á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g â©LGQ ó≤a
.É¡JQó°UCG »àdG äGQGô≤dGh ΩÉμMC’Gh ihÉàØdG ™e á≤Øàe É¡JóLƒa Ω 2014 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ùdG øY IQƒcòŸG IóŸG ‘ ΩÉμMCGh ihÉàa øe ¬JQó°UCG

 áKÓK πμd ±ô°üŸÉH »Yô°ûdG ÖfÉ÷G ¢üîJ »àdG ∫ÉªYC’G ™«ªL ≈∏Y »Yô°ûdG ≥«bóàdÉH á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ™e ≥«°ùæàdÉH á«∏NGódG á«Yô°ûdG áHÉbôdG IQGOEG âeÉb óbh
 ΩGõàdE’G ‘ ÚdhDƒ°ùŸG ¢UôM ≈∏Y äócCGh ,äÉ¶MÓŸG ≈∏Y â©∏WGh á«Yô°ûdG áÄ«¡∏d ¬à©aQh π°üØŸG »FÉ¡ædG Égôjô≤J äQó°UCG óbh ,…ƒæ°S ™HQ ≥«bóàdG íÑ°üj å«ëH ô¡°TCG
 ΩGõàdEG ióe á©LGôeh áÑbGôe ‘ á«∏NGódG á«Yô°ûdG áHÉbôdG IQGOEG É¡H Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y âæKCGh ôjô≤àdG Gò¡H ÉgQGôb äQó°UCGh ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ΩÉμMCÉH

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ΩÉμMCGh áÄ«¡dG äGQGôbh ihÉàØH ±ô°üŸG

 áÄ«¡dG á«dhDƒ°ùe ÉeCGh ,IQGOE’G ≈∏Y ™≤J äGQGô≤dG √òg ò«ØæJ øe ócCÉàdG á«dhDƒ°ùe ¿CGh ,±ô°üŸG É¡H ΩÉb »àdG á£°ûfC’G ‘ É¡jCGQ äóHCG ób É¡fCG á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g iôJh
.ôjô≤àdG OGóYEG ‘h ±ô°üŸG äÉ«∏ª©d É¡àÑbGôe ≈∏Y AÉæH π≤à°ùŸG …CGôdG AGóHEG ‘ ô°üëæàa

  .kÉYô°T ádƒÑ≤e É¡JóLhh 2014 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d πNódG ¿É«Hh É¡H á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’Gh á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ‘ ±ô°üŸG πãÁ øe áÄ«¡dG â°ûbÉf óbh Gòg 
.∂dP ≈∏Y AÉæH áÄ«¡dG ôjô≤J OGóYEG ” óbh

 º¡ª¡°SCG ‘ ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ™≤J IÉcõdG êGôNEG á«dhDƒ°ùe ¿CG ¤EG áÄ«¡dG Ò°ûJh ,ÒÿGh ÈdG äÉHÉ°ùM ¤EG ó°üb ÒZ øe äOQh áeôfi Ö°SÉμe …CG OÉ©Ñà°SG øe ócCÉàdG ” Éªc
.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e ≥ØàJ á«aô°üŸG ¬JÉeóNh ±ô°üŸG ∫ÉªYCG ¿CG iôJ áÄ«¡dG ¿EÉa ;¬«∏Y kAÉæHh

.≥«aƒàdG ‹h ˆGh

.º∏°Sh ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ,óªfi Éfó«°S ≈∏Y ˆG ≈∏°Uh ,ÚŸÉ©dG ÜQ ˆ óª◊G ¿CG ÉfGƒYO ôNBGh

تقرير هيئة الرقابة الشرعية
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تقرير مدققي الحسابات 
إلى حضرات السادة المساهمين

IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM ôjô≤J

 óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H øe ¿ƒμàJ »àdGh (záYƒªéŸG{) ¬d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh (z∂æÑdG{) Ü.Ω.¢T …QÉéàdG »é«∏ÿG ±ô°üª∏d  á≤aôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG Éæ≤bO ó≤d
 äÉeGóîà°SGh QOÉ°üeh ,Ió«≤ŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ‘ äGÒ¨àdGh ,ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh ,á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdGh πNó∏d IóMƒŸG äÉfÉ«ÑdGh ,2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc

.iôNC’G áeÉ¡dG äÉMÉ°†jE’Gh á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¢üî∏eh ,ïjQÉàdG ∂dòH á«¡àæŸG áæ°ù∏d IÉcõdGh ájÒÿG ∫ÉªYC’G ¥hóæ°U ∫GƒeCG

äÉHÉ°ù◊G »≤bóeh IQGOE’G ¢ù∏› á«dhDƒ°ùe
 √òg ‘ …CGôdG AGóHEG »g Éæà«dhDƒ`°ùe ¿EGh ,∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› á«dhDƒ°ùe øe á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ΩÉμMC’ É≤ah πª©dÉH áYƒªéŸG ΩGõàdGh IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ¿G

  .≥«bóàdG ∫ÉªYCG øe ¬H Éæªb ÉŸ É≤ah IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

…CGôdG ¢SÉ°SCG
 á£N ò«ØæJh ™°Vh Éæe Ö∏£àJ »àdGh á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áÄ«g øY IQOÉ°üdG á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d ≥«bóàdG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah Éæ≤«bóJ ” ó≤d
 äÉfÉ«ÑdÉH IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸGh ≠dÉÑª∏d IójDƒŸG äGóæà°ùª∏d ¢üëa ≈∏Y ≥«bóàdG πªà°ûj .…ôgƒL CÉ£N …CG øe IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ƒ∏N øe ádƒ≤©e áLQóH ócCÉà∏d ≥`«bóà∏d
 áaÉ°VE’ÉH IQGOE’G É¡jôŒ »àdG áeÉ¡dG äGôjó≤àdGh á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG ÇOÉÑª∏d º««≤J ≈∏Y kÉ°†jCG πªà°ûjh Éªc ,É¡æe äÉæ«©d äGQÉÑàNG AGôLEG ≥jôW øY ∂dPh IóMƒŸG á«dÉŸG

.¬«dEG Éæ∏°UƒJ …òdG …CGô∏d kÉª«∏°S kÉ°SÉ°SCG πμ°ûj ≥«bóàdG ∫ÉªYCG øe ¬H Éæªb Ée ¿CG iôf ÉæfEG .á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¢Vô`©d ΩÉY º««≤J ¤EG

…CGôdG
 ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJh IóMƒŸG É¡dÉªYCG èFÉàfh ,2013Èª°ùjO 31 ‘ Éªc áYƒªéª∏d óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG øY ,ádOÉYh á«≤«≤M IQƒ°üH Èq©J IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿CG ÉæjCGôH
 áæ°ù∏d IóMƒŸG IÉcõdGh ájÒÿG ∫ÉªYC’G ¥hóæ°U ∫GƒeCG äÉeGóîà°SGh QOÉ°üeh IóMƒŸG Ió«≤ŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ‘ äGÒ¨àdGh IóMƒŸG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdGh IóMƒŸG
 IQOÉ°üdG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG óYGƒbh ÇOÉÑeh á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áÄ«g øY IQOÉ°üdG á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ∂dPh ,ïjQÉàdG ∂dòH á«¡àæŸG

.∂æÑdG á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g øY

 iôNC’G á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àŸG ∫ƒM ôjô≤J
:»∏j ÉÃ ó«Øf ,…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe áª¶fCG π«dO øe (2) ºbQ ó∏éŸGh »æjôëÑdG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah

 .É¡©e ≥ØàJ á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿Gh áª¶àæe á«Ñ°SÉfi äÓé°ùH ßØàëj ∂æÑdG ¿EG        (CG

 .á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ™e á≤Øàe IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ôjô≤J ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ¿EG      (Ü

  áª¶fCG π«dO hCG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe ¿ƒfÉb hCG ,»æjôëÑdG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤d áæ°ùdG ∫ÓN äÉØdÉfl ájCG ´ƒbh Éæª∏Y ¤EG Oôj ⁄ ¬fCG      (ì
 ±ô°üe øY IQOÉ°üdG ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG áª¶fCG hCG ,(…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe äÉ¡«LƒJh 6 ºbQ ó∏éŸG øe IòaÉædG äGô≤ØdGh 2 ºbQ ó∏éŸG) …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe
 »Ñ∏°S ôKCG É¡d ¿ƒμj  ¿CG øμÁ ,∂æÑ∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædGh ¢ù«°SCÉàdG ó≤Y äÉÑ∏£àŸ hCG øjôëÑdG á°UQƒH äGAGôLEGh áª¶fCGh ábÓ©dG äGP äGQGô≤dGh …õcôŸG øjôëÑdG

.‹ÉŸG √õcôe hCG ∂æÑdG ∫ÉªYCG ≈∏Y …ôgƒL

.≥«bóàdG ¢VGôZC’ ÉgÉæÑ∏W »àdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉMÉ°†jE’G ™«ªL ≈∏Y IQGOE’G øe Éæ∏°üM ób ÉæfCG       (O

hôîa »L ΩG »H »c

137 ∂jô°ûdG ¢ü«NôJ ºbQ

2015 ôjGÈa 4
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222014 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdGالمصرف الخليجي التجاري ش.م.ب

á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH |  2014 ôÑª°ùjO 31 »a Éªc

بيان المركز المالي الموحد

ìÉ°†jEGÈª°ùjO 31Èª°ùjO 31

20142013

 äGOƒLƒŸG
∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f337^35838^848

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOh476^00682^745
äÓjƒªàdG äGOƒLƒe5303^943253^635

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG696^92390^397
ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒe742^98132^061

á≤ëà°ùe äGQÉéjEG •É°ùbCG77983^569
á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SEG82^6042^681

ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SEG913^7156^583
iôNCG äGOƒLƒe109^07923^342
äGó©eh äGQÉ≤Y118^5178^381

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG591^924542^242

äÉHƒ∏£ŸG

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh50^20842^940

OGôaCGh á«dÉe ÒZ äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh1243^78280^912

AÓª©∏d ájQÉL äÉHÉ°ùM47^82818^923

iôNCG äÉHƒ∏£e138^1157^407

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG149^933150^182

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M14338^934292^049

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M

∫ÉŸG ¢SCGQ15115^416115^416

º¡°SCG QGó°UEG IhÓY1^5351^535

ÊƒfÉb »WÉ«àMEG6^7306^425

áæjõN º¡°SCG(6^351)(6^351)

áªcGÎe ôFÉ°ùN(14^273)(17^014)

(24 áëØ°U) á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG103^057100^011

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤Mh QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG591^924542^242

: ¢ù∏éŸG øY áHÉ«ædÉH É¡©bhh ,2015 ôjGÈa 4 ‘ IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe 60 ¤EG 5 øe äÉëØ°üdG ≈∏Y áæ«ÑŸG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG äóªàYEG

´ƒ£ŸG π«∏N óªMCG .OÒ°ûªL óªfi øªMôdG óÑYÒŸG π«YÉª°SEG π«∏N
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQIQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL 35 ¤EG 1øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πμ°ûJ



23 البيانات المالية الموحدةالمصرف الخليجي التجاري ش.م.ب

á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH |  2014 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d

بيان الدخل الموحد

ìÉ°†jEG20142013

iôNCG Ωƒ°SQh IQGOEG Ωƒ°SQ 7381^088

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOh øe OGôjEG 568430

ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒeh äÓjƒªàdG äGOƒLƒe øe OGôjEG22^88218^318

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG øe (IQÉ°ùN) /OGôjEG161^417(624)

á∏«eõdG äÉcô°ûdG (ôFÉ°ùN) / ìÉHQCG øe ±ô°üŸG á°üM827(115)

iôNCG äGOGôjEG844599

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¤EG óFÉ©dG πÑb äGOGôjE’G ‹ÉªLEG26^47619^696

ÜQÉ°†ªc ∂æÑdG á°üM πÑb QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¤EG óFÉ©dG :ìô£oj14(12^843)(13^315)

ÜQÉ°†ªc ∂æÑdG á°üM144^0024^596

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¤EG óFÉ©dG(8^841)(8^719)

OGôaCGh á«dÉe ÒZ äÉ°ù°SDƒeh ,á«dÉe äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh ≈∏Y äÉahô°üe(3^060)(3^968)

äGOGôjE’G ‘É°U ‹ÉªLEG14^5757^009

ÚØXƒŸG áØ∏μJ176^1835^692

∑Ó¡à°SEG äÉahô°üe116271^169

iôNCG äÉahô°üe194^2384^112

äÉahô°üŸG ‹ÉªLEG11^04810^973

áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üfl πÑb áæ°ùdG (IQÉ°ùN) / íHQ3^527(3^964)

áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üfl18(481)(15^245)

áæ°ùdG (IQÉ°ùN) / íHQ3^046(19^209)

º¡°S πμd óFÉ©dG

(¢ù∏a) º¡°S πμd »°SÉ°SC’G óFÉ©dG242^71(17^11)

(¢ù∏a) º¡°S πμd ¢†ØîŸG óFÉ©dG242^71(17^11)

.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL 35 ¤EG 1øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πμ°ûJ



242014 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdGالمصرف الخليجي التجاري ش.م.ب

á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH |  2014 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d

بيان التغيرات في حقوق الملكية

2014 ¢SCGQ
∫ÉŸG

 IhÓY
QGó°UEG
º¡°SCG 

 »WÉ«àMEG
ÊƒfÉb

 º¡°SCG
áæjõN

ôFÉ°ùN
áªcGÎe 

‹ÉªLE’G

2014 ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG115^4161^5356^425(6^351)(17^014)100^011

áæ°ùdG íHQ----3^0463^046

áæ°ù∏d áÑ°ùàëŸG äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G ‹ÉªLEG----3^0463^046

ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ¤EG ∫ƒëŸG--305-(305)-

2014  Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ó«°UôdG115^4161^5356^730(6^351)(14^273)103^057

2013¢SCGQ
∫ÉŸG

 QGó°UEG IhÓY
º¡°SCG

 »WÉ«àMEG
ÊƒfÉb

º¡°SCG
áæjõN 

 ôFÉ°ùN)
    /(áªcGÎe

 ìÉHQCG
IÉ≤Ñà°ùe

‹ÉªLE’G

2013 ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG115^4161^5356^425(6^351)2^423119^448

áæ°ùdG IQÉ°ùN----(19^209)(19^209)

áæ°ù∏d áÑ°ùàëŸG äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G ‹ÉªLEG----(19^209)(19^209)

2012 áæ°ùd IÉcõdG ¥hóæ°U ¤EG ∫ƒëŸG----(228)(228)

2013 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ó«°UôdG115^4161^5356^425(6^351)(17^014)100^011

.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL 35 ¤EG 1øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πμ°ûJ
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á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH |  2014 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d

بيان التدفقات النقدية الموحد

ìÉ°†jEG20142013

π«¨°ûàdG á£°ûfCG
‘É°U ,äÓjƒªàdG äGOƒLƒŸ äÉYƒaóe(34^557)(4^987)

‘É°U ,ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒŸ äÉYƒaóe(8^231)(11^775)
áª∏à°ùe IQGOEG Ωƒ°SQ2^079850

πLC’G IÒ°üb ™FGOh øe º∏à°ùe OGôjEG568430
QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UC’ áYƒaóe ìÉHQCG(9^422)(7^017)

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG øe áª∏à°ùe ≠dÉÑe ‘É°U46^88575^620
™FGOƒ∏d áYƒaóe äÉahô°üe(3^060)(3^968)
äÉahô°üª∏d áYƒaóe ≠dÉÑe(8^699)(10^335)

iôNCG áª∏à°ùe ≠dÉÑe1^857651
ÒÿG ∫ÉªYCG ‘ áahô°üe ≠dÉÑe(65)(355)

AÓª©∏d ájQÉL äÉHÉ°ùM øe áª∏à°ùe ≠dÉÑe ‘É°U28^9057^528
‘É°U ,á«dÉe äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh7^269(24^792)

‘É°U ,OGôaCGh á«dÉe ÒZ äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh(37^130)27^496
…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe iód »WÉ«àME’G ÜÉ°ùë∏d äÉYƒaóe ‘É°U(1^790)(4^790)

π«¨°ûàdG á£°ûfCG øe / (‘ áeóîà°ùŸG) ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U(15^391)44^556

QÉªãà°SE’G á£°ûfCG

‘É°U ,á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG AGô°T(41^868)(25^305)

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG ájƒ°ùJ / ™«H øe áª∏à°ùe ≠dÉÑe46^72915^572

á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SEG ájƒ°ùJ øe äÉ°VƒÑ≤e10491

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG øe áª∏à°ùe ìÉHQCG / º¡°SCG äÉ©jRƒJ1^170930

áeó≤e á«dÉª°SCGQ äÉYƒaóeh äGó©e AGô°T(763)(422)

QÉªãà°SE’G á£°ûfCG (‘ áeóîà°ùŸG) / øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U5^372(9^134)

¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG ‘  IOÉjõdG / (¢ü≤ædG) ‘É°U(10^019)35^422

ôjÉæj 1 ‘ Éªc ¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG106^50871^086

Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG96^489106^508

:≈∏Y ¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG πªà°ûj

(…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe iód »WÉ«àME’G ÜÉ°ù◊G ¬æe ó©Ñà°ùe) ∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f320^48323^763

á«dÉe äÉ°ù°ùe iód ™FGOh476^00682^745

96^489106^508

.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL 35 ¤EG 1øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πμ°ûJ



262014 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdGالمصرف الخليجي التجاري ش.م.ب

á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH |  2014 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d

بيان التغيرات في حسابات ا,ستثمار المقيدة الموحد

2014‘ Éªc ó«°UôdG
2014 ôjÉæj 1 

áæ°ùdG ∫ÓN ácô◊G‘ Éªc ó«°UôdG
2014 Èª°ùjO 31  

 OóY
 äGóMƒdG

(±’B’ÉH)

§°Sƒàe
º¡°ù∏d áª«≤dG

 QÉæjódÉH) 
(»æjôëÑdG

 ‹ÉªLE’G
±’BÉH)

 ÒfÉfódG 
(á«æjôëÑdG

 /äGQÉªãà°SEG
 (äÉHƒë°S)

 ±’BÉH)
 ÒfÉfódG

(á«æjôëÑdG

 IOÉYEG
 º««≤J

 ±’BÉH)
 ÒfÉfódG

(á«æjôëÑdG

 ‹ÉªLEG
 /πNódG

 (IQÉ°ùÿG)
 ±’BÉH)
 ÒfÉfódG

(á«æjôëÑdG

 º¡°SCG ìÉHQCG
 áYƒaóe

 ±’BÉH)
 ÒfÉfódG

(á«æjôëÑdG

 ∂æÑdG Ωƒ°SQ
 π«cƒc

 ±’BÉH)
 ÒfÉfódG

(á«æjôëÑdG

 äÉahô°üe
 ájQGOEG

 ±’BÉH)
 ÒfÉfódG

(á«æjôëÑdG

 OóY
 äGóMƒdG

(±’B’ÉH)

 §°Sƒàe
 áª«≤dG
 º¡°ù∏d

 QÉæjódÉH)
(»æjôëÑdG

 ‹ÉªLE’G
 ±’BÉH)
 ÒfÉfódG

(á«æjôëÑdG

çQÉ◊G ¥hóæ°U
…QÉ≤©dG »°ùfôØdG 17^05520^128^868(3^512)(1^052)(4^304)------

.Ω.Ω.P QÉªãà°SEÓd ÉfÉØ°S
(1 ÉjQ)8^3231^008^323-(10)----8^3131^008^313

 á°†HÉ≤dG øjÉæL
(4 ÉjQ) IOhóëŸG48^0820^115^624-5226(746)-(189)48^0820^094^560
 äGQÉªãà°SEÓd ¿OÉ°T

(5 ÉjQ) .Ω.Ω.P  ájQÉ≤©dG8^1001^008^100------8^1001^008^100

 IOhóëŸG ÉJÉcƒd ácô°T
(6 ÉjQ)2^9480^341^001(8)-----2^6330^38993

31^556(3^520)(1^057)(4^078)(746)-(189)21^966

2013‘ Éªc ó«°UôdG
2013 ôjÉæj 1

áæ°ùdG ∫ÓN ácô◊G  ‘ Éªc ó«°UôdG
2013 Èª°ùjO  31

 OóY
 äGóMƒdG

(±’B’ÉH)

 §°Sƒàe
 áª«≤dG
 º¡°ù∏d

 QÉæjódÉH)
(»æjôëÑdG

 ‹ÉªLE’G
 ±’BÉH)
 ÒfÉfódG

(á«æjôëÑdG

 OóY
 äGóMƒdG

(±’B’ÉH)

§°Sƒàe
áª«≤dG 
º¡°ù∏d 

 QÉæjódÉH) 
(»æjôëÑdG

 ‹ÉªLE’G
 ±’BÉH)
 ÒfÉfódG

(á«æjôëÑdG

OóY
 äGóMƒdG 
(±’B’ÉH)

§°Sƒàe
 áª«≤dG 
 º¡°ù∏d

 QÉæjódÉH)
(»æjôëÑdG

‹ÉªLE’G
 ±’BÉH) 
 ÒfÉfódG

(á«æjôëÑdG

 OóY
 äGóMƒdG

(±’B’ÉH)

 §°Sƒàe
 áª«≤dG
º¡°ù∏d

 QÉæjódÉH) 
(»æjôëÑdG

 ‹ÉªLE’G
 ±’BÉH)
 ÒfÉfódG

(á«æjôëÑdG

 çQÉ◊G ¥hóæ°U
»°ùfôØdG17^05497^818^487-3811----17^05520^128^868

 QÉªãà°SEÓd ÉfÉØ°S
(1 ÉjQ) .Ω.Ω.P8^3231^008^323------8^3231^008^323

 á°†HÉ≤dG øjÉæL
(4 ÉjQ) IOhóëŸG48^0820^125^532-(386)254--(136)48^0820^115^264

  ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SEÓd ¿OÉ°T
(5 ÉjQ).Ω.Ω.P8^1001^008^100------8^1001^008^100

 IOhóëŸG ÉJÉcƒd ácô°T
(6 ÉjQ)3^4270^381^292(181)(110)----2^9480^341^001

31^734(181)(115)254--(136)31^556

.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL 35 ¤EG 1øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πμ°ûJ

.áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ Éªc á«ÑæLC’G äÓª©dG º««≤J IOÉYEG øY áŒÉædG IQÉ°ùÿG hCG íHôdG øª°†àj 1



27 البيانات المالية الموحدةالمصرف الخليجي التجاري ش.م.ب

á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH |  2014 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d

بيان مصادر وإستخدامات أموال صندوق ا2عمال الخيرية والزكاة الموحد

20142013

IÉcõdGh ájÒÿG ∫ÉªYC’G ¥hóæ°U ∫GƒeCG QOÉ°üe
ôjÉæj 1 ‘ Éªc ó«°UôdG835910

±ô°üŸG äÉYÈJ-228
á«eÓ°SE’G á©jô°û∏d áØdÉfl äGOGôjEG8952

QOÉ°üŸG ´ƒª›9241^190

IÉcõdGh ájÒÿG ∫ÉªYC’G ¥hóæ°U ∫GƒeCG äÉeGóîà°SEG
ájÒN äÉ°ù°SDƒŸ äÉYÈJ65355

äÉeGóîà°SE’G ´ƒª›65355

(13 ìÉ°†jEG) Èª°ùjO 31 ‘ Éªc IÉcõdGh ájÒÿG ∫ÉªYC’G ¥hóæ°U ∫GƒeC’ ´RƒŸG ÒZ ó«°UôdG859835

.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL 35 ¤EG 1øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πμ°ûJ
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
 2014 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d

١      النشأة والنشاط الرئيسي
 πª©j .55133 ºbQ …QÉéàdG πé°ùdG πª–h 2004 Èªaƒf 24 ïjQÉàH øjôëÑdG áμ∏‡ ‘ â°ù°SCÉJ ,á«æjôëH áªgÉ°ùe ácô°T ƒg ,(z∂æÑdG{) Ü.Ω.¢T …QÉéàdG »é«∏ÿG ±ô°üŸG

.øjôëÑdG á°UQƒH ‘ áLQó oe ∂æÑdG º¡°SCG .2003 ôHƒàcCG 20 ïjQÉàH áFõéàdG ´É£b »eÓ°SEG ±ô°üªc …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe πÑb øe ìƒæ‡ ¢ü«NôJ ÖLƒÃ ∂æÑdG

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCGh ÇOÉÑÃ á£°ûfC’Gh äÉ«∏ª©dG ΩGõàdEG ¿Éª°†d á«Yô°T áHÉbQ áÄ«g ±Gô°TE’h …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe ÚfGƒ≤d ∂æÑdG á£°ûfCG ™°†îJ

 πª°ûàd á£°ûfC’G √òg ´ƒæàJh .á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏dh ,äÉcô°û∏dh ,‹É©dG πNódG …hòdh ,OGôaCÓd ájQÉªãà°SEGh á«aô°üe äÉeóNh äÉéàæe Ëó≤J ≈∏Y á«°ù«FôdG ∂æÑdG á£°ûfCG πªà°ûJ
 ÇOÉÑÃ á£°ûfC’G √òg ™«ªL Ωõà∏J å«M ™jQÉ°ûŸG πjƒ“ äÉeóN Ëó≤Jh ájQÉªãà°SEG äÉéàæe á∏μ«gh ,äGhÌdG IQGOEGh ,Úμ∏¡à°ùŸG πjƒ“h ,äÉcô°ûdG πjƒ“h …QÉéàdG πjƒªàdG

.∂æÑ∏d á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g …CGôd kÉ≤ah á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCGh

:áeÉ¡dG á©HÉàdG äÉcô°ûdÉH ¿É«H »∏j Éª«a .(“áYƒªéŸG” kÉ©e) ¬d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑ∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG πªà°ûJ

º°SE’Gó∏H

¢ù«°SCÉàdG 

 º¡°SC’G áÑ°ùf

(%) Iô£«°ùŸG

πª©dG á©«ÑW

(Ω) Ü.Ω.¢T IQGOEÓd »é«∏N õaGƒM ácô°TøjôëÑdG%100(20 ìÉ°†jEG) ÚØXƒŸG õaGƒM á£N èeÉfôH ídÉ°üd º¡°SCÉH ®ÉØàME’G

1 QÉªãà°SEÓd AÉæHøÁÉμdG QõL%100∂æÑdG ídÉ°üd äGQÉªãà°SEÉH ®ÉØàME’G

.h.¢T.¢T ájQÉ≤©dG 2 â°ùjh ôHQÉgøjôëÑdG%100∂æÑdG ídÉ°üd äGQÉ≤©H ®ÉØàME’G

.h.¢T.¢T ájQÉ≤©dG 4 â°ùjh ôHQÉgøjôëÑdG%100∂æÑdG ídÉ°üd äGQÉ≤©H ®ÉØàME’G

٢    السياسات المحاسبية الهامة
 á≤°SÉæàeh áYƒªéŸG πÑb øe ΩÉ¶àfEÉH á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG √òg ≥«Ñ£J ” .IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg OGóYEG óæY É¡≤«Ñ£J ” »àdGh áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ù∏d ¢VôY »∏j Éª«a
 á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áÄ«g πÑ pb øe IójóL ÒjÉ©e QGó°UEG hCG á©LGôe øe áŒÉædG äGÒ«¨àdG ∂∏J AÉæãà°SEÉH ,»°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ É¡≤«Ñ£J ” »àdG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ™e

.á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d

2014 ôjÉæj 1 øe ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S äGÒ°ùØJh ,äÓjó©J ,IójóL ÒjÉ©e

 ôjÉæj 1 ó©H hCG ‘ áFóàÑŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d Iôe ∫hC’ É¡∏«©ØJ ºà«°S á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áÄ«g øY IQOÉ°U äGÒ°ùØJ hCG äÓjó©J ,á«Ñ°SÉfi ÒjÉ©e óLƒJ’
.áYƒªéŸG ≈∏Y …ôgƒL ÒKCÉJ É¡d ¿ƒμj ¿CG ™bƒà` oj 2014

∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S ÒZ øμdh ÉgQGó°UEG ” äÉë«°VƒJh ,äÓjó©J ,IójóL ÒjÉ©e

.áYƒªéŸÉH ábÓY äGP ¿ƒμJ ¿CG ™bƒàjh 2015 ôjÉæj 1 ó©H hCG øe áFóàÑŸG ájƒæ°ùdG äGÎØ∏d ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S á«dÉàdG äGÒ°ùØàdG hCG äÓjó©àdG ,Iójó÷G ÒjÉ©ŸG

 zájQÉªãà°S’G äÉHÉ°ù◊G{ - 27 ºbQ á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e
 íHôdG ™jRƒJ ¢ù°SCÉH á≤∏©àŸG äÉMÉ°üaE’G{) 5 ºbQ á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e πfi πë«d 2014 Èª°ùjO ‘ (zájQÉªãà°S’G äÉHÉ°ù◊G{) 27 ºbQ á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e QGó°UEG ” ó≤d
 ‹G QÉ«©ŸG Gòg »æÑJ …ODƒ«°S .(zÉ¡ªμM ‘ Éeh QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M{) 6 ºbQ á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG QÉ«©eh (zQÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤Mh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ÚH

.áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG »∏Y ájôgƒL äGÒKCÉJ …CG çhóM ™bƒàŸG ÒZ øeh äÉMÉ°üaE’G ¢†©H Ú°ù–

.2014 áæ°S ∫ÓN IójóL ÒjÉ©Ÿ ô uμÑe ≥«Ñ£J …CÉH ∂æÑdG º≤j ⁄

ΩGõàdE’G ¿É«H  .CG
 á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áÄ«g äÉÑ∏£àe ™e kÉ«°TÉ“h .á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áÄ«g øY IQOÉ°üdG á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ”
 ‘ ∂dPh ábÓ©dG äGP á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ŸG ´ÉÑJEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe øY QOÉ°üdG áª¶fC’G π«dOh á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d

.á«eÓ°SE’G äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áÄ«g øY QOÉ°U »Ñ°SÉfi QÉ«©e É¡d óLƒj’ »àdG ä’É◊G

OGóYE’G ¢SÉ°SCG  .Ü
 áØ∏μàdG CGóÑŸ kÉ≤ah á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg OGóYEG ” .∂æÑdG äÓeÉ©Ÿ á«°ù«FôdG á∏ª©dG ó©J »àdGh ,»æjôëÑdG QÉæjódG »g IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ‘ áeóîà°ùŸG á∏ª©dG

.ádOÉ©dG áª«≤dÉH É¡°SÉ«b ºàj »àdG äGQÉªãà°SE’G ¢†©H AÉæãà°SEÉH á«îjQÉàdG
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٢    السياسات المحاسبية الهامة (يتبع)
(™Ñàj) OGóYE’G  ¢SÉ°SCG  .Ü

.±hô°üŸG á©«Ñ£d kÉ©ÑJ πNódG ¿É«H ‘ É¡JÉahô°üe áYƒªéŸG ∞æ°üJ

 ≥«Ñ£J óæY á©ÑàŸG äGAGôLE’G ôjó≤J ‘ OÉ¡àLE’G IQGOE’G øe kÉ°†jCG Ö∏£àj Éªc .á°SÉ°ù◊G á«Ñ°SÉëŸG äGôjó≤àdG ¢†©H ΩGóîà°SEG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG Ö∏£àj
 äÓjó©àdG √òg É¡«a ºàJ »àdG IÎØdG ‘ äGôjó≤àdG ≈∏Y äÓjó©àdG ÜÉ°ùàMEG ºàj .Iôªà°ùe IQƒ°üH äÉ«°VôØdGh äGôjó≤àdG á©LGôe ºàJ .áYƒªéª∏d á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG
 ¿EG .ádOÉY IQƒ°üH èFÉàædGh ‹ÉŸG ™°VƒdG ¢ùμ©J áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh áÑ°SÉæe áeóîà°ùŸG äÉ«°VôØdG ¿CÉH IQGOE’G ó≤à©J .IôKCÉàe á«∏Ñ≤à°ùe IÎa …CG ‘h

.21 ºbQ ìÉ°†jE’G ‘ áæ«Ñe IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y IôKDƒe äGôjó≤Jh äÉ«°Vôa Ö∏£àJ »àdG hCG OÉ¡àLE’G øe kGÒÑc kGQób Ö∏£àJ »àdG Ió≤©ŸG QƒeC’G

ó«MƒàdG ¢SÉ°SCG  .ê
á©HÉàdG äÉcô°ûdG  (1)

 ¢VGôZCG äGP äÉcô°T πª°ûJh) äÉ°ù°SDƒe »g á©HÉàdG äÉcô°ûdG .¬d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑ∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y áYƒªéª∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG πªà°ûJ
 øe á°ù°SDƒŸ á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG IQGOEG ‘ ,Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH ,á£∏°S ∂æÑ∏d ¿ƒμj ÉeóæY Iô£«°ùdG óLƒJ .∂æÑdG Iô£«°ùd á©°VÉN (á°UÉN
 äÉfÉ«ÑdG ó«MƒJ øY ∞bƒàdG ºàjh áYƒªéŸG ¤EG Iô£«°ùdG πjƒ– ïjQÉJ øe á©HÉàdG äÉcô°û∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ó«MƒJ ºàj .É¡à£°ûfCG øe ™aÉæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG

.Iô£«°ùdG ∂∏J ¿Gó≤a óæY á«dÉŸG

 Èà©oJ .QÉªãà°SEG hCG πjƒªàd áæ«©e á∏eÉ©e ò«ØæJ hCG ,áæ«©e ∫ƒ°UCG ≥jQƒàc í°VGhh Oó ofi ±óg ≥«≤ëàd ÉgDhÉ°ûfEG ” äÉcô°T »g á°UÉÿG ¢VGôZC’G äGP äÉcô°ûdG
 ™bƒàŸG ™aÉæŸGh ôWÉîŸGh áYƒªéŸÉH ácô°ûdG ábÓY ôgƒL º««≤J ≈∏Y kGAÉæH á«dÉŸG É¡JÉfÉ«H ó«MƒJ ºàjh á°UÉÿG ¢VGôZC’G äGP ácô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ù oe áYƒªéŸG
 ÉeóæY º««≤àdG Gòg IOÉYEG ºàj’h ¢ù«°SCÉàdG óæY á°UÉÿG ¢VGôZC’G äGP ácô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ¢SQÉ“ áYƒªéŸG âfÉc GPEG Ée º««≤J ºàj .áYƒªéŸG ¤EG É¡∏jƒ–
 äGP ácô°ûdGh áYƒªéŸG ÚH á«aÉ°VEG äÓeÉ©e …CG OƒLh ΩóY ádÉM ‘ hCG ,É¡°ù«°SCÉJ •hô°T hCG á°UÉÿG ¢VGôZC’G äGP ácô°ûdG πμ«g ‘ äGÒ¨J …CG ∑Éæg ¿ƒμJ’
 hCG ,á«∏°UC’G •hô°ûdG RhÉéààd •hô°ûdG ójó“ hCG áeó≤ŸG á«dÉŸG äÓ«¡°ùàdG ¥ƒØJ ≠dÉÑe ¢VGôbEÉc ,ájQÉ«àNEG äGQGôb áYƒªéŸG PÉîJEG óæY .á°UÉÿG ¢VGôZC’G
 Ωƒ≤J .á°UÉÿG ¢VGôZC’G äGP ácô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG º««≤J IOÉYEÉH Ωƒ≤J áYƒªéŸG ¿EÉa ,á°UÉÿG ¢VGôZC’G äGP ácô°ûdGh áYƒªéŸG ÚH ábÓ©dG Ò¨J ádÉM ‘

.øjôªãà°ùŸG øY áHÉ«f iôNC’G QÉªãà°SE’G äGhOCGh áfÉeC’G áØ°üH É¡H ßØàëŸG äGOƒLƒŸG IQGOEÉH áæ“Dƒe É¡Ø°UƒH áYƒªéŸG

 ºbQ ìÉ°†jE’G øª°†àj .äÉcô°ûdG √òg ≈∏Y áYƒªéŸG Iô£«°S ádÉM ‘ ’EG áYƒªéª∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øª°V äÉcô°ûdG √ò¡d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG áaÉ°VEG ºàj’
.áfÉeC’G áØ°üH É¡H ßØàëŸGh áYƒªéŸG πÑb øe IQGóoŸG äGOƒLƒŸG øY äÉeƒ∏©e 22

 á∏«eõdG äÉcô°ûdG  (2)
 ¿hO øe øμdh IôKDƒe á£∏°S ¢SQÉ“h âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M øe %20 øe ÌcCG ,Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH ,É¡«a áYƒªéŸG ∂∏à“ äÉ°ù°SDƒe »g á∏«eõdG äÉcô°ûdG

.á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG É¡JÉ°SÉ«°S ‘ ºμëàdG

 ô nªãà°ùoŸG ácô°ûdG IQÉ°ùN hCG íHQ øe ô pªãà°ùoŸG á°üM ÜÉ°ùàMEÉH áª«≤dG √òg ¢†ØN hCG IOÉjR ºàjh áØ∏μàdÉH kÉ«FóÑe á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ QÉªãà°SE’G áª«b ÜÉ°ùàMEG ºàj
 áª«≤∏d äÉjƒ°ùJ πªY …Qhô°†dG øe ¿ƒμj ób .É¡«a ô nªãà°ùoŸG ácô°ûdG øe áª∏à°ùŸG äÉ©jRƒàdÉH QÉªãà°SEÓd ájÎaódG áª«≤dG ¢†ØîæJ .PGƒëà°SE’G ïjQÉJ ó©H É¡«a
 øe áYƒªéŸG á°üM ió©àJ ÉeóæY .É¡«a ô nªãà°ùoŸG ácô°ûdG á«μ∏e ‘ äGÒ¨J øY èàæJ ób »àdGh ácô°ûdG ‘ ôªãà°ùŸG á°üM ‘ Ò«¨J …CG OƒLh óæY ájÎaódG
 ≈∏Y ¿ƒμj »àdG ä’É◊G ‘ AÉæãà°SEÉH ,á«aÉ°VEG ôFÉ°ùN …CG ÜÉ°ùàMEG ∞bh ºàjh A»°T ’ ¤EG ájÎaódG áª«≤dG ¢†«ØîJ ºàj ,á∏«eõdG ácô°ûdG ‘ É¡à°üM ôFÉ°ùÿG

.á∏«eõdG ácô°ûdG øY áHÉ«f ≠dÉÑe ™aóH áYƒªéŸG ΩÉ«b ádÉM ‘ hCG ájQÉÑàYEG hCG á«fƒfÉb äÉeGõàdEG áYƒªéŸG

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ó«MƒJ óæY ÉgOÉ©Ñà°SEG ” äÓeÉ©e  (3)
 OÉ©Ñà°SEG kÉ°†jCG ” Éªc .IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG óæY áYƒªéŸG äÉcô°T ™e äÉ«∏ªY øY âéàf á≤≤fi ÒZ ìÉHQCG …CGh ,Ió°UQC’Gh äÓeÉ©ŸG ™«ªL OÉ©Ñà°SEG ”
 .äÉcô°ûdG √òg ‘ áYƒªéŸG QÉªãà°SEG óM ¤EG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H É¡HÉ°ùàMEG ” »àdGh á∏«eõdG äÉcô°ûdGh áYƒªéŸG ÚH ºàJ »àdG äÓeÉ©ŸG øe áŒÉædG ìÉHQC’G
 äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨J ” .áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEG …CG çhóM ≈∏Y ádOCG ∑Éæg ¿ƒμJ’ å«ëH ó◊G ¤EG øμdh ,É¡JGP á≤jô£dÉH á≤≤ëŸG ÒZôFÉ°ùÿG OÉ©Ñà°SEG kÉ°†jCG ºàjh

.áYƒªéŸG É¡≤Ñ£J »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ™e É¡≤aGƒJ ¿Éª°†d ∂dPh IQhô°†dG óæY á∏«eõdG äÉcô°ûdGh á©HÉàdG äÉcô°û∏d á«Ñ°SÉëŸG

á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÓeÉ©e  .O
 äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ºàj .(zπeÉ©àdG á∏ªY{) áYƒªéŸG É¡«a πª©J »àdG áÄ«Ñ∏d á«°ù«FôdG ájOÉ°üàbE’G á∏ª©dÉH áYƒªéª∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ áæª°†àŸG OƒæÑdG ÜÉ°ùàMEG ºàj

.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ‘ ∂dòch É¡JÓeÉ©e ‘ áYƒªéŸG É¡eóîà°ùJ »àdG á∏ª©dG »gh »æjôëÑdG QÉæjódÉH IóMƒŸG á«dÉŸG

 øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ÜÉ°ùàMEG ºàj .á∏eÉ©ŸG AGôLEG âbh IóFÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SCÉH IóMh πμd πeÉ©àdG á∏ªY ¤EG á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ºàJ »àdG äÓeÉ©ŸG πjƒ– ºàj
 ájÉ¡f ‘ óFÉ°ùdG ±ô°üdG ô©°ùHh πNódG ¿É«H ‘ á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ºàJ »àdGh ájó≤ædG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG πjƒ– øeh äÓeÉ©ŸG √òg πãe OGó°S øY áŒÉædG á∏ª©dG ¥ôa
 ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J »àdGh á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SE’G ¢†©Ñc ,á«bƒ°ùdG áª«≤dÉH ô¡¶J »àdGh á«dÉŸG ÒZ OƒæÑdG øY áŒÉædG á∏ª©dG äÉbhôa ÜÉ°ùàMEG ºàj .áæ°ùdG

.äGQÉªãà°SEÓd ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMEG ‘ ,á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M

 2014 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d
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٢    السياسات المحاسبية الهامة (يتبع)
(™Ñàj) á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÓeÉ©e  .O

 πjƒ– øe äÉbhôa èàæJ ød ,¬«∏Yh .»æjôëÑdG QÉæjódÉH §ÑJôj …òdGh »μjôeC’G Q’hódG hCG »æjôëÑdG QÉæjódG ÉeEG »g áYƒªéŸG äÉcô°T πÑ pb øe áeóîà°ùŸG äÓª©dG ¿EG
.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ‘ áeóîà°ùŸG á∏ª©dG øY ∞∏àîJ πeÉ©J á∏ªY É¡d »àdGh áYƒªéŸG äÉcô°ûd á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG  .`g
 øe kÓc á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SE’G øe ≈æãà°ù oj .(á«eÓ°SEG äGóæ°S) ∑ƒμ°U ‘ äGQÉªãà°SEGh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGQÉªãà°SEG ≈∏Y á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SE’G πªà°ûJ

.((ê) 2 ºbQ ìÉ°†jEG) á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SEGh á©HÉJ äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SEG

∞«æ°üàdG  (1)
 áØæ°üŸG äGhOC’G .á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGQÉªãà°SEÉc áØæ°üe äGhOCGh ¿ƒjO ‘ äGQÉªãà°SEÉc áØæ°üe äGhOCG ¤EG á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ É¡JGQÉªãà°SEG áYƒªéŸG ∞æ°üJ
 »g á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGQÉªãà°SEÉc áØæ°üŸG äGhOC’G .áeƒ∏©e hCG áàHÉK É¡«a ∫ÉŸG ¢SCGQh ìÉHQC’G äÉYƒaóe ¿ƒμJ »àdG äGQÉªãà°SE’G »g ¿ƒjO ‘ äGQÉªãà°SEÉc

.É¡JÉHƒ∏£e ™«ªL º°üN ó©H áª«b äGP äGOƒLƒe É¡d äGhOCG øª°†àJ »àdGh ¿ƒjO ‘ äGQÉªãà°SEÉc áØæ°üŸG äGhOC’G äGõ«‡ É¡«a ôaGƒàJ’ »àdG äGQÉªãà°SE’G

:øjódG äGhOCG
 ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J (2 hCG ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH ô¡¶J (1 :á«dÉàdG äÉÄØdG ¤EG ¿ƒjO ‘ äGQÉªãà°SEÉc áØæ°üe äGhOCG ‘ äGQÉªãà°SE’G ∞«æ°üJ ºàj

.πNódG ¿É«H

 ºàj’ ÉeóæY hCG óFÉ©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äGóbÉ©àH äGhOC’G √òg IQGOEG ºàJ ÉeóæY §≤a ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH ô¡¶J »àdGh ¿ƒjO ‘ äGQÉªãà°SEÉc äGhOC’G ∞«æ°üJ ºàj
 äGQÉªãà°SEÉc áØæ°üe äGhOCG ‘ QÉªãà°SE’G øª°†àj .πNódG ¿É«H ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J »àdG áÄØdG øª°V ¿ƒμJ’ ÉeóæY hCG IôLÉàŸG ¢Vô¨d É¡H ®ÉØàME’G

.πLC’G á∏jƒWh á£°Sƒàe ∑ƒμ°U ‘ äGQÉªãà°SEG ≈∏Y ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH ô¡¶J ¿ƒjO ‘

 IOófi äGQÉªãà°SEG ≈∏Y hCG IôLÉàŸG ¢Vô¨d É¡H ßØàfi äGQÉªãà°SEG ≈∏Y πNódG ¿É«H ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J »àdGh ¿ƒjO ‘ äGQÉªãà°SE’G πªà°ûJ
 áØæ°üªc óFÉ©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äGóbÉ©àH É¡JQGOEG ºàJ »àdGh ¿ƒjO ‘ äGQÉªãà°SE’G Ú«©J øμÁ ,QÉªãà°SE’G ájGóH óæY .πNódG ¿É«H ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH
 hCG É¡JÉHƒ∏£e hCG äGQÉªãà°SE’G √òg äGOƒLƒe ¢SÉ«b óæY ô¡¶J ¿CG øμÁ á«Ñ°SÉfi äÉbhôa …CG ádGREG É¡fÉμeEÉH ¿Éc GPEG ,πNódG ¿É«H ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH
 ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J ¿ƒjO ‘ äGQÉªãà°SEÉc áØæ°üe äGhOCG ‘ QÉªãà°SE’G øª°†àj .áØ∏àfl ¢ù°SCG ≈∏Y É¡«∏Y áÑJÎŸG ôFÉ°ùÿG hCG É¡æe á©bƒàŸG óFGƒ©dG

.πLC’G á∏jƒWh á£°Sƒàe (Iô q©°ù oe) ∑ƒμ°U ‘ äGQÉªãà°SEG ≈∏Y πNódG ¿É«H

: á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGQÉªãà°SE’G
 ô¡¶J (2 hCG πNódG ¿É«H ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J (1 :á«dÉàdG äÉÄØdG ¤EG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGQÉªãà°SEÉc áØæ°üe äGhOCG ‘ äGQÉªãà°SE’G ∞«æ°üJ ºàj

.QÉªãà°SE’G á«é«JGÎ°SEG ™e á≤°SÉæàe ,á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH

 É¡æ««©J ” äGQÉªãà°SEG hCG IôLÉàŸG ¢Vô¨d É¡H ßØàfi äGQÉªãà°SEG ≈∏Y πNódG ¿É«H ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J »àdGh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGQÉªãà°SE’G πªà°ûJ
.πNódG ¿É«H ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J äGQÉªãà°SEÉc

 πLC’G IÒ°ü≤dG äÉÑ∏≤àdG øe IOÉØà°SE’G ¢Vô¨d kÉ°SÉ°SCG ÉgDhÉ°ûfEG hCG É¡«∏Y PGƒëà°SE’G ºàj ÉeóæY IôLÉàŸG ¢Vô¨d É¡H ßØàëªc äGQÉªãà°SE’G ∞«æ°üJ ºàj
 πLC’G IÒ°üb á«∏©a ìÉHQCG §‰ É¡«∏Y Ö∏¨j á¶Øfi øe kGAõL πμ°ûJ äGQÉªãà°SEG …CG ∞«æ°üJ ºàj .IôLÉàŸG øe íHQ ¢ûeÉg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG ÉgQÉ©°SCG ‘
.áÄØdG √òg â– á°UÉN º¡°SCG ‘ äGQÉªãà°SEGh πLC’G á∏jƒW áLQó oe á«μ∏e ∑ƒμ°U ∞«æ°üàH kÉ«dÉM áYƒªéŸG âeÉb .zIôLÉàŸG ¢Vô¨d É¡H ßØàfi äGQÉªãà°SEÉc{

 áª«≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y kÉ«∏NGO É¡FGOCG º««≤Jh É¡JQGOEG ºàJ äGQÉªãà°SEG ≈∏Y πNódG ¿É«H ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J »àdGh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGQÉªãà°SE’G πªà°ûJ
.áæ«©e á∏Ø≤e äÉcô°Th á°UÉN º¡°SCG ‘ QÉªãà°SEG ≈∏Y áÄØdG √òg πªà°ûJ .ádOÉ©dG

 πNódG ¿É«H ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J’ áæ«©e QÉªãà°SEG äGhOC’ ∞«æ°üJ QÉ«àNEÉH ™LGÎ∏d á∏HÉb ÒZ á«FÉ¡f IQƒ°üH ∂æÑdG Ωƒ≤j ,QÉªãà°SE’G ájGóH óæY
.Iô q©°ù oe ÒZh Iô q©°ù oe á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG ≈∏Y πªà°ûJh .á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J äGQÉªãà°SEÉc

ÜÉ°ùàME’G AÉ¨dEGh ÜÉ°ùàME’G  (2)
 ¬«a íÑ°üJ …òdG ïjQÉàdG hCG ,äGOƒLƒŸG ™«H hCG AGô°ûd óbÉ©àdÉH ¬«a áYƒªéŸG Ωƒ≤J …òdG ïjQÉàdG ƒgh á∏eÉ©ŸG ïjQÉJ ‘ á«dÉe ¥GQhCG ‘ QÉªãà°SE’G ÜÉ°ùàMEG ºàj

.IGOC’G √ò¡d ájóbÉ©J •hô°T ‘ kÉaôW áYƒªéŸG

 ¥ƒ≤M óFGƒYh ôWÉfl ™«ªL π≤æH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ÉeóæY hCG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ΩÓà°SEG ¥ƒ≤M Ωó©æJ ÉeóæY QÉªãà°SE’G ÜÉ°ùàMEG AÉ¨dEG ºàj
.…ôgƒL πμ°ûH á«μ∏ŸG

¢SÉ«≤dG  (3) 
 áª«≤dÉH ô¡¶J »àdG äGQÉªãà°SE’G äÓeÉ©e ∞«dÉμJ ÜÉ°ùàMEG kÉ«FóÑe ºàj .´ƒaóŸG πHÉ≤ŸG áª«b »gh ,ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SE’G ¢SÉ«b kÉ«FóÑe ºàj

.»FóÑŸG ÜÉ°ùàME’G øª°V É¡JÓeÉ©e ∞«dÉμJ êGQOEG ºà«a ,á«dÉe ¥GQhCG ‘ iôNC’G äGQÉªãà°SE’G ÉeCG .πNódG ¿É«H ‘ äÉahô°üªc πNódG ¿É«H ∫ÓN øe ádOÉ©dG
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

٢    السياسات المحاسبية الهامة (يتبع)
(™Ñàj) á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG  .`g

(™Ñàj) ¢SÉ«≤dG  (3)
 áØæ°üŸG  äGQÉªãà°SE’Gh  πNódG  ¿É«H  ∫ÓN  øe  ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  ô¡¶J  äGQÉªãà°SEÉc  áØæ°üŸG  äGQÉªãà°SE’G  ¢SÉ«b  IOÉYEG  ºàj  ,»FóÑŸG  ÜÉ°ùàME’G  ó©H
 ádOÉ©dG  áª«≤dG  äGÒ¨J  øY  áŒÉædG  ôFÉ°ùÿGh  ìÉHQC’G  ÜÉ°ùàMEG  ºàj  .ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  á«μ∏ŸG  ¥ƒ≤M  ∫ÓN  øe  ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  ô¡¶J  äGQÉªãà°SEÉc
 ºàj .πNódG ¿É«H ‘ ∂dPh äGÒ¨àdG √òg É¡«a CÉ°ûæJ »àdG IÎØdG ‘ πNódG ¿É«H ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J äGQÉªãà°SEÉc áØæ°üŸG äGQÉªãà°SEÓd
 á«μ∏ŸG  ¥ƒ≤M  ∫ÓN  øe  ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  ô¡¶J  äGQÉªãà°SEÉc  áØæ°üŸG  äGQÉªãà°SEÓd  ádOÉ©dG  áª«≤dG  äGÒ¨J  øY  áŒÉædG  ôFÉ°ùÿGh  ìÉHQC’G  ÜÉ°ùàMEG
 óæY ≈YGôj .á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V äGQÉªãà°SEÓd ádOÉ©dG áª«≤dG  »WÉ«àME’ π°üØæe óæH øª°V É¡°VôY ºàjh óMƒŸG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdG ¿É«H ‘
 ™«H óæY .QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤ëH ≥∏©àŸG Aõ÷Gh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤ëH ≥∏©àŸG Aõ÷G ÚH π°üØdG ádOÉ©dG áª«≤dG äGÒ¨J ôFÉ°ùN hCG ìÉHQCG ÜÉ°ùàMEG
 πjƒ– ºàj ,ÉgOÉ©Ñà°SEG hCG É¡∏«°ü– óæY hCG ,É¡àª«b ¢VÉØîfEG óæY hCG ,á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J äGQÉªãà°SEÉc áØæ°üŸG äGQÉªãà°SE’G

.πNódG ¿É«H ¤EG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdG ¿É«H øª°V kÉ≤HÉ°S É¡HÉ°ùàMEG ” »àdGh áªcGÎŸG ÉgôFÉ°ùN hCG äGQÉªãà°SE’G ∂∏J ìÉHQCG

 ,ábƒKƒe IQƒ°üH ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b É¡dÓN øe øμÁ’ »àdGh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J äGQÉªãà°SEÉc áØæ°üŸG äGQÉªãà°SE’G ÜÉ°ùàMEG ºàj
 äÉ°ü°üfl ìôW ó©H áØ∏μàdG ô©°ùH ,ábƒKƒe IQƒ°üH ádOÉ©dG áª«≤dG ¥É≤à°TEG É¡dÓN øe øμÁ áÑ°SÉæe ¥ôW OƒLh Ωó©d hCG ¥ƒ°ùdG ‘ Iô©°ùe ÒZ É¡fC’ ∂dPh

.áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G

 áØ∏μàdÉH ,πNódG ¿É«H ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J »àdG äGQÉªãà°SE’G øª°V É¡Ø«æ°üJ ºàj’ »àdGh ¿ƒjO ‘ äGQÉªãà°SE’G ¢SÉ«b ºàj ,»FóÑŸG ÜÉ°ùàME’G ó©H
.áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEG äÉ°ü°üfl …CG ìôW ó©H »∏©ØdG íHôdG ∫ó©e ΩGóîà°SEÉH ICÉØ£ŸG

¢SÉ«≤dG ÇOÉÑe  (4)
ICÉØ£ŸG áØ∏μàdG ¢SÉ«b

 ≠∏ÑŸG äÉYƒaóe ìôW ó©H ,»FóÑŸG ÜÉ°ùàME’G óæY ¬H á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG hCG äGOƒLƒŸG ¢SÉ«b ” …òdG ≠∏ÑŸG »g á«dÉe äÉHƒ∏£e hCG äGOƒLƒŸ ICÉØ£ŸG áØ∏μàdG
 ¢VÉØîfEG …CG ¬æe kÉeƒ°üfl ,¥É≤ëà°SE’G ≠∏Ñeh kÉ«FóÑe Ö°ùàëŸG ≠∏ÑŸG ÚH ¥ôa …C’ »∏©ØdG íHôdG ∫ó©e ΩGóîà°SEÉH ºcGÎŸG AÉØWE’G ìôW hCG áaÉ°VEGh ,»°SÉ°SC’G
 áYƒaóŸG Ωƒ°SôdG ™«ªL ≈∏Y »∏©ØdG íHôdG ∫ó©e πªà°ûj .π«°üëàdG á«fÉμeEG ΩóY hCG áª«≤dG ‘ (äÉ°ü°üfl ÜÉ°ùM ΩGóîà°SEG ≥jôW øY hCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH)

.»∏©ØdG íHôdG ∫ó©e øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL Èà©J »àdGh áª∏à°ùŸG hCG

ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b
 áYƒªéŸG Ωƒ≤J .¢SÉ«≤dG ïjQÉàH ádOÉY ájQÉŒ •hô°ûHh á∏eÉ©ŸÉH Ú qª∏e ÚaôW ÚH äÉHƒ∏£e OGó°S hCG äGOƒLƒe ádOÉÑe ¬H øμÁ …òdG ≠∏ÑŸG »g ádOÉ©dG áª«≤dG

.äGQÉªãà°SE’G ∂∏àd á£°ûf ¥ƒ°S ‘ ¢Vô©dG QÉ©°SCG ΩGóîà°SEÉH Iô©°ùŸG äGQÉªãà°SEÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«≤H

 á¶MÓe øμÁ’ ób .Ióªà©e ¢SÉ«b êPÉ‰ øe Ióªà°ùe IOÉY ¿ƒμJ ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«≤d á«μ∏e êPÉ‰ , Iô©°ùe Ò¨dG äGQÉªãà°SE’G ¢†©Ñd áYƒªéŸG Ωóîà°ùJ
 πã“ º««≤àdG êPÉ‰ ‘ É¡dÉNOEG ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG .äÉ«°Vôa ≈∏Y G kAÉæH Égôjó≤J ºàj øμdh ,kÉ«bƒ°S É¡°†©H hCG êPÉªædG √òg ‘ É¡dÉNOEG ºàj »àdG äÉfÉ«ÑdG ™«ªL

.á«dÉŸG äGhOC’G √ò¡d áeRÓŸG ôWÉîŸGh óFGƒ©dG ¢SÉ«bh ¥ƒ°ùdG äÉ©bƒJ

 √òg º««≤àdG äÓjó©J ¿CÉH IQGOE’G ó≤à©J .πeGƒ©dG øe ÉgÒZh ,ádƒ«°ùdG ôWÉfl ,Ö∏£dGh ¢Vô©dG äÉbhôa øe óFÉY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º««≤àdG äÓjó©J π«é°ùJ ºàj
.ádOÉY IQƒ°üH äGQÉªãà°SE’G áª«b ¿É«Ñd áÑ°SÉæeh ájQhô°V

äÓjƒªàdG äGOƒLƒe  .h
 äGOƒLƒŸG √òg πªà°ûJh .ójóëà∏d á∏HÉb hCG áàHÉK á©«ÑW äGP É¡JÉYƒaóe ¿ƒμJ á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàe äÓjƒ“ Oƒ≤Y øY IQÉÑY »g äÓjƒªàdG äGOƒLƒe
 ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üfl ìôW ó©H ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH ô¡¶Jh É¡JCÉ°ûf ïjQÉJ øe äÓjƒªàdG äGOƒLƒe ¢SÉ«b ºàj .ádÉchh ,´Éæ°üà°SEGh ,ácQÉ°ûeh ,áëHGôe Oƒ≤©H äÓjƒ“ ≈∏Y

.äóLh ¿EG ,áª«≤dG ‘

OGôaCGh ,á«dÉe ÒZ äÉ°ù°SDƒeh ,á«dÉe äÉ°ù°SDƒe øeh iód ™FGOh  .R
.ICÉØ£ŸG É¡àØ∏μàH ô¡¶Jh πLC’G IÒ°üb IOÉ©dG ‘ ™FGOƒdG √òg ¿ƒμJ .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàe Oƒ≤Y áÄ«g ≈∏Y ∂æÑdG ¤EGh øe áYOƒe ≠dÉÑe ≈∏Y πªà°ûJ

¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG  .ì
 ∂dòch ,(…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe iód »WÉ«àME’G ÜÉ°ùM ¬æe ó©Ñà°ùe) ∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f ≈∏Y ¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG πªà°ûj ,ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¿É«H OGóYEG ¢Vô¨d
 É¡eóîà°ùJ »àdGh ádOÉ©dG áª«≤dG äGÒ¨J øe áŒÉf ájôgƒL ÒZ ôWÉîŸ ¢Vô©àJ »àdGh ,É¡∏jƒ“ ïjQÉJ øe πbCG hCG ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN ≥ëà°ùJ á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOh

.πLC’G IÒ°üb É¡JÉeGõàdEG IQGOE’ áYƒªéŸG

ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒe  .•
 á«μ∏e π≤àæJ ,ÒLCÉàdG •hô°ûd kÉ≤ah .áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEG …CGh ºcGÎŸG ∑Ó¡à°SE’G ìôW ó©H áØ∏μàdÉH (∂«∏ªàdÉH á«¡àæŸG IQÉLE’G) ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûŸG äGOƒLƒŸG ô¡¶J
 IÎa ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£d kÉ≤ah ∑Ó¡à°SE’G ÜÉ°ùàMEG ºàj .QÉéjE’G •É°ùbCG ™«ªL ójó°ùJ á£jô°T ,ÒLCÉàdG ó≤Y Ióe ájÉ¡f ‘ ôLCÉà°ùª∏d IôLDƒoŸG äGOƒLƒŸG
 ºàj .ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûŸG äGOƒLƒŸG áª«b ‘ ¢VÉØîfEG çhóM ≈∏Y »Yƒ°Vƒe π«dO …CG OƒLh á«fÉμeEG º««≤àH ‹ÉŸG õcôª∏d ¿É«H πc ïjQÉJ ‘ áYƒªéŸG Ωƒ≤J .ÒLCÉàdG
 ¢VÉØîfE’G ôFÉ°ùN π qª o– .OGOÎ°SEÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dGh (á≤ëà°ùe äGQÉéjEG •É°ùbCG á∏eÉ°T) äGOƒLƒª∏d ájÎaódG áª«≤dG ÚH ¥ôØdÉH áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G ôFÉ°ùN ÜÉ°ùàMEG

.πNódG ¿É«H ‘ (äóLh ¿EG) áª«≤dG ‘
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

٢    السياسات المحاسبية الهامة (يتبع)
ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SEG  .…

 äGQÉªãà°SE’G º««≤J ºàj .ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SEÉc Ú°Vô¨dG Óμd É¡H ßØàëŸG hCG ,É¡àª«b ‘ IOÉjõdG øe IOÉØà°SE’G ¢Vô¨d hCG ,ÒLCÉàdG ¢Vô¨d É¡H ßØàëŸG äGQÉ≤©dG ∞«æ°üJ ºàj
 á«∏ª©H Iô°TÉÑe ábÓY É¡d äÉahô°üe ≈∏Y áØ∏μàdG ô©°S πªà°ûj .äóLh ¿EG ,áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üflh ∑Ó¡à°S’G äÉahô°üe ìôW ó©H áØ∏μàdG ô©°ùH ájQÉ≤©dG
 π«°üëàd É¡H ßØàfi π∏ah É¡àª«b ‘ IOÉjõdG øe IOÉØà°SE’G ¢Vô¨d É¡H ßØàfi …QÉ≤Y QÉªãà°SEÉc áØæ°üe ¢VQCG á©£b áYƒªéŸG ∂∏à“ .…QÉ≤©dG QÉªãà°SE’G AÉæàbEG

.äGQÉéj’G

 IOÉYEG Ωƒj ‘ ádOÉ©dG ¬àª«b Èà©J ,äGó©eh äGQÉ≤Y ¤EG ¬Ø«æ°üJ IOÉYEÉc QÉ≤Y ΩGóîà°SG Ò«¨J ºàj ÉeóæY .áæ°S 25 ∫ÓN É¡cÓ¡à°SEG ºàj ÊÉÑŸGh É¡cÓ¡à°SEG ºàj’ ¢VQC’G
.á≤MÓdG á«Ñ°SÉëŸG äÉ«∏ª©∏d áØ∏μàdG ô©°S »g ∞«æ°üàdG

äGó©eh äGQÉ≤Y  .∑
 ºàj ÊÉÑeh É¡cÓ¡à°SEG ºàj’ ¢VQCG ≈∏Y äGQÉ≤©dG πªà°ûJ .äóLh ¿EG ,áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üflh ºcGÎŸG ∑Ó¡à°SE’G ìôW ó©H áØ∏μàdÉH äGó©ŸGh äGQÉ≤©dG ô¡¶J
 .äGƒæ°S 5 ¤EG 3 ÚHÉe ìhGÎj …òdGh É¡d Qó≤ŸG »°VGÎaE’G ôª©dG ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jôW ΩGóîà°SEÉH iôNC’G äGó©ŸG ∑Ó¡à°SEG ºàj .áæ°S 25 ∫ÓN É¡cÓ¡à°SEG

.‹ÉŸG õcôª∏d ¿É«H πc ïjQÉJ ‘ ôeC’G Ö∏£J GPEG É¡∏jó©Jh äGOƒLƒª∏d »°VGÎaE’G ôª©dGh á«≤ÑàŸG áª«≤dG á©LGôe ºàj

äGOƒLƒŸG áª«b ¢VÉØîfEG  .∫
 áª«b ‘ ¢VÉØîfE’G ≈∏Y á«Yƒ°VƒŸG ádOC’G .äGOƒLƒŸG øe …CG áª«b ‘ ¢VÉØîfEG çhóM ≈∏Y »Yƒ°Vƒe π«dO …CG OƒLh º««≤àH ‹ÉŸG õcôª∏d ¿É«H πc ïjQÉJ ‘ áYƒªéŸG Ωƒ≤J
 áYƒªéŸG πÑb øe kÉeó≤e ´ƒaóŸG ≠∏ÑŸG hCG πjƒªàdG á∏μ«g IOÉYEG hCG ,OGó°ùdG ‘ ¢VÎ≤ŸG ôNCÉJ hCG õéY πª°ûJ ¿CG øμÁ (á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG ∂dP ‘ ÉÃ) á«dÉŸG äGOƒLƒŸG
 äÉeƒ∏©e …CG hCG ,á«dÉe ¥GQhC’ á£°ûf ¥ƒ°S ‘ OƒcôdG hCG ,¬°SÓaEG ø∏©«°S Q pó°üoŸG hCG ¢VÎ≤ŸG ¿CG ≈∏Y äGô°TDƒe OƒLh hCG ,iôNCG ±hôX ‘ á«dÉãe áYƒªéŸG ÉgÈà©J ’ •hô°ûH
 .áYƒªéŸG ‘ õé©dG ™e áeRÓàŸG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G hCG ,áYƒªéŸG ‘ Q pó°üoŸG hCG Ú°VÎ≤ŸG äÉYƒaóe ™°Vh ‘ á«Ñ∏°S äGÒ¨àc äGOƒLƒŸG øe áYƒªéÃ ≥∏©àJ á¶MÓ oe
 kÓ«dO Èà©j á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG ‘ äGQÉªãà°SEÓd áØ∏μàdG ô©°S øe πbCG ô©°ùH ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ á∏jƒW IÎØd ¢VÉØîfEG hCG …ôgƒL ¢VÉØîfEG …CG OƒLh ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

.áª«≤dG ¢VÉØîfEG ≈∏Y

ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH ô¡¶J »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG
 πjƒªàdG äGOƒLƒe áª«b ‘ ¢VÉØîfE’G ¢SÉ«b ºàj .áæjóŸG ·òdGh äÓjƒªàdG äGOƒLƒeh ,¿ƒjO ‘ äGQÉªãà°SEÉc áØæ°üe äGhOCG ‘ äGQÉªãà°SEG ≈∏Y äGOƒLƒŸG √òg πªà°ûJ
 √ò¡d »∏°UC’G »∏©ØdG íHôdG ∫ó©Ã á°† qØfl á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG √ò¡d ájÎaódG áª«≤dG ÚH ¥ôØdÉH ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH ô¡¶J »àdG
 ,áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G ôFÉ°ùN ¢TÉªμfEG ¤EG ≥M’ çóM …ODƒj ÉeóæY .áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üfl ÜÉ°ùM ‘ πNódG ¿É«H ‘ ôFÉ°ùÿG ÜÉ°ùàMEG ºàj .äGOƒLƒŸG
.»YÉªLh …Oôa ¢SÉ°SCG ≈∏Y ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH ô¡¶J »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ¢VÉØîfE’ ádOCG …CG QÉÑàYE’G Ú©H áYƒªéŸG òNCÉJ .πNódG ¿É«H ‘ ôFÉ°ùÿG √òg ¢ùμY ºàj

 ºàj ájOôa IQƒ°üH áª«≤dG á°†Øîæe ÒZ äóLh »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ™«ªL .ájOôa IQƒ°üHh ájôgƒL Èà©J »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ™«ª÷ áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G º««≤J ºàj
 É¡àª«b ‘ ¢VÉØîfE’G º««≤J ºàj ájOôa IQƒ°üH ájôgƒL Èà©J ’ »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG .ó©H √ójó– ºàj ⁄ øμdh √óqÑμJ ” …òdG áª«≤dG ¢VÉØîfE’ »YÉªL πμ°ûH É¡°üëa

.á¡HÉ°ûàe ôWÉfl ¢üFÉ°üN É¡d »àdG äGOƒLƒŸG ∂∏J ™ªL ≥jôW øY

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J »àdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGQÉªãà°SE’G
 IÎØd ¢VÉØîfEG …CG hCG …ôgƒL ¢VÉØîfEG …CG OƒLh Èà©j ,ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J »àdGh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áØæ°üŸG º¡°SC’G ‘ äGQÉªãà°SE’G ádÉM ‘
 áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿG πjƒ– ºàj ,πF’ódG √òg πãe OƒLh ádÉM ‘h .É¡àª«b ‘ ¢VÉØîfEG çhóM ≈∏Y kÓ«dO áØ∏μàdG ô©°S øe πbCG ô©°ùHh á«dÉŸG ¥GQhCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ á∏jƒW
 πNódG ¿É«H ‘ kÉ≤HÉ°S É¡HÉ°ùàMEG ” QÉªãà°SE’G ∂dP áª«b ‘ ¢VÉØîfEG ôFÉ°ùN …CG ìôW ó©H ,á«dÉ◊G ádOÉ©dG áª«≤dG ÚHh PGƒëà°SE’G áØ∏μJ ÚH ¥ôØdG ÜÉ°ùëH ô¡¶J »àdGh –
 ,πNódG ¿É«H ‘ É¡HÉ°ùàMEG ” »àdGh ,á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ QÉªãà°SE’G äGhOCG áª«b ‘ ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üfl ôFÉ°ùN ¢ùμY É≤M’ ºàj .πNódG ¿É«H ¤EG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ¿É«H øe –

.á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ∫ÓN øe

 ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée º««≤àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,ábƒKƒe ádOÉY áª«b ôq`aƒJ ΩóY ÖÑ°ùH áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G ¢ü°üfl É¡æe kÉMhô£e áØ∏μàdÉH ô¡¶J »àdG äGQÉªãà°SEÓd áÑ°ùædÉH
 áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEG ¢ü°üfl ÜÉ°ùàMEG ºàj .ájOÉ°üàbE’G hCG á«∏«¨°ûàdG hCG á«dÉŸG äGô°TDƒŸG º««≤J ≥jôW øY QÉªãà°SEG πc áª«b ‘ ¢VÉØîfEG çhóM ≈∏Y »Yƒ°Vƒe π«dO …CG

.QÉªãà°SE’G áØ∏μJ øe πbCG ´ÉLÎ°SEÓd á∏HÉ≤dG ájôjó≤àdG áª«≤dG âfÉc GPEG

iôNC’G á«dÉŸG ÒZ äGOƒLƒŸG
 çhóM âÑãj ób π«dO …CG OƒLh º««≤àd ‹ÉŸG õcôª∏d ¿É«H πc ïjQÉJ ‘ (√ÓYCG áæ«Ñe Ò¨dG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG) É¡JGOƒLƒŸ ájÎaódG áª«≤dG á©LGôÃ áYƒªéŸG Ωƒ≤J
 É¡àª«≤H ÉeEG äGOƒLƒe …C’ ´ÉLÎ°SEÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG Qó≤J .äGOƒLƒŸG √ò¡d É¡YÉLÎ°SEG ™bƒàŸG áª«≤dG ôjó≤J ºàj ,πF’ódG √òg πãe OƒLh óæY .É¡àª«b ‘ ¢VÉØîfEG
 ™bƒàŸG ájôjó≤àdG É¡àª«b äGOƒLƒe …C’ ájÎaódG áª«≤dG äRhÉŒ GPEG áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G ôFÉ°ùN Ö°ùà– .ÈcCG Éª¡jCG ,™«ÑdG ∞«dÉμJ ìôW ó©H ádOÉ©dG É¡àª«≤H hCG á∏¨à°ùŸG
 qÒ¨J óæYh ôFÉ°ùÿG √òg AÉØàfEG ÚÑJ äGô°TDƒe OƒLh óæY §≤a áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G ôFÉ°ùN ¢ùμY ºàj .πNódG ¿É«H ‘ ¢VÉØîfE’G ôFÉ°ùN ÜÉ°ùàMEG ºàj .É¡YÉLÎ°SEG

.É¡YÉLÎ°SEG ™bƒàŸG áª«≤dG ójóëàd áeóîà°ùŸG äGôjó≤àdG

 ôWÉîŸGh ó≤æ∏d á«æeõdG áª«≤∏d ‹É◊G ¥ƒ°ùdG º««≤J ¢ùμ©j º°üN ∫ó©e ΩGóîà°SEÉH á«dÉ◊G É¡àª«b ¤EG á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¢†«ØîJ ºàj ,á∏¨à°ùŸG áª«≤dG ôjó≤J óæY
 É¡àª«b ájó≤f äÉ≤aóJ èàæJ äGóMh hCG äGOƒLƒe …C’ ájÎaódG áª«≤dG äRhÉŒ GPEG áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G ôFÉ°ùN Ö°ùà– .ájó≤f äÉ≤aóJ èàæJ äGóMh hCG äGOƒLƒŸ IOóëŸG
 AÉØàfEG ÚÑJ äGô°TDƒe OƒLh óæY §≤a áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G ôFÉ°ùN ¢ùμY ºàj .πNódG ¿É«H ‘ áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G ôFÉ°ùN ÜÉ°ùàMEG ºàj .É¡YÉLÎ°SEG ™bƒàŸG ájôjó≤àdG
 áª«≤dG ¢VÉØîfE’ kÉjƒæ°S ÉgQÉÑàNEG ºàj É‰EGh √óM ≈∏Y áÑ°ùàëŸG Iô¡°ûdG AÉØWEG ºàj’ .É¡YÉLÎ°SEG ™bƒàŸG áª«≤dG ójóëàd áeóîà°ùŸG äGôjó≤àdG qÒ¨J óæYh ôFÉ°ùÿG √òg

.√óM ≈∏Y áÑ°ùàëŸG Iô¡°ûdG áª«b ‘ ¢VÉØîfE’G ôFÉ°ùN ¢ùμY ºàj’ .áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEÓd áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿG ìôW ó©H áØ∏μàdÉH É¡HÉ°ùàMEG ºàjh
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٢    السياسات المحاسبية الهامة (يتبع)
AÓª©∏d ájQÉL äÉHÉ°ùM  .Ω

 πÑ pb øe É¡eÓà°SEGh É¡≤«≤– ™bƒàŸG ájó≤ædG áª«≤dÉH äÓeÉ©ŸG ¢SÉ«b ºàj .∂æÑdG πÑb øe É¡eÓà°SEG óæY (ájQÉªãà°SE’G ÒZ) ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊G ‘ Ió°UQC’G ÜÉ°ùàMEG ºàj
.á«Ñ°SÉëŸG IÎØdG ájÉ¡f ‘ ájÎaódG É¡àª«≤H äÉHÉ°ù◊G √òg ¢SÉ«b ºàj .óbÉ©àdG ïjQÉàH ∂æÑdG

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M  .¿
 QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ∫ƒîj .ÉgQÉªãà°SEG ‘ ±ô°üàdG ájôM ¬dh ,Ió«≤e ÒZ QÉªãà°SEG äÉHÉ°ùM ‘ ∂æÑdG É¡H ßØàëj k’GƒeCG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M πã“

.∫GƒeC’G √òg QÉªãà°SEG øe ¢Vô¨dGh á≤jô£dGh ¿ÉμŸG å«M øe Oƒ«b ™°Vh ÒZ øe áÑ°SÉæe ÉgGôj »àdG á≤jô£dÉH º¡dGƒeCG QÉªãà°SEÉH ∂æÑdG

 ÜÉë°UCG ¤EG óFÉ©dG OGôjE’G ¢ü«°üîJ ºàj ,QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM øe OGôjE’G ‹ÉªLEG øe .QÉªãà°SE’G ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG ≈∏Y (ÜQÉ°†e Ωƒ°SQ) IQGOEG Ωƒ°SQ ∂æÑdG Ö°ùàëj
 ¢ü«°üîJ ºàj .ÜQÉ°†ªc ∂æÑdG á°üM ìôW ó©Hh (QÉªãà°S’G ôWÉfl »WÉ«àMEGh ìÉHQC’G ádOÉ©e »WÉ«àMEG) äÉ«WÉ«àME’Gh ,äÉ°ü°üîŸG ÒaƒJ ó©H QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM
 ∫GƒeC’G √òg IQGOEÉH á≤∏©àŸG ájQGOE’G äÉahô°üŸG ∂æÑdG πªëàj .QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM •hô°T ÖLƒÃ É¡H ìƒª°ùŸG ìÉHQC’G ácQÉ°ûe OhóM øª°V ∂æÑdG IQGOEG πÑb øe OGôjE’G

.QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ≈∏Y É¡∏«ª– ºàj’h

 …òdG ≠∏ÑŸG ƒg ìÉHQC’G ádOÉ©e »WÉ«àMEG .äGQÉªãà°SE’G ôWÉflh ìÉHQC’G ádOÉ©e äÉ«WÉ«àMEG ‘ É¡H ßØàëŸG ≠dÉÑŸG πª°ûJh ájÎaódG É¡àª«≤H QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ô¡¶J
 »WÉ«àMEG .äGQÉªãà°SE’G øe ™FGOƒdG ÜÉë°UC’ óFGƒ©dG øe Ú©e iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëŸG ±ó¡H ∂dPh ,ÜQÉ°†ŸG Ωƒ°SQ ÜÉ°ùàMEG πÑb ,áHQÉ°†ŸG äGOGôjEG øe ∂æÑdG ¬°ü°üîj
 ób á«∏Ñ≤à°ùe ôFÉ°ùN …CG ¢†jƒ©J ¢Vô¨d ∂dPh ,ÜQÉ°†ŸG Ωƒ°SQ ÜÉ°ùàMEG ó©H ,QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG äGOGôjEG øe ∂æÑdG ¬°ü°üîj …òdG ≠∏ÑŸG ƒg QÉªãà°SE’G ôWÉfl

.QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤ëH á≤∏©àŸG äÉHƒ∏£ŸG ‘ IOÉjR äÉ«WÉ«àM’G √òg AÉ°ûfEG øY èàæj .QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG É¡d ¢Vô©àj

Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM  .ä
 ≈∏Y ÉeEG É¡JQGOEÉH QÉªãà°SEG ôjóe ¬àØ°üH ∂æÑdG Ωƒ≤j å«M É¡¡HÉ°T Éeh Ió«≤ŸG äÉHÉ°ù◊G √òg ÜÉë°UCG ∫GƒeCG á£°SGƒH IÉæà≤e äGOƒLƒe Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM πã“
 äGOƒLƒŸG êGQOEG ºàj’ .äÉHÉ°ù◊G √òg ÜÉë°UCG äÉ¡«LƒJ ≈∏Y kGAÉæH IOófi ™jQÉ°ûe ‘ Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ∫GƒeCG QÉªãà°SEG ºàj .ádÉch hCG áHQÉ°†e Oƒ≤Y ¢SÉ°SCG

.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ∂æÑ∏d äGOƒLƒe øª°V ∞«æ°üàdG Gòg â– É¡H ßØàëŸG

á«dÉŸG äÉfÉª°†dG  .ç
 ∫ƒ∏M óæY äÉ©aO ójó°ùJ øY Ú©e øjó ne π°ûa ÖÑ°ùH ÉgóÑμàj »àdG IQÉ°ùÿG øY ¿Éª°†dG πeÉM ¢†jƒ©àd IOófi äÉ©aóH ΩÉ«≤dG áYƒªéŸG Ωõ∏o `J Oƒ≤Y »g á«dÉŸG äÉfÉª°†dG
 äÉ©aó∏d á«dÉ◊G áª«≤dÉH á«dÉŸG äÉfÉª°†dG Oƒ≤Y øe áÄ°TÉædG äÉHƒ∏£ŸG ÜÉ°ùàMEG ºàj .√QGó°UEG ïjQÉJ øe ‹ÉŸG ¿Éª°†dG ó≤Y ÜÉ°ùàMEG ºàj .øjódG IGOCG •hô°ûd kÉ≤ah É¡∏LCG

. kÓªàfi ¿Éª°†dG ó≤©d kÉ≤ah äÉ©aódG √òg ójó°ùJ íÑ°üj ÉeóæY ∂dPh ,IQó≤ŸG

áæjõÿG º¡°SCG  .P
 ™«H øe º∏à°ùŸG ≠∏ÑŸG ô¡¶j .á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ¿É«H ‘ áæjõÿG º¡°SCG ≈∏Y PGƒëà°SE’G á«∏ª©H Iô°TÉÑe ábÓY É¡d »àdG äÉahô°üŸG ™«ªL πª°ûj …òdGh ´ƒaóŸG ≠∏ÑŸG ÜÉ°ùàMEG ºàj

.áæjõÿG º¡°SCG ™«H øe πNódG ¿É«H ‘ IQÉ°ùN hCG íHQ …CG ÜÉ°ùàMEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J’ .á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ Ò¨àc á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ áæjõÿG º¡°SCG

ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àME’G  .Q
 ∫ÉM ‘ ’EG IOÉY ¬©jRƒJ ºàj’ …òdGh ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àME’G ¤EG áæ°ùdG íHQ øe áFÉŸÉH 10 áÑ°ùf πjƒ– ºàj ,2001 áæ°ùd »æjôëÑdG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àe ÖLƒÃ

.´ƒaóŸG ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ øe áFÉŸÉH 50 áÑ°ùf »WÉ«àME’G ≠∏Ñj ÉeóæY ´É£≤à°SE’G Gòg ±É≤jEG Rƒéj .á«Ø°üàdG

OGôjE’G ÜÉ°ùàMEG  .¢S
 √ò¡d »∏©ØdG íHôdG ∫ó©e ¢SÉ«b óæY É¡àaÉ°VEG ºàjh ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH ô¡¶J »àdG á«dÉŸG äGhOCÓd »∏©ØdG íHôdG ∫ó©e øe kÉ«°ù«FQ kGAõL ä’ƒª©dG äGOGôjEGh Ωƒ°SôdG Èà©J
 Ωƒ°SQh ,º¡°SC’G Ö«JôJh ¢VôY Ωƒ°SQh ,IQGOE’G Ωƒ°SQh ,™«ÑdG ádƒªYh ,äÉHÉ°ù◊G áeóN Ωƒ°SQ ∂dP ‘ ÉÃ ,iôNC’G ä’ƒª©dGh Ωƒ°SôdG ÜÉ°ùàMEG ºàj .á«dÉŸG äGOƒLƒŸG

.ábÓ©dG äGP äÉeóÿG Ëó≤J ” ≈àe ,äÓàμàdG Ö«JôJ

.»∏©ØdG íHôdG ∫ó©e ΩGóîà°SEÉH ó≤©dG É¡«£¨j »àdG á«æeõdG IÎØdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ä’ÉcƒdGh äÉëHGôŸG Oƒ≤Y OGôjEG ÜÉ°ùàMEG ºàj

 âfÉc GPEG .(ó≤©dG AÉ¡àfEG) É¡à«Ø°üJ âbh πNódG ¿É«H ‘ IóMGh á«dÉe IÎa ∫ÓN »¡àæJh CGóÑJ »àdG ácQÉ°ûŸG Oƒ≤Y äÓeÉ©Ã á≤∏©àŸG ∂æÑdG ôFÉ°ùNh ìÉHQCG ÜÉ°ùàMEG ºàj
 ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ìÉHQC’G ‘ ácQÉ°ûŸG áÑ°ùæd kÉ≤ahh IÎØdG ∂∏J ∫ÓN ìÉHQC’G √òg ¬«a ´RƒJ …òdG QGó≤ŸÉH ìÉHQC’G ÜÉ°ùàMEG ºàj ,á«dÉe IÎa øe ÌcCG π∏îàJ Oƒ≤©dG √òg

.ácQÉ°ûŸG ó≤Y

.RÉ‚E’G áÑ°ùf á≤jôW ΩGóîà°SEÉH íHôdG ¢ûeÉgh ´Éæ°üà°SE’G OGôjEG Ö°ùàëj

.QÉéjE’G É¡«£¨j »àdG á«æeõdG IÎØdG ™e Ö°SÉæàdÉH (∂«∏ªàdÉH á«¡àæŸG IQÉLE’G) ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûŸG äGOƒLƒŸG OGôjEG ÜÉ°ùàMEG ºàj

.äGhOC’G √òg É¡«£¨J »àdG á«æeõdG IÎØdG ióe ≈∏Y »∏©ØdG íHôdG ∫ó©e ΩGóîà°SEÉH ™FGOƒdG ∞«dÉμJh äGOGôjEG ∂dòch ∑ƒμ°üdG øe OGôjEG ÜÉ°ùàMEG ºàj

.ΩÓà°SE’G ≥M Aƒ°ûf óæY º¡°SC’G ìÉHQCG äGOGôjEG ÜÉ°ùàMEG ºàj

 2014 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d



2014 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdGالمصرف الخليجي التجاري ش.م.ب 34

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

٢    السياسات المحاسبية الهامة (يتبع)
á«eÓ°SE’G á©jô°û∏d áØdÉîŸG äGOGôjE’G  .¢T

 ∫ÉªYC’G ÜÉ°ùM ¤EG á«eÓ°SE’G á©jô°û∏d áØdÉîŸG äGOGôjE’G ™«ªL Öqæ n oŒ ,∂dòd .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e ≈aÉæàj Qó°üe øe OGôjEG …CG ÜÉ°ùàMEG Ωó©H ∂æÑdG Ωõà∏j
.ÒÿG ∫ÉªYCG ‘ ∂æÑdG É¡eóîà°ùj »àdG ájÒÿG

IÉcõdG  .¢U
 »WÉ«àME’G ≈∏Y IÉcõdG êGôNEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J .äGOƒLƒŸG ‘É°U á≤jôW ΩGóîà°SEÉHh ,IÉcõdG (9) ºbQ á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG QÉ«©Ÿ kÉ≤ah IÉcõdG ÜÉ°ùàMEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J
 ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ÖLGƒdG IÉcõdG áÑ°ùf ÜÉ°ùàMEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j .IÉcõdG ≠∏Ñe øe ≈≤ÑJ Ée êGôNEG ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ÖLƒàj ÚM ‘ áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ IÉ≤Ñà°ùŸG ìÉHQC’Gh ÊƒfÉ≤dG
 .IÉcõdG êGôNE’ É¡HÉ°ùàMEG ” »àdG áÑ°ùædG ≈∏Y á≤aGƒŸÉH á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g Ωƒ≤J .ájƒæ°S IQƒ°üH ¿CÉ°ûdG Gò¡H ¢UÉN ôjô≤J QGó°UEG ≥jôW øY ºgQÉ©°TEÉH Ωƒ≤jh É¡LGôNEG

.äÉHÉ°ù◊G √òg ÜÉë°UCG á«dƒÄ°ùe øe ƒg iôNC’G äÉHÉ°ù◊Gh Ió«≤ŸG ÒZ äGQÉªãà°SE’G øY IÉcõdG êGôNEG ¿EG

ÚØXƒŸG ™aÉæe  .¢V
πLC’G IÒ°üb ™aÉæŸG  (1)

 ≠∏Ñª∏d ¢ü°üfl πªY ºàj .ábÓ©dG äGP áeóÿG Ëó≤J ” ≈àe äÉahô°üªc É¡HÉ°ùàMEG ºàjh Ωƒ°üfl ÒZ ¢SÉ°SCG ≈∏Y πLC’G IÒ°üb ÚØXƒŸG ™aÉæe ¢SÉ≤J
 ΩÉb á≤HÉ°S äÉeóÿ áé«àf »ªμM hCG ÊƒfÉb ΩGõàdEG áYƒªéŸG ≈∏Y ¿Éc GPEG ìÉHQC’G ‘ ácQÉ°ûe §£N hCG πLC’G IÒ°üb ájó≤f äBÉaÉμe øª°V ¬©aO ™bƒàŸG

.ábƒKƒe á≤jô£H ¬°SÉ«b øμÁ ΩGõàdE’G Gòg ¿CGh É¡Áó≤àH ¿ƒØXƒŸG

áeóÿG ájÉ¡f ™aÉæe  (2)
 ,zIOófi äÉcGÎ°TEG ΩÉ¶f{ ƒgh ,»YÉªàLE’G ÚeCÉà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ΩÉ¶f Ö°ùM Ú«æjôëÑdG ÚØXƒŸÉH á°UÉÿG á«YÉªàLE’G ¥ƒ≤◊Gh óYÉ≤àdG ¥ƒ≤M á«£¨J ºàj
 ‘ ±hô°üªc ∂æÑdG áªgÉ°ùe ÜÉ°ùàMEG ºàj .ÖJGôdG øe áàHÉK ájƒÄe áÑ°ùf ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÚØXƒŸG øeh ∂æÑdG øe ájô¡°T äÉcGÎ°TEG π«°ü– ¬ÑLƒÃ ºàj å«M

.â≤ pëoà°SEG ≈àe πNódG ¿É«H

 ¢†jƒ©àdGh áeóÿG Ióe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dPh ,»æjôëÑdG πª©dG ¿ƒfÉb ¢Uƒ°üæd kÉ≤ah áeóN ájÉ¡f ICÉaÉμe áàHÉK πªY Oƒ≤©H ¿ƒ∏ª©j øjòdG ÖfÉLC’G ¿ƒØXƒŸG ≥ëà°ùj
.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ‘ πª©dG GƒcôJ ób ÚØXƒŸG ™«ªL ¿CG ¢VGÎaEG ≈∏Y ∂dPh ádƒªŸG ÒZ äÉeGõàdE’G √ò¡d ¢ü°üfl πªY ºàj .»FÉ¡ædG

.πNódG ¿É«H ‘ É¡«a ¢ü≤f hCG IOÉjR …CG ÜÉ°ùàMEG ºàjh zIOófi ™aÉæe ΩÉ¶f{ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ™aÉæŸG √òg ∞æ°üJ

 øe èeÉfÈdG Gòg IQGOEG ºàJ .ÖJGôdG øe áàHÉK ájƒÄe áÑ°ùæH kÉjô¡°T ¿ƒØXƒŸGh ∂æÑdG ºgÉ°ùj å«M ,ÚØXƒª∏d …QÉ«àNEG ÒaƒJ ΩÉ¶f ∂dòc ∂æÑdG iód óLƒj
 ‘ äÉahô°üªc ∂æÑdG äÉªgÉ°ùe ÜÉ°ùàMEG ºàjh ,IOófi äÉcGÎ°TEG ΩÉ¶æc ¬à©«ÑW ‘ èeÉfÈdG Gòg ∞æ°üj .∂æÑdG ‘ ¿ƒØXƒe √DhÉ°†YCG AÉæeCG ¢ù∏› πÑb

.â≤ pëoà°SEG ≈àe πNódG ¿É«H

∂æÑdG º¡°SCG íæ` ne ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÚØXƒŸG õaGƒM èeÉfôH  (3)
 ≈∏Y º¡d ICÉaÉμe ∂æÑdG ‘ á«μ∏e º¡°SCG ÚØXƒŸG íæe ºàj å«M (zèeÉfÈdG{) ∂æÑdG º¡°SCG íæe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÚØXƒª∏d õaGƒM èeÉfôH ∂æÑdG iód ¿Éc ó≤d
 º«ª°üàH kÉ«dÉM ∂æÑdG Ωƒ≤j .2012 Èª°ùjO ≈àM ∫ƒ©ØŸG …QÉ°S èeÉfÈdG ¿Éc ó≤d .á«aÉ°VEG äÉeóN •hô°Th á«bƒ°S ÒZ AGOCG •hô°T ≈∏Y kGAÉæH º¡JGRÉ‚EG

.áeÉ©dG á«©ª÷G ´ÉªàLEG ‘ ÚªgÉ°ùŸGh …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe á≤aGƒe ≈∏Y kGAÉæH ,2014 áæ°S AGOCG øe ¬∏«©ØJ ºà«°Sh ,ÚØXƒª∏d ójóL èeÉfôH

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉμeh º¡°SC’G ìÉHQCG  .®

.É¡æY ¿ÓYE’G ºàj »àdG IÎØdG ‘ äÉHƒ∏£ªc IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉμeh º¡°SC’G ìÉHQCG Ö°ùà–

∫hGóàdG ïjQÉJ ‘ ÜÉ°ùàME’G  .´
.äGOƒLƒŸG ™«H hCG AGô°ûH áYƒªéŸG ¬«a âeÉb …òdG ïjQÉàdG ƒgh ,∫hGóàdG ïjQÉJ ‘ ájOÉ«àYE’G á≤jô£dÉH â“ »àdGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ™«Hh AGô°T äÉ«∏ªY ™«ªL ÜÉ°ùàMEG ºàj

äÉjƒ°ùàdG  .Æ
 OGó°ùH ÉeEG ΩÉ«≤dG áYƒªéŸG Ωõà©Jh ò«Øæà∏d á∏HÉb á©jô°ûdG »Mh øe ájƒ°ùJ ¥ƒ≤M hCG á«fƒfÉb ájƒ°ùJ ¥ƒ≤M ∑Éæg ¿ƒμJ ÉeóæY §≤a á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ájƒ°ùJ ºàj

.kÉ©e äÉHƒ∏£ŸG OGó°Sh äGOƒLƒŸG π«é°ùàH hCG ,≠∏ÑŸG ‘É°U

äÉ°ü°üîŸG    .±
 äÉ≤aóàd áLÉ◊G ∫ÉªàMEG ™e ábƒKƒe á≤jô£H É¡°SÉ«b øμÁ ∂æÑdG ≈∏Y á«ªμ oM hCG á«fƒfÉb äÉeGõàdEG ∑Éæg ¿ƒμJ ÉeóæY ,á≤HÉ°S çGóMCG ≈∏Y kGAÉæH ,äÉ°ü°üfl ÜÉ°ùàMEG ºàj

.äÉeGõàdE’G ∂∏J OGó°S É¡dÓN øe ºàj ájOÉ°üàbEG ™aÉæe äGP

™FGOƒdG ájÉªM èeÉfôH     .¥
 áª¶fCG ÖLƒÃ ¬°ù«°SCÉJ ” …òdG (zèeÉfÈdG{) ™FGOƒdG ájÉªM èeÉfÈH ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊Gh Ió«≤e ÒZ QÉªãà°SEG äÉHÉ°ùM ‘ ∂æÑdG iód É¡H ßØàëj »àdG ∫GƒeC’G á«£¨J ºàj

.2010 áæ°ùd (34) ºbQ QGô≤d kÉ≤ah …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe
 ¢ù«°SCÉàH á≤∏©àŸG áª¶fC’G øe ÉgÒZh ≠dÉÑŸG ´ƒªéŸ ∞≤°Sh ,IOófih áæ«©e äGOÉ©Ñà°SE’ ™°†îJh ∂æÑdG iód É¡H ßØàëj »àdG á≤ëà°ùŸG äÉHÉ°ù◊G πc ≈∏Y èeÉfÈdG ≥Ñ£j

.™FGOƒdG ájÉªM ¢ù∏›h ™FGOƒdG ájÉªM èeÉfôH

 2014 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d
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٣    نقد وأرصدة لدى البنوك

Èª°ùjO 31Èª°ùjO 31

20142013

ó≤f2^5502^962
∑ƒæÑdG iód Ió°UQCG12^79912^751

:…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe iód äÉHÉ°ùM
…QÉL ÜÉ°ùM -5^1348^050

»WÉ«àME’G ÜÉ°ùM -16^87515^085

37^35838^848

.á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG ¢VGôZC’ ôaƒàe ÒZ …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe iód »WÉ«àME’G ÜÉ°ùM

٤     ودائع لدى مؤسسات مالية

Èª°ùjO 31Èª°ùjO 31

20142013

ä’ÉcƒdGh äÉëHGôŸG ™FGOh ‹ÉªLEG76^03082^755

á∏LDƒe ìÉHQCG :ìô£oj(24)(10)

76^00682^745

.(%0^66 :2013 Èª°ùjO 31) %0^70 áÑ°ùf 2014 áæ°ùd á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOƒdG ≈∏Y …ƒæ°ùdG íHôdG §°Sƒàe ≠∏H

٥     موجودات التمويلات

Èª°ùjO 31Èª°ùjO 31

20142013

áëHGôe242^721195^965

ácQÉ°ûe37^14150^643
ádÉch36^25622^952

áHQÉ°†e1^276-
´Éæ°üà°SEG218400

317^612269^960

IOófi – áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üfl :ìô£oj(10^192)(12^529)
á«YÉªL – áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üfl :ìô£oj(3^477)(3^796)

303^943253^635

.(»æjôëH QÉæjO ∞dCG 32^130 :2013) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 32^490 ≠∏ÑJ á∏LDƒe ìÉHQCG ≈∏Y áëHGôŸG Oƒ≤Y πªà°ûJ

.(»æjôëH QÉæjO ∞dCG 21^151 :2013) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 36^701 ≠∏ÑJ Úμ∏¡à°ùŸG äÓjƒ“ ·P ≈∏Y äÓjƒªàdG äGOƒLƒe ‹ÉªLEG πªà°ûj
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٥     موجودات التمويلات (يتبع)
:»∏j Éªc âfÉc áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üfl ‘ ácô◊G

2014IOófi iƒà°ùe ≈∏Y
á¶ØëŸG

‹ÉªLE’G

2014 ôjÉæj 1 ‘12^5293^79616^325
áæ°ùdG ¢ü°üfl129(319)(190)

äGOƒLƒe Ö£°T øY áŒÉf ájƒ°ùJ(2^466)-(2^466)
2014 Èª°ùjO 31 ‘10^192 3^47713^669

2013IOófi iƒà°ùe ≈∏Y
á¶ØëŸG

‹ÉªLE’G

2013 ôjÉæj 1 ‘13^6452^74016^385

áæ°ùdG ∫ÓN äÉaÉ°VEG5^4011^0566^457
äGOƒLƒe Ö£°T øY áŒÉf ájƒ°ùJ(6^517)-(6^517)

2013 Èª°ùjO 31 ‘12^5293^79616^325

٦     إستثمارات في أوراق مالية
Èª°ùjO 31Èª°ùjO 31

20142013

:á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGQÉªãà°SEÉc áØæ°üe äGhOCG

πNódG ¿É«H ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J

(ádOÉ©dG áª«≤dÉH) áLQó oe ÒZ º¡°SCG -15^14814^959
(ádOÉ©dG áª«≤dÉH) áLQó oe á«μ∏e ∑ƒμ°U -4^9614^765

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ¿É«H ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J
(áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G É¡æe ìô£ojh áØ∏μàdÉH) áLQó oe ÒZ á«μ∏e º¡°SCG -45^79746^306

65^90666^030

:¿ƒjO ‘ äGQÉªãà°SEÉc áØæ°üe äGhOCG
:∑ƒμ°U

ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH -30^61923^351

(Iô q©°ù oe) πNódG ¿É«H ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH -3981^016
31^01724^367
96^92390^397

 á£°SGƒH QGóJ á∏Ø≤e äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SEG øe á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ¿É«H ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶Jh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGQÉªãà°SEÉc É¡Ø«æ°üJ ºàj »àdGh Iô©°ùŸG ÒZ äGhOC’G ∞dCÉàJ
 ádÉM ‘ ∂dPh áª«≤dG ¢VÉØîfEG ¢ü°üfl ìôW ó©H áØ∏μàdÉH äGQÉªãà°SE’G √òg ÜÉ°ùàMEG ºàj .É¡d èjhÎdÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ™jQÉ°ûe ‘ äGQÉªãà°SEG øe hCG Ú«LQÉN QÉªãà°SEG AGQóe
 øY hCG ,á«é«JGÎ°SEG ™«H äÉ«∏ªY hCG ,á°UÉN ¢VhôY ≥jôW øY ÉeEG kÉ°SÉ°SCG äGQÉªãà°SE’G √òg øe êQÉîàdG áYƒªéŸG …ƒæJ .ádOÉ©dG áª«≤∏d ábƒKƒe ¢SÉ«b IGOCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ΩóY

.ΩÉY ‹hCG ìôW ≥jôW

 ¥ƒ≤M ‘ äGQÉªãà°SE’G ≈∏Y (»æjôëH QÉæjO ∞dCG 7^660 :2013 Èª°ùjO 31) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 432 áæ°ùdG ∫ÓN É¡HÉ°ùàMEG ” »àdG áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üfl â¨∏H
 :2013 Èª°ùjO 31) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 100 ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH ô¡¶J »àdG äGQÉªãà°SE’G ≈∏Y áÑ°ùàëŸG áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üfl â¨∏H Éªæ«H .áØ∏μàdÉH ô¡¶J »àdG á«μ∏ŸG

.(»æjôëH QÉæjO ∞dCG 162

 :2013) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 16^781 á¨dÉÑdGh IOóëŸG áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üfl ìôW ó©H ∂dPh É¡àª«b ‘É°üH º¡°SCG ‘ äGQÉªãà°SEÉc áØæ°üŸG äGhOC’G ÜÉ°ùàMEG ºàj
.(»æjôëH QÉæjO ∞dCG 200 :2013) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 300 á¨dÉÑdGh IOóëŸG ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üfl ‘É°üH äô¡X øjódG äGhOCGh .(»æjôëH QÉæjO ∞dCG 16^349
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٧     موجودات مشتراة لغرض التأجير

20142013

áØ∏μàdG

ôjÉæj 1 ‘39^92926^291

áæ°ùdG ∫ÓN äÉaÉ°VEG20^21817^824

áæ°ùdG ∫ÓN äÉjƒ°ùJ / OGó°S(9^781)(4^186)

Èª°ùjO 31 ‘50^36639^929

ºcGÎŸG ∑Ó¡à°SE’G

ôjÉæj 1 ‘7^8685^353

áæ°ùdG ∑Ó¡à°SEG9^2986^701

áæ°ùdG ∫ÓN OGó°S(9^781)(4^186)

Èª°ùjO 31 ‘7^3857^868

Èª°ùjO 31 ‘ ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U42^98132^061

 äÉ°ü°üfl øe á«aÉ°U á≤ëà°ùŸG äGQÉéjE’G •É°ùbCG .(»æjôëH QÉæjO ∞dCG 3^569 :2013) 2014 Èª°ùjO 31 ‘ »æjôëH QÉæjO ∞dCG 798 á≤ëà°ùŸG äGQÉéjE’G •É°ùbCG â¨∏H
 82 áæ°ùdG ∫ÓN á≤ëà°ùŸG äGQÉéjE’G •É°ùbCG ≈∏Y áÑ°ùàëŸG áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üfl â¨∏H .(»æjôëH QÉæjO ∞dCG 360 :2013) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 442 ≠∏ÑJ á«YÉªL

.(»æjôëH QÉæjO ∞dCG 118 :2013 Èª°ùjO 31) »æjôëH QÉæjO ∞dCG

.(»æjôëH QÉæjO ∞dCG 30^240 :2013) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 42^684 â¨∏H Úμ∏¡à°ùª∏d äÓjƒ“ ≈∏Y ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒŸ ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U øª°†àj

٨    إستثمارات في شركات زميلة

20142013

ôjÉæj 1 ‘2^6812^887

áæ°ùdG ∫ÓN ájƒ°ùJ(104)(91)

áæ°ùdG (ôFÉ°ùN)/  ìÉHQCG øe ∂æÑdG á°üM27(115)

Èª°ùjO 31 ‘2^6042^681

:≈∏Y á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°SE’G πªà°ûJ

º°SE’G¢ù«°SCÉàdG ó∏H∂∏ªàdG áÑ°ùfπª©dG á©«ÑW
(Ω) Ü.Ω.¢T ∫Éà«HÉc ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûŸG ácô°TøjôëÑdG%30^0äGQÉ≤Y ôjƒ£Jh ∑ÓàeEG

(á°UÉN ¢VGôZCG äGP ácô°T) 2 ∑ÓeCGøÁÉμdG QõL%23^1øjôëÑdG áμ∏‡ ‘ äGQÉ≤Y ™«Hh AGô°T

 äÉcô°ûdG √òg ‘ áYƒªéŸG á«μ∏e áÑ°ùf ¢ùμ©J å«ëH É¡∏jó©J ºàj ⁄h á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW ≈∏Y kGAÉæH É¡LGôîà°SEG ” á∏«eõdG äÉcô°ûdG øY Iô°üàfl á«dÉe äÉeƒ∏©e »∏j Éª«a
:(á≤bóe ÒZ ájQGOEG äÉHÉ°ùM çóMCG øe äÉeƒ∏©ŸG √òg êGôîà°SEG ”)

20142013

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG10^64311^748

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG1^0841^822

äGOGôjE’G ‹ÉªLEG4481^730

(ôFÉ°ùÿG)/  ìÉHQC’G ‘É°U ‹ÉªLEG101(91)
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á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH | 2014 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d

 ٩    إستثمارات عقارية
.…QhO πNO Ö°ùch á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡àª«b ‘ IOÉjõdG øe IOÉØà°SE’G ±ó¡H É¡H ßØàfi Ó«a ô°ûY áKÓKh »°VGQCG ™£b ™HQCG ≈∏Y ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G πªà°ûJ

 ≥∏©àJ á°UÉN ¢VGôZC’ Úà©£≤dG ÚJÉg ióMEG ∫Ó¨à°SEG áYƒªéŸG …ƒæJ .2010 áæ°S ‘ QÉªãà°SG ™«H πHÉ≤e ∂dPh ‹ÉŸG øjôëÑdG CÉaôe ´hô°ûe ‘ ¢VQCG »à©£b ∂æÑdG ∂∏àÁ
 É¡Ø«æ°üJ ” ∂dòdh Égô©°S ‘ IOÉjõdG øe IOÉØà°SE’G ¢Vô¨d á«fÉãdG á©£≤dÉH ®ÉØàME’G ” .(11 ºbQ ìÉ°†jE’G) “äGó©eh äGQÉ≤Y” óæH â– É¡Ø«æ°üJ ” ∂dòdh áYƒªéŸÉH

.“ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SG” øª°V

.(31 ºbQ ìÉ°†jE’G) IÌ©àe ¿ƒjO áKÓK ájƒ°ùJ πHÉ≤e âª∏à°SG ,øjôëÑdG ‘ Ó«a ô°ûY áKÓKh »°VGQCG ™£b çÓK ∂æÑdG ∂∏àeG 2014 Èª°ùjO ‘

١٠     موجودات أخرى
20142013

äGQÉªãà°SEG ™«H øe äÉ≤ëà°ùe-11^326

ø°ùM ¢Vôb5^0295^086

kÉeó≤e áYƒaóe äÉahô°üe686638

 ∑ƒμ°U ≈∏Y á≤ëà°ùe óFGƒY200147

iôNCG áæjóe ·P3^1646^145

9^07923^342

.(»æjôëH QÉæjO ∞dCG 898 :2013)  »æjôëH QÉæjO ∞dCG 955 ≠∏ÑÃ áª«≤dG ‘ ¢VÉØîf’G äÉ°ü°üfl ‘É°üH ø°ù◊G ¢Vô≤dG ô¡¶j

.(»æjôëH QÉæjO ∞dCG 722 :2013) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 722 ≠∏ÑJ áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEG äÉ°ü°üfl ‘É°üH iôNC’G áæjóŸG ·òdG ≠∏Ñe ô¡¶j

١١     عقارات ومعدات
 ¢VQCG

 ìÉ°†jE’G)
(9 ºbQ

ÊÉÑe h çÉKCG
äGõ«¡Œ

 Iõ¡LCG
Üƒ°SÉM

 äÉÑcôe
 äGó©eh

iôNCG

 ó«b ∫ÉªYCG
AÉ°ûfE’G

 2014
‹ÉªLE’G

 2013
‹ÉªLE’G

áØ∏μàdG
ôjÉæj 1 ‘6^7144834^1493^04034024814^97414^348

äÉaÉ°VEG-103111927576763626

á∏ª°SQ--4419318(255)--

Èª°ùjO 31 ‘6^7144934^2243^35238556915^73714^974

ºcGÎŸG ∑Ó¡à°SE’G

ôjÉæj 1 ‘-193^6312^671272-6^5935^424

áæ°ùdG ∑Ó¡à°SEG-2025331737-6271^169

Èª°ùjO 31 ‘-393^8842^988309-7^2206^593

ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U
2014 Èª°ùjO 31 ‘6^714454340364765698^5178^381

ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U
2013 Èª°ùjO 31 ‘6^714464518369682488^381
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á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH | 2014 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d

١٢     ودائع من مؤسسات غير مالية وأفراد

Èª°ùjO 31
2014

Èª°ùjO 31
2013

á«dÉe ÒZ äÉ°ù°SDƒe23^26336^712
OGôaCG20^51944^200

43^78280^912

.ádÉchh áëHGôe Oƒ≤Y á¨«°U ‘ ™FGOh ≠dÉÑŸG √òg πã“

١٣    مطلوبات أخرى
Èª°ùjO 31

2014
Èª°ùjO 31

2013

á≤ëà°ùe äÉHQÉ°†e ìÉHQCG3^1533^734
ÚØXƒª∏d áæFGO ·P7751^008

(27 áëØ°U) ™aódG áÑLGh IÉcRh ájÒN ∫ÉªYCG859835
´Éæ°üà°SEG Oƒ≤Y äÉ≤ëà°ùe111111

á≤ëà°ùe äÉahô°üeh iôNCG áæFGO ·P3^2171^719

8^1157^407

١٤     حقوق أصحاب حسابات ا,ستثمار
:Èª°ùjO 31 ïjQÉàH á«dÉàdG äGOƒLƒŸG ‘ ácÎ°ûe IQƒ°üH ÉgQÉªãà°SEÉH Ωƒ≤jh QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG øe áª∏à°ùŸG ∫GƒeC’G ∂æÑdG §∏îj

Èª°ùjO 31
2014

Èª°ùjO 31
2013

∑ƒæÑdG iód Ió°UQCG12^79912^751

…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe iód »WÉ«àME’G ÜÉ°ùM16^87515^085
á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOh76^00682^745

∑ƒμ°U – ¿ƒjO ‘ äGQÉªãà°SEÉc áØæ°üe äGhOCG31^01724^367
∑ƒμ°U – á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGQÉªãà°SEÉc áØæ°üe äGhOCG4^9614^765

πjƒªàdG äGOƒLƒe197^276152^336

338^934292^049

:QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UC’ äÉ©jRƒàdGh ácÎ°ûe IQƒ°üH Iôªãà°ùŸG äGOƒLƒŸG øe óFÉ©dÉH ¿É«H »∏j Éª«a

Èª°ùjO 31Èª°ùjO 31
20142013

ácÎ°ûe IQƒ°üH ÉgQÉªãà°SEG ” äGOƒLƒe øe óFGƒY12^84313^315

ÜQÉ°†ªc ∂æÑdG á°üM(4^002)(4^596)

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¤EG äÉ©jRƒJ/ óFÉ©dG8^8418^719

 ‘ ìÉHQC’G ádOÉ©e »WÉ«àMEG ó«°UQ ≠∏H .ÜQÉ°†e Ωƒ°Sôc »≤ÑàŸG ó«°UôdÉH ∂æÑdG ßØàMEG ÚM ‘ øjôªãà°ùŸG ≈∏Y (%3^35 :2013 Èª°ùjO 31) %2^60 áÑ°ùf ™jRƒJ kÉÑjô≤J ”
.(A»°T’ :2013) A»°T’ QÉªãà°SE’G ôWÉfl »WÉ«àMEG ó«°UQh (A»°T’ :2013) A»°T’ 2014 Èª°ùjO 31
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á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH | 2014 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d

١٥    رأس المال

Èª°ùjO 31
2014

Èª°ùjO 31
2013

:¬H ìô°üŸG

óMGƒdG º¡°ù∏d »æjôëH QÉæjO 0^100 ™bGƒH …OÉY º¡°S 3^000^000^000300^000300^000

:´ƒaóŸGh QOÉ°üdG

óMGƒdG º¡°ù∏d »æjôëH QÉæjO 0^100 ™bGƒH (1^154^161^084 :2013) …OÉY º¡°S 1^154^161^084115^416115^416

 ≠∏ÑJ áæjõN º¡°SCÉH ∂æÑdG ßØàëj ,2014 Èª°ùjO 31 ïjQÉàH .ájhÉ°ùàe âjƒ°üJ ¥ƒ≤ëH º¡°SC’G √òg á∏ªM ™àªàjh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG øe §≤a IóMGh áÄa ∂æÑdG iód óLƒj
.(28^621^332 :2013) kÉª¡°S 28^621^332

 :á«dÉàdG äÉØ«æ°üàdG Ö°ùM á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M áÑ°ùfh ÚªgÉ°ùŸG OóY kÉë°Vƒe ,á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG ™jRƒàH kÉfÉ«H ‹ÉàdG ∫hó÷G πãÁ

* áÄØdGº¡°SC’G OóYÚªgÉ°ùŸG OóY OóY ‹ÉªLEG øe áÑ°ùædG
(%) ádhGóàŸG º¡°SC’G

%1 øe πbCG190^308^18158016^48

** %5 øe πbCG ¤EG %1155^757^177813^50

%10 øe πbCG ¤EG %5103^950^00019^01

%20 øe πbCG ¤EG %10161^700^000114^01

%50 øe πbCG ¤EG %20542^445^726147^00

1^154^161^084591100^00

.ádhGóàŸG ∂æÑdG º¡°SCG OóY ‹ÉªLEG øe áÑ°ùæc áæ«Ñe *
.á≤ëà°ùŸG ÒZ ÚØXƒŸG õaGƒM á£N º¡°SCGh áæjõÿG º¡°SCG πª°ûJ **

:ádhGóàŸG º¡°SC’G OóY øe ÌcCG hCG %5 áÑ°ùf πã“ »àdGh É¡fƒμ∏Á »àdG º¡°SC’G OóYh Ú«°ù«FôdG ÚªgÉ°ùŸG äÉ«°ùæLh AÉª°SCÉH ¿É«H »∏j Éª«a

á«°ùæ÷Gº¡°SC’G OóY OóY ‹ÉªLEG øe áÑ°ùædG
(%) ádhGóàŸG º¡°SC’G

* Ü.Ω.¢T »é«∏ÿG πjƒªàdG â«HøjôëÑdG542^445^72647^00

á∏Ø≤e ∑.Ω.¢T QÉªãà°SEÓd RÉ«àeE’G ácô°TâjƒμdG161^700^00014^01

´.Ω.¢T »eÓ°SE’G äGQÉeE’G ±ô°üeäGQÉeE’G103^950^0009^01

.Ü.Ω.¢T »é«∏ÿG πjƒªàdG â«H øY áHÉ«f …QÉéàdG »é«∏ÿG ±ô°üŸG ∫ƒ°UCG ácô°T ‘ É¡H ®ÉØàM’G ” ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ øe %47 º¡°SC’G √òg πã“ ,2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc *
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١٦    إيراد / (خسارة) من إستثمارات في أوراق مالية

20142013

:á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGQÉªãà°SEÉc áØæ°üe äGhOCG OGôjEG

iôNCG äGQÉªãà°SEG äGOGôjEGh º¡°SCG ìÉHQCG -4041^574
äGQÉªãà°SEÓd ádOÉ©dG áª«≤dG (ôFÉ°ùN) /ìÉHQCG -195(2^722)

599(1^148)

:¿ƒjO ‘ äGQÉªãà°SEÉc áØæ°üe äGhOCG OGôjEG
∑ƒμ°U øe ìÉHQCG -818503

∑ƒμ°U øe iôNCG ìÉHQCG --21

1^417(624)

١٧    تكلفة الموظفين

20142013

 πLC’G IÒ°üb ™aÉæeh ÖJGhQ5^4404^952

á«YÉªàLEG äÉæ«eCÉJ äÉahô°üe662557
iôNC’G ÚØXƒŸG äÉahô°üe81183

6^1835^692

١٨    مخصصات ا,نخفاض في القيمة

20142013

(5 ºbQ ìÉ°†jEG) äÓjƒªàdG äGOƒLƒe(190)6^457

(7 ºbQ ìÉ°†jEG) á≤ëà°ùe äGQÉéjEG •É°ùbCG82118
(6 ºbQ ìÉ°†jEG) á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J äGQÉªãà°SEG4327^660

(6 ºbQ ìÉ°†jEG) ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH ô¡¶J äGQÉªãà°SEG100162
(10 ºbQ ìÉ°†jEG) iôNCG äGOƒLƒe57848

48115^245

١٩    مصروفات أخرى

20142013

ÖJÉμ nŸG áØ∏μJ1^008922

≥jƒ°ùJh äÉfÓYEG ∞«dÉμJ779723
á«æ¡e ÜÉ©JCG685689

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J474454
IQGOE’G ¢ù∏› äÉahô°üe216352

ä’É°üJE’G äÉahô°üe239252
™jRƒàdG äGƒæb äÉahô°üe192145
iôNCG ájQGOEG äÉahô°üe645575

4^2384^112
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٢٠     برنامج حوافز الموظفين على أساس مَنح أسهم البنك
 áZÉ«°U Oó°üH ∂æÑdG IQGOEG .…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe áª¶fCG Ö«àc øe 2 ó∏éŸG ÖLƒÃ Üƒ∏£e ƒg Ée Ö°ùM äBÉaÉμª∏d áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG ∂æÑdG óªàYG ,2014 ΩÉY ∫ÓN 

.…ƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ‘ ÚªgÉ°ùŸGh …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe á≤aGƒŸ ™°†îJ IójóL á£N

٢١     التقديرات المحاسبية الهامة والقرارات التي تم إتخاذها لتطبيق هذه التقديرات
 ôªà°ùe πμ°ûH äÉ°VGÎaE’Gh äGôjó≤àdG º««≤J ºàj .á∏Ñ≤ŸG á«dÉŸG IÎØdG ∫ÓN ∂dPh äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒŸ É¡æY ¿ÓYE’G ” ≠dÉÑe ‘ ôKDƒJ äÉ°VGÎaEGh äGôjó≤J πª©H ∂æÑdG Ωƒ≤j

.±hô¶dG ∂∏J πãe ‘ ádƒ≤©e É¡fCÉH ¢VÎØoj á«∏Ñ≤à°ùe çGóMC’ äÉ©bƒàc ,iôNCG πeGƒYh IÈÿG ≈∏Y kGAÉæHh

ΩÉμMC’G
äGQÉªãà°SE’G ∞«æ°üJ

 á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶Jh ¿ƒjO ‘ QÉªãà°SEG äGhOCÉc ¬Ø«æ°üàH ÉeEG QÉªãà°SEG …CG AGô°T óæY IQGOE’G Qô≤J ,áYƒªéª∏d á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J á«∏ªY ∫ÓN
 ∞«æ°üJ ¢ùμ©j .πNódG ¿É«H ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH hCG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶Jh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ QÉªãà°SEG äGhOCÉc ¬Ø«æ°üJ Qô≤J hCG ,ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH hCG

.((`g) 2 ìÉ°†jEG ™LGQ) ¬Ø«æ°üJ ≈∏Y kGAÉæH áØ∏àfl á«Ñ°SÉfi á∏eÉ©Ÿ QÉªãà°SEG πc ™°†îjh QÉªãà°SE’G Gòg √ÉŒ IQGOE’G á«f QÉªãà°SEG πc

á°UÉN ¢VGôZCG äGP äÉcô°T
 äÉeóNh äGQÉªãà°SEG IQGOEG ,ájQGOEG äÉeóN ÒaƒàH ∂æÑdG Ωƒ≤j .¬JGQÉªãà°SEG ‘ ácQÉ°ûŸG øe øjôªãà°ùŸG øμ qª o«d kÉ°SÉ°SCG á°UÉN ¢VGôZCG äGP äÉcô°T ¢ù«°SCÉàH ∂æÑdG Ωƒ≤j
 øjòdG ¬FÓªY øY áHÉ«f äÉcô°ûdG √òg IQGOEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j .äÉcô°ûdG √òg øY áHÉ«f äGQGôb PÉîJEÉH áYƒªéŸG ΩÉ«b ¤EG äÉeóÿG √òg πãe Ëó≤J …ODƒj ,äÉcô°ûdG √ò¡d ájQÉ°ûà°SEG

.äGQÉªãà°SE’G √òg øe Ió«Øà°ùe á«LQÉN kÉaGôWCG ¿ƒ∏ãÁ

 øe ±GógC’G ¢SÉ«b ºàj ,äÉcô°ûdG √òg ≈∏Y Iô£«°ùdG ¢SQÉÁ ∂æÑdG ¿Éc GPEG Ée ójóëàd .É¡«∏Y ô£«°ùj’ »àdG á°UÉÿG ¢VGôZC’G äGP äÉcô°ûdG äÉfÉ«H ó«MƒàH ∂æÑdG Ωƒ≤j’
 IOÉØà°SEG ióeh äÉcô°ûdG √òg øY áHÉ«f á«∏«¨°ûJ äGQGôb PÉîJEG ≈∏Y É¡JQó≤eh áYƒªéŸG á«f ∂dòch ,äÉcô°ûdG √òg ™aÉæeh ôWÉîŸ ∂æÑdG ¢Vô©J ióeh ,äÉcô°ûdG √òg á£°ûfCG

.äGQGô≤dG √òg πãe ò«ØæJ øe áYƒªéŸG

äGôjó≤àdG
á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGQÉªãà°SEG áª«b ‘ ¢VÉØîfE’G

 ¢VÉØîfE’G Gòg ¿CGh ¢VÉØîfE’G OƒLh ≈∏Y »Yƒ°Vƒe π«dO ∑Éæg ¿ƒμj ÉeóæY áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’ ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J »àdGh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGQÉªãà°SE’G ¢Vô©àH áYƒªéŸG ô≤J
 Ö∏£àj á∏jƒW IÎØd ¢VÉØîfEG hCG …ôgƒL ¢VÉØîfEG …CG OƒLh ójó– ¿EG .áØ∏μàdG ô©°S øe πbCG ô©°ùH ádOÉ©dG É¡àª«b ‘ á∏jƒW IÎØd ¢VÉØîfEG ∑Éæg ¿ƒμj ÉeóæY hCG kÉjôgƒL Èà©j

.äGôjó≤àH ΩÉ«≤dG

 áª«b ‘ ¢VÉØîfEG …CG ¿CG áYƒªéŸG Èà©nJ Éªc ,¬àØ∏μJ øe %30 ¥ƒØJ áÑ°ùæH ádOÉ©dG ¬àª«b ¢†ØîæJ ÉeóæY kÉjôgƒL ¿ƒμj ¢VÉØîfE’G ¿CG áYƒªéŸG Èà©nJ ,Iô©°ùoŸG º¡°SC’G ádÉM ‘
 ´ÉLÎ°SEÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤J ºàj ,áØ∏μàdG ô©°ùH É¡HÉ°ùàMEG ºàjh äGQÉªãà°SEÓd ádOÉY áª«b ôaƒàJ’ ÉeóæY .á∏jƒW IÎØd kÉ°VÉØîfEG ô¡°TCG 6 RhÉéàJ IóŸh É¡àØ∏μJ øe πbCÉH º¡°SC’G

.É¡àª«b ‘ ¢VÉØîfEG …CG QÉÑàNE’ äGQÉªãà°SE’G √òg øe

 á«dÉŸG äGô°TDƒŸG º««≤J ≥jôW øY QÉªãà°SEG πc áª«b ¢VÉØîfEG ≈∏Y á«Yƒ°Vƒe ádOCG …CG ∑Éæg âfÉc GPEG Ée ôjó≤àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,áØ∏μàdÉH ô¡¶J »àdGh Iô©°ùoŸG ÒZ º¡°SC’G ádÉM ‘
.QÉªãà°SE’G áØ∏μJ øe πbCG ´ÉLÎ°SEÓd á∏HÉ≤dG IQó≤ŸG áª«≤dG ¿ƒμJ ÉeóæY ¢VÉØîfE’G ÜÉ°ùàMEG ºàj .ájOÉ°üàbE’G hCG á«∏«¨°ûàdG hCG

 ´É£≤dGh áYÉæ°üdG AGOCGh ,É¡«a ô nªãà°ùoŸG ácô°û∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG ‘ QƒgóJ ≈∏Y πF’O OƒLh É¡æª°V øe »àdG πeGƒ©dG ¢†©H º««≤àH ∂æÑdG Ωƒ≤j ,äGôjó≤àdG √ò¡H ΩÉ«≤dG óæY
 ‘ ¢VÉØîfEG …C’ ‹É◊G º««≤àdG Ö∏£àj ¿CG ,Iôaƒàe äÉeƒ∏©e ≈∏Y kGAÉæH ,øμªŸG øe .á«∏jƒªàdGh á«∏«¨°ûàdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh ,á«LƒdƒæμàdG äGÒ¨àdGh ,¬«a πª©J …òdG

.äÉª««≤àdG √ò¡d áeóîà°ùŸG äGôjó≤àdG ‘ ájôgƒL äGÒ¨J ÖÑ°ùH áeOÉ≤dG á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ∂dPh äGQÉªãà°SEÓd ájÎaódG áª«≤∏d kÉjôgƒL kÓjó©J áª«≤dG

 2014 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d
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٢١     التقديرات المحاسبية الهامة والقرارات التي تم إتخاذها لتطبيق هذه التقديرات (يتبع)
(™Ñàj) äGôjó≤àdG

Iô©°ù oe ÒZ á«μ∏e º¡°SC’ ádOÉ©dG áª«≤dG
 ¿EG) É¡H ΩÉ«≤∏d Ió©à°ùeh á∏eÉ©ŸÉH á qª∏ oe ±GôWCG ™e äÓeÉ©e ΩGóîà°SEG πª°ûJh .º««≤J Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SEÉH Iô q©°ùoŸG ÒZ äGQÉªãà°SEÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ójóëàH áYƒªéŸG Ωƒ≤J
 ¥ƒ°ùdG ádÉM ≈∏Y kGAÉæH ,IOófi IÎa ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG äÉ©bƒJ òNCG ºàj .á¡HÉ°ûe äGhOC’ ¥ƒ°ùdG äÉØYÉ°†e hCG áeƒ°üîŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG π«∏– ΩGóîà°SEG hCG ,(äóLh
 ó«cCÉJ øμÁ’ .ábóH Égójó– øμÁ’ ∂dòd ,IôKDƒe ΩÉμMCGh IócDƒe ÒZ äÉeƒ∏©e ≈∏Y á«æÑe äÉ©bƒàdG √òg .É¡«a QÉªãà°SE’G ” »àdG ß paÉënŸG hCG äÉcô°ûdG øY IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸGh
 áeOÉ≤dG á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN èFÉàædG ¿ƒμJ ¿CG ,Iôaƒàe äÉeƒ∏©e ≈∏Y kGAÉæH ,∫ƒ≤©e óëH øμªŸG øe.(á«dÉŸG Iƒ≤dÉH ®ÉØàME’Gh ìÉHQC’G ≥«≤– á∏°UGƒe πãe) á«∏Ñ≤à°ùe çGóMCG …CG

.äGQÉªãà°SEÓd ájÎaódG áª«≤∏d kÉjôgƒL kÓjó©J Ö∏£àj Ée äÉ°VGÎaE’G øY áØ∏àfl

 áeóîà°ùŸG êPÉªædG QÉ«àNEG ¿EG .äGQÉªãà°SEÓd ádOÉ©dG áª«≤∏d ¢SÉ«b π°†aCG ¢ùμ©j …òdG è¡æŸG QÉ«àNE’ áeÉ¡dG óYGƒ≤dGh ΩÉμMC’G ™°VƒH IQGOE’G ¢ù∏› ‘ á∏ãªàe áYƒªéŸG Ωƒ≤J
 ¥ƒ°ùdG è¡æe »æÑàH ∂æÑdG ΩÉb .IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ É¡°VôY ” »àdG ≠dÉÑŸG ≈∏Yh äGQÉªãà°SEÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ≈∏Y …ôgƒL ÒKCÉJ ¬d ôjô≤àdÉH ádƒª°ûŸG IÎØdG ∫ÓN º««≤à∏d

.Iô q©°ù oe Ò¨dG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG º««≤àd

 ‘ ¢ü≤f hCG IOÉjR ¬æY èàæj ób ¥ƒ°ùdG äÉØYÉ°†e ‘ %5 áÑ°ùæH ¢ü≤f hCG IOÉjR ¤EG …ODƒj …òdGh äGQÉªãà°SE’G º««≤àd áæμªŸG á«°VGÎaE’G πFGóÑdG ΩGóîà°SE’ πªàëŸG ÒKCÉàdG ¿EG
.áYƒªéŸG πÑ pb øe ôFÉ°ùN hCG ìÉHQCG π«é°ùJ ¬∏HÉ≤«°S ÒKCÉàdG Gòg .(»æjôëH QÉæjO ∞dCG 744 :2013 Èª°ùjO 31) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 761 ≠∏ÑÃ É¡°VôY ” »àdG ádOÉ©dG áª«≤dG

äÓjƒªàdG äGOƒLƒe áª«b ¢VÉØîfEG
 äGôjó≤àdG ≈∏Y kGAÉæHh √óM ≈∏Y π«ªY πμd äÉ°Vô©àdG áª«b ‘ ¢VÉØîfE’G ióe º««≤J ºàj .(∫)2 ºbQ ìÉ°†jE’G ‘ áæ«ÑŸG á«Ñ°SÉëŸG á°SÉ«°ù∏d kÉ≤ah äÓjƒªàdG äGOƒLƒe º««≤J ºàj
 á≤≤ëàŸG á«aÉ°üdG áª«≤dGh π«ª©∏d ‹ÉŸG ™°Vƒ∏d º««≤àH IQGOE’G Ωƒ≤J ,ájó≤ædG äÉ≤aóàdG √òg º««≤J óæY .É¡eÓà°SEG ™bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤∏d IQGOE’G É¡H Ωƒ≤J »àdG
 áMÉàŸG á«é«JGÎ°SE’G º««≤àH Ωƒ≤j Éªc ,√óM ≈∏Y lπc É¡àª«b â°†ØîfEG »àdG äGOƒLƒŸG IQGóL áæjÉ©Ã IójÉfi áØ°üHh ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb Ωƒ≤j .äÉfÉª°V hCG äGOƒLƒe …C’

.É¡eÓà°SEG ™bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG º««≤Jh áeRC’G √òg øe êhôî∏d

 óæYh äGOƒLƒŸ á«îjQÉJ ôFÉ°ùN …CG çhóM óæY É¡JÈN ≈∏Y á«æÑe äÉª««≤J ΩGóîà°SEÉH ,äôaGƒJ ≈àe ,IQGOE’G Ωƒ≤J ,á«YÉªL áØ°üH á¶ØëŸG áª«b ‘ ¢VÉØîfEG …CG º««≤J ¢Vô¨d
 √ò``g É¡«∏Y …ƒà– »àdG äGOƒLƒŸG ∂∏àd á¡HÉ°ûe áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEG çhóM ≈∏Y á«Yƒ°Vƒe ádOCGh á«fÉªàFEG ôWÉfl ¢üFÉ°üN É¡d äGOƒLƒÃ »æ©ŸG ´É£≤dG ‘ ôFÉ°ùN …CG çhóM
 Ωƒ≤J »àdG ∞«æ°üàdG á«∏ªY ≈∏Y kGAÉæH …CG) á¡HÉ°ûàe á«fÉªàFEG ôWÉfl äÉØ°U É¡d »àdG äÓjƒªàdG äGOƒLƒe ™«ªŒ ºàj ,áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEG …CG çhóM º««≤J ¢Vô¨d .á¶ØëŸG
 á©LGôe ºàJ .(ábÓ©dG äGP iôNC’G πeGƒ©dGh ,äGôNCÉàŸG ™°Vhh ,äÉfÉª°†dG ´ƒfh ,‘Gô¨÷G ™bƒŸGh ,»YÉæ°üdG ´É£≤dGh ,äGOƒLƒŸG ´ƒf QÉÑàYE’G ‘ òNCÉJ »àdGh áYƒªéŸG É¡H
 äÉbhôa …CG ¢†ØN ±ó¡H ∂dPh ájQhO IQƒ°üH á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ó«YGƒeh ≠dÉÑe ôjó≤Jh á©LGôe á«∏ªY ∂dòch ∞«æ°üàdG á«∏ªY É¡«∏Y ≈æÑoJ »àdG äÉ«°VôØdGh á≤jô£dG
 áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G ôFÉ°ùÿ á«aÉ°VEG äÉ°ü°üfl …C’ áLÉM ’h Ö°SÉæe äÉ°ü°üîª∏d ‹É◊G iƒà°ùŸG ¿CÉH IQGOE’G iôJ .á«≤«≤◊G ôFÉ°ùÿGh ôFÉ°ùÿG äGôjó≤J ÚH èàæJ ób

.»YÉªL ¢SÉ°SCG ≈∏Y

٢٢  موجودات تحت ا,دارة
 Úª°†J ºàj ⁄ .äÉcô°ûdG √òg øY áHÉ«f äGQGôb PÉîJEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J å«M ,ájQÉªãà°SE’G ¬JÉcô°ûd ájQÉ°ûà°SEG äÉeóNh äGQÉªãà°SEG IQGOEGh ,ájQGOEG äÉeóN ÒaƒàH ∂æÑdG Ωƒ≤j
 ¿ƒ«∏e 336^52 :2013) »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 261^77 IQGOE’G â– äGOƒLƒŸG â¨∏H ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ‘ .IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ‘ IQGOE’G â– äGOƒLƒe …CG
 .äGOƒLƒŸG √òg IQGOEG πHÉ≤e ‘ (»æjôëH QÉæjO ∞dCG 1^088 :2013 Èª°ùjO 31) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 738 â¨∏H IQGOEG Ωƒ°SQ ÜÉ°ùàMEÉH áæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑdG ΩÉb .(»æjôëH QÉæjO
 ÜÉë°UCG ¤EG »æjôëH QÉæjO ∞dCG 3^512 ≠∏ÑÃ Oó°S (…QÉ≤©dG »°ùfôØdG çQÉ◊G ¥hóæ°U) Ió«≤ŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM äGóMh ióMEG ‘ IOƒLƒŸG ∫ƒ°UC’G ∂æÑdG ´ÉH ,ΩÉ©dG ∫ÓN

.(26 áëØ°U ™LGQ) ¥hóæ°üdG øe πeÉc êQÉîàc Ió«≤ŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM

٢٣  معاملات مع أطراف ذات علاقة
 ¿ƒμàJ .á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG ¬JÉ°SÉ«°S ≈∏Y PƒØf á°SQÉ‡ hCG ôNB’G ±ô£dG ‘ ºμëàdG ≈∏Y IQó≤ nŸG ±GôWC’G √òg óMC’ ¿ƒμj ÉeóæY ábÓY äGP É¡fCG ≈∏Y ±GôWC’G QÉÑàYEG ºàj

.∂æÑdÉH ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ,kGôKDƒe kGPƒØf É¡«∏Y ∂æÑdG ¢SQÉÁ äÉcô°Th ,Ú«°ù«FQ ÚªgÉ°ùe øe ábÓ©dG äGP ±GôWC’G

 äÉ°ù°SDƒŸG √òg QÉÑàYEG øe ºZôdG ≈∏Y .É¡«∏Y kGôKDƒe kGPƒØf ¿ƒ«°ù«FôdG √ƒªgÉ°ùe hCG ∂æÑdG ¢SQÉÁ (IQGOE’G â– äGOƒLƒe) äÉcô°T øe IQGOE’G Ωƒ°SQ øe ÒÑc AõL èàæj
.äGQÉªãà°SE’G √òg øe Ió«Øà°ùŸG ±GôWC’G ¿ƒ∏ãÁ øjòdGh ¬FÓªY øY áHÉ«f äÉcô°ûdG √òg IQGOEÉH Ωƒ≤j ∂æÑdG ¿CG ’EG ,ábÓY äGP ±GôWCÉc

:áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ájOÉ©dG ∂æÑdG º¡°SCG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á°üM π«°UÉØJ »∏j Éª«a

* áÄØdGº¡°SC’G OóYIQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

%1 øe πbCG8^358^2493
%10 ¤EG %1--

\.ádhGóàŸG ∂æÑdG º¡°SCG ´ƒª› øe áÑ°ùæc áë°Vƒe *
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٢٣   معاملات مع أطراف ذات علاقة (يتبع)
Ú«°ù«FôdG IQGOE’G AÉ°†YCG äÉ°†jƒ©J

 õaGƒM »∏j Éª«a .∂æÑdG á£°ûfCG º«¶æJh ¬«LƒJh §«£îJ á«dƒÄ°ùeh á«MÓ°U º¡d øjòdG ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ¿ƒ«°ù«FôdG IQGOE’G AÉ°†YCG ¿ƒμàj
:Ú«°ù«FôdG IQGOE’G AÉ°†YCG

20142013

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉμe81101

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äÉ°ü°üfl120108

πLC’G IÒ°üb ™aÉæeh ÖJGhQ868667

Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ™e äÓeÉ©J
 QÉªãà°SEG πμd É¡«∏Y óbÉ©àdG ” »àdG •hô°û∏d kÉ≤ahh kÉ≤Ñ°ùe É¡«∏Y ¥ÉØJE’G ” º«≤d kÉ≤ah Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ¤EG äGOƒLƒe ™«H hCG πjƒ– øª°†àJ »àdG äÓeÉ©ŸG ò«ØæJ ºàj

.É¡«∏Y ≥Øàe ájóbÉ©J º«≤H äGQÉªãà°SEG …CG AGô°ûH ∂æÑdG  º≤j ⁄ ,ájOÉ«àYE’G á£°ûfC’G ∫ÓN øeh ,2014 áæ°S ∫ÓN .ó«≤e

:IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ‘ áæ«ÑŸG (Ú«°ù«FôdG IQGOE’G »ØXƒe äBÉaÉμe AÉæãà°SEÉH) ábÓY äGP ±GôWCG ™e äÓeÉ©ŸGh Ió°UQC’G »∏j Éª«a

2014 Èª°ùjO 31äÉ``cô°T
á∏«eR

 »ØXƒe
 IQGOE’G

Ú«°ù«FôdG

 Ú«°ù«FQ ÚªgÉ°ùe
 iód äÉcô°T /
 ¢ù∏› AÉ°†YCG

É¡«a ¢ü°üM IQGOE’G

 â– äGOƒLƒe
 á∏eÉ°T) IQGOE’G

 äGP äÉcô°T
(á°UÉN ¢VGôZCG

‹ÉªLE’G

äGOƒLƒŸG

äÓjƒªàdG äGOƒLƒe646--7^9648^610

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG--2^28424^92927^213

á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SEG2^604---2^604

iôNCG äGOƒLƒe100--2^2852^385

äÉHƒ∏£ŸG

AÓª©∏d ájQÉL äÉHÉ°ùM148-431^5021^693

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M4573495^67110^39816^875
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٢٣   معاملات مع أطراف ذات علاقة (يتبع)

2013 Èª°ùjO 31äÉ``cô°T
á∏«eR

 »ØXƒe
  IQGOE’G

Ú«°ù«FôdG

 / Ú«°ù«FQ ÚªgÉ°ùe
 AÉ°†YCG iód äÉcô°T

IQGOE’G ¢ù∏›
É¡«a ¢ü°üM 

 IQGOE’G â– äGOƒLƒe
 äGP äÉcô°T á∏eÉ°T)

(á°UÉN ¢VGôZCG

´ƒªéŸG

äGOƒLƒŸG

äÓjƒªàdG äGOƒLƒe744--9^30810^052

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG---24^92224^922

á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SEG2^681---2^681

iôNCG äGOƒLƒe178--15^75315^931

äÉHƒ∏£ŸG

AÓª©∏d ájQÉL äÉHÉ°ùM3573136361^009

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M3875138^00913^88422^793

 

2014äÉ``cô°T
á∏«eR

 »ØXƒe
 IQGOE’G

Ú«°ù«FôdG

 / Ú«°ù«FQ ÚªgÉ°ùe
 AÉ°†YCG iód äÉcô°T

\ IQGOE’G ¢ù∏›
É¡«a ¢ü°üM

 â– äGOƒLƒe
 á∏eÉ°T) IQGOE’G

 äGP äÉcô°T
(á°UÉN ¢VGôZCG

´ƒªéŸG

äGOGôjE’G

iôNCG Ωƒ°SQh IQGOEG Ωƒ°SQ---705705
 IGÎ°ûe äGOƒLƒeh äÓjƒªàdG äGOƒLƒe øe OGôjEG

ÒLCÉàdG ¢Vô¨d102--523625

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG øe OGôjEG--162(198)(36)

á∏«eõdG äÉcô°ûdG ôFÉ°ùN øe ∂æÑdG á°üM27---27

äÉahô°üŸG

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¤EG óFÉ©dG18840257323

ÚØXƒŸG áØ∏μJ-868--868

iôNCG äÉahô°üe---123123
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٢٣   معاملات مع أطراف ذات علاقة (يتبع)

2013äÉ``cô°T
á∏«eR

 IQGOE’G »ØXƒe
Ú«°ù«FôdG

 Ú«°ù«FQ ÚªgÉ°ùe
 iód äÉcô°T /
 ¢ù∏› AÉ°†YCG

 ¢ü°üM IQGOE’G
É¡«a

 â– äGOƒLƒe
 á∏eÉ°T) IQGOE’G

 äGP äÉcô°T
(á°UÉN ¢VGôZCG

´ƒªéŸG

äGOGôjE’G 
iôNCG Ωƒ°SQh IQGOEG Ωƒ°SQ---1^0541^054

 IGÎ°ûe äGOƒLƒeh äÓjƒªàdG äGOƒLƒe øe OGôjEG
ÒLCÉàdG ¢Vô¨d102--396498

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG øe OGôjEG---1^1101^110
á∏«eõdG äÉcô°ûdG ôFÉ°ùN øe ∂æÑdG á°üM(115)---(115)

äÉahô°üŸG
QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¤EG óFÉ©dG1714196337564

iôNCG äÉahô°üe---5656
áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEG äÉ°ü°üfl---5^6395^639

٢٤    العائد لكل سهم
.á°†Øfl á«μ∏e äGhOCG ∂æÑdG iód óLƒJ’ .áæ°ùdG ∫ÓN áªFÉ≤dG º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG ≈∏Y áæ°ùdG íHQ áª°ù≤H º¡°S πμd »°SÉ°SC’G óFÉ©dG ÜÉ°ùàMEG ºàj 

º¡°S πμd »°SÉ°SC’G óFÉ©dG20142013

(á«æjôëÑdG ÒfÉfódG ±’BÉH) áæ°ùdG (IQÉ°ùN)  /íHQ3^046(19^209)

(±’B’ÉH) º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG1^122^6681^122^668

(¢ù∏ØdÉH) º¡°S πμd »°SÉ°SC’G óFÉ©dG2^71(17^11)

٢٥   هيئة الرقابة الشرعية
 IQOÉ°üdG á°UÉÿG ΩÉμMC’Gh ihÉàØdGh áeÉ©dG á«Yô°ûdG ΩÉμMC’G ™e ∂æÑdG ∫ÉªYCG ΩGõàdEG ióe á©LGôÃ ¿ƒeƒ≤j á©jô°ûdG ‘ AÉª∏Y áKÓK øe ∂æÑ∏d á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ¿ƒμàJ

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCÉH ¬à£°ûfCG ΩGõàdEG ¿Éª°†d ∂æÑdG πÑb øe á©ÑàŸG äGAGôLE’Gh äGóæà°ùª∏d ¢üëa ≈∏Y áÄ«¡dG á©LGôe πªà°ûJ .áÄ«¡dG øY

٢٦   الزكــاة
 äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG hCG ÚªgÉ°ùŸG øY áHÉ«f IÉcõdG ™aO hCG π«°üëàH ∂æÑdG Ωƒ≤j’ .Iô°TÉÑe IQƒ°üH IÉcõdG á°†jôa AGOCG á«dƒÄ°ùe QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCGh ¿ƒªgÉ°ùŸG πªëàj
 ¿CÉ°ûdG Gò¡H ÚªgÉ°ùŸG QÉ©°TEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤jh á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g Égô p≤ oJ »àdG á≤jô£dÉH É¡ oLGôNEG ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ÖLGƒdG IÉcõdG áÑ°ùf ÜÉ°ùàMEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j .Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G
 IÉcõdG É¡æª°V øe (»æjôëH QÉæjO ∞dCG 905 :2013) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 766 â¨∏H å«M á≤ëà°ùŸG IÉcõdG áª«b ÜÉ°ùàMEÉH á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g âeÉb ,áæ°ùdG ∫ÓN .kÉjƒæ°S
 øe »≤ÑàŸG ó«°UôdG ¿EG .(A»°T’ :2013) A»°T ’ ≠∏ÑJ »àdGh ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àMEÓd ºcGÎŸG ó«°UôdG ≈∏Y ∂æÑdG πÑb øe É¡LGôNEG ÖLGƒdG 2014 Èª°ùjO 31 ïjQÉàH á≤ëà°ùŸG
 .ÚªgÉ°ùŸG πÑb øe ¬LGôNEG Öéjh ≥ëà°ùe ƒ¡a (º¡°S πμd ¢ù∏a 0^784  hCG »æjôëH QÉæjO ∞dCG 905 :2013) º¡°S πμd ¢ù∏a 0^664 hCG »æjôëH QÉæjO ∞dCG 766 ≠dÉÑdGh IÉcõdG
.(32 ìÉ°†jE’G) óMGƒdG º¡°ù∏d ¢ù∏a 0^664 ¤EG kGOÉæà°SG 2014 Èª°ùjO 31 ïjQÉàH É¡H ßØàëŸG áæjõÿG º¡°SCG ≈∏Y (A»°T ’ :2013) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 19 ≠∏Ñe ∂æÑdG ™aó«°S

٢٧   بيان القطاعات
 É¡éFÉàf á©LGôÃ IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤jh ,äÉahô°üe ™aOh äGOGôjEG π«°ü– É¡æY èàæJ ób ∫ÉªYCGh á£°ûfCÉH Ωƒ≤J áYƒªéŸG øe ô°UÉæY øY IQÉÑY »g á«∏«¨°ûàdG äÉYÉ£≤dG
 äÉYÉ£≤dG º°ù≤æJ .É¡d á∏°üØæe IôaGƒàe á«dÉe äÉeƒ∏©e ≈∏Y kGAÉæH ÉgAGOCG º««≤Jh äÉYÉ£≤dG √ò¡d OQGƒŸG ¢ü«°üîàH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG PÉîJEG ±ó¡H áª¶àæe IQƒ°üH á«∏«¨°ûàdG

:ÚeÉg ÚjQÉŒ ÚYÉ£b ¤EG ájQGOEG ±GógCG ≈∏Y kGAÉæH áYƒªéŸG º«°ù≤J ” .‘Gô¨L ´É£bh …QÉŒ ´É£b ¤EG á«∏«¨°ûàdG
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٢٧    بيان القطاعات (يتبع)
ájQÉŒ á«aô°üe ∫ÉªYCG

 äÉeóNh ,∫GƒeC’G πjƒ– äÉeóNh ,ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊Gh ÒaƒàdG äÉHÉ°ùM äÉeóNh ,áHQÉ°†e ™FGOh ∫ƒÑ≤c øFÉHõdG äÉeóN Ëó≤J ≈∏Y á«°SÉ°SCG áØ°üH ´É£≤dG Gòg ∫ÉªYCG πªà°ûJ
 ∂dòch á«dÉ©dG IAÓŸG …hP OGôaC’Gh äÉcô°ûdG øe ¬FÓª©d (IQÉLE’Gh ,´Éæ°üà°SE’Gh ,ácQÉ°ûŸGh ,™∏°ùdG áëHGôe á¨«°U ‘) á«∏jƒ“ äÉeóN ´É£≤dG Gòg Ωó≤j Éªc .ÒJGƒØdG ™aO
 ,∑ƒμ°U ‘ äGQÉªãà°SEG ∂dòch ,äÉcô°ûdGh á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑ∏d πLC’G IÒ°üb ™∏°S äÉëHGôe á¨«°U ‘ áæjõÿGh ∫ÉŸG ¥ƒ°S äÉeóN Ωó≤j Éªc .Úμ∏¡à°ùŸG πjƒ“ äÉéàæe

.áYƒªéŸG ∫GƒeCG IQGOE’ äÉeóÿG √òg Ωóîà°ùJ Éªc

ájQÉªãà°SEG á«aô°üe ∫ÉªYCG
 ∫GƒeC’G ™ªLh ,äÉ≤Ø°üdG á∏μ«g πª°ûj) ¥hóæ°ü∏d ôjóeh ,»°ù«FôdG ôjóŸGh ,QÉªãà°SEÓd Ö pJôoŸG QhóH ΩÉ«≤dGh äGQÉªãà°SEG QÉμàHEG ≈∏Y á«°SÉ°SCG áØ°üH ´É£≤dG Gòg ∫ÉªYCG πªà°ûJ
 πªà°ûJ Éªc .Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ∫ÓN øe É¡©ªL ºàj ∫GƒeCG IQGOEGh Ió«≤e QÉªãà°SEG äÉHÉ°ùëc äÉéàæe ∂æÑdG Ωó≤j Éªc .(∫GƒeCG IQGOEGh á°UÉN ìôW äÉ«∏ªY ∫ÓN øe
 πÑb øe äCÉ°ûfoCG ≥jOÉæ°U ‘ hCG É¡JQGOEGh É¡FÉ°ûfEÉH ∂æÑdG ΩÉb ≥jOÉæ°U ‘ ÉeEG) á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äÉªgÉ°ùe áÄ«g ≈∏Y á«é«JGÎ°SEG äGQÉªãà°SEÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ´É£≤dG Gòg ∫ÉªYCG

.(iôNCG äÉ°ù°SDƒe

 èFÉàf ΩGóîà°SEG ºàj .…ƒæ°S ™HQ πμ°ûH IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe É¡à©LGôe ºàj »àdGh á«∏NGódG ájQGOE’G ôjQÉ≤àdG ‘ Qƒcòe ƒg Éªc º°ùb πc èFÉàf ≈∏Y kGAÉæH ´É£b πc AGOCG ¢SÉ«b ºàj
 É¡à£°ûfCG ∫hGõJ »àdG iôNC’G äÉcô°ûdÉH á∏°U É¡d »àdG äÉYÉ£≤dG ¢†©H èFÉàf º««≤J ≈∏Y óYÉ°ùJh IÒÑc á«ªgCG É¡d äÉeƒ∏©ŸG √òg ¿CÉH IQGOE’G ó≤à©J å«M AGOC’G ¢SÉ«≤d ´É£≤dG

.äÉYÉ£≤dG √òg ‘

 äÉahô°üŸG ™e πeÉ©àdG ºàj .‹GƒàdG ≈∏Y ´É£≤dG äÉahô°üeh äGOGôjEÉc ´É£b πc øe áŒÉædG äÓeÉ©ŸG ¤EG Iô°TÉÑe áØ°üH áHƒ°ùæŸG äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G ¿É«ÑH ∂æÑdG Ωƒ≤j
.ájôjó≤àdG É¡à«fGõ«Ã áfQÉ≤e ´É£b πμd á«∏©ØdG äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G ¢ùμ©àd á«∏NGódG ájQGOE’G ôjQÉ≤àdG º«ª°üJ ” .áYRƒe ÒZ äÉahô°üªc áeÉ©dG äÉ≤ØædGh Iô°TÉÑŸG ÒZ

 ºbQ ìÉ°†jE’G ‘ äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d ‘Gô¨÷G õcôªàdG ¿É«H ” ó≤d .áμ∏ªŸG êQÉN ΩÉ°ùbCG hCG ´hôa …CG ∂∏à“’h øjôëÑdG áμ∏‡ ‘ »°ù«FQ πμ°ûH É¡à£°ûfCG áYƒªéŸG ∫hGõJ
.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øe (Ü) 29

.ádOÉY ájQÉŒ •hô°ûH äÉYÉ£≤dG ÚH äóLh ¿EG äÓeÉ©e …CG ºàJ .äÉYÉ£≤dG ¿É«H OGóYEG ‘ áYƒªéŸG ¬eóîà°ùJ …òdG ¢SÉ°SC’G äÉYÉ£≤dG √òg Èà©oJ

2014 Èª°ùjO 31 á«aô°üe äÉeóN
ájQÉªãà°SEG

 á«aô°üe äÉeóN
ájQÉŒ

á````YRƒe Ò`Z´ƒªéŸG

∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f-37^358-37^358

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOh1^42874^578-76^006
äÓjƒªàdG äGOƒLƒe-303^943-303^943

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG60^94535^978-96^923
ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒe

(á≤ëà°ùe äGQÉéjEG •É°ùbCG á∏eÉ°T)-43^779-43^779
á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SEG2^604--2^604

ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SEG13^715--13^715
iôNCG äGOƒLƒe2^3812006^4989^079
äGó©eh äGQÉ≤Y--8^5178^517

´É£≤dG äGOƒLƒe ‹ÉªLEG81^073495^83615^015591^924

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh-50^208-50^208
OGôaCGh á«dÉe ÒZ äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh-43^782-43^782

AÓª©∏d ájQÉL äÉHÉ°ùM1^42846^400-47^828
iôNCG äÉHƒ∏£e785^1202^9178^115

´É£≤dG äÉHƒ∏£e ‹ÉªLEG1^506145^5102^917149^933

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M10^855328^079-338^934

Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM21^966--21^966
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٢٧    بيان القطاعات (يتبع)

2014 á«aô°üe äÉeóN
ájQÉªãà°SEG

 á«aô°üe äÉeóN
ájQÉŒ

á````YRƒe Ò`Z´ƒªéŸG

iôNCG Ωƒ°SQh IQGOEG Ωƒ°SQ738-738

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOh øe OGôjEG11557-568

 IGÎ°ûe äGOƒLƒeh äÓjƒªàdG äGOƒLƒe øe OGôjEG
ÒLCÉàdG ¢Vô¨d-22^882-22^882

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG øe OGôjEG1001^317-1^417

á∏«eõdG äÉcô°ûdG ìÉHQCG øe ±ô°üŸG á°üM27--27

iôNCG äGOGôjEG435409-844

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¤EG óFÉ©dG πÑb äGOGôjE’G ‹ÉªLEG1^31125^165-26^476

 ∂æÑdG á°üM πÑb QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¤EG óFÉ©dG :ìô£oj
ÜQÉ°† oªc(388)(12^455)-(12^843)

ÜQÉ°† oªc ∂æÑdG á°üM1213^881-4^002

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¤EG óFÉ©dG(267)(8^574)-(8^841)

 ÒZ äÉ°ù°SDƒeh ,á«dÉe äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh ≈∏Y äÉahô°üe :ìô£oj
OGôaCGh á«dÉe-(3^060)-(3^060)

´É£≤dG äGOGôjEG ‹ÉªLEG1^04413^531-14^575

ÚØXƒŸG áØ∏μJ6182^4733^0926^183

∑Ó¡à°SEG äÉahô°üe--627627

iôNCG äÉahô°üe1234563^6594^238

´É£≤dG äÉahô°üe ‹ÉªLEG7412^9297^37811^048

áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üfl πÑb ´É£≤dG èFÉàf30310^602(7^378)3^527

áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEÓd áÑ°ùàfi äÉ°ü°üfl(432)8(57)(481)

´É£≤dG èFÉàf(129)10^610(7^435)3^046
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٢٧    بيان القطاعات (يتبع)

2013 Èª°ùjO 31 á«aô°üe äÉeóN
ájQÉªãà°SEG

 á«aô°üe äÉeóN
ájQÉŒ

á````YRƒe Ò`Z´ƒªéŸG

∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f-38^848-38^848

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOh54582^200-82^745

äÓjƒªàdG äGOƒLƒe-253^635-253^635

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG61^26529^132-90^397

ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒe
(á≤ëà°ùe äGQÉéjEG •É°ùbCG á∏eÉ°T)-35^630-35^630

á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SEG2^681--2^681

ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SEG6^583--6^583

iôNCG äGOƒLƒe15^9311^5445^86723^342

äGó©eh äGQÉ≤Y--8^3818^381

´É£≤dG äGOƒLƒe ‹ÉªLEG87^005440^98914^248542^242

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh-42^940-42^940

OGôaCGh á«dÉe ÒZ äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh-80^912-80^912

AÓª©∏d ájQÉL äÉHÉ°ùM54518^378-18^923

iôNCG äÉHƒ∏£e1015^1662^1407^407

´É£≤dG äÉHƒ∏£e ‹ÉªLEG646147^3962^140150^182

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M13^917278^132-292^049

Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM31^556--31^556
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٢٧   بيان القطاعات (يتبع)

2013 á«aô°üe äÉeóN
ájQÉªãà°SEG

 á«aô°üe äÉeóN
ájQÉŒ

á````YRƒe Ò`Z´ƒªéŸG

iôNCG Ωƒ°SQh IQGOEG Ωƒ°SQ1^088-1^088

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOh øe OGôjEG3427-430

 IGÎ°ûe äGOƒLƒeh äÓjƒªàdG äGOƒLƒe øe OGôjEG
ÒLCÉàdG ¢Vô¨d-18^318-18^318

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG øe OGôjEG(1^165)541-(624)

á∏«eõdG äÉcô°ûdG ôFÉ°ùN øe ±ô°üŸG á°üM(115)--(115)

iôNCG äGOGôjEG293306-599

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM  ÜÉë°UCG ¤EG óFÉ©dG πÑb äGOGôjE’G ‹ÉªLEG10419^592-19^696

πÑb QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¤EG óFÉ©dG :ìô£oj
ÜQÉ°†ªc ∂æÑdG á°üM(634)(12^681)-(13^315)

ÜQÉ°†ªc ∂æÑdG á°üM2194^377-4^596

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¤EG óFÉ©dG(415)(8^304)-(8^719)

,á«dÉe äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh ≈∏Y äÉahô°üe :ìô£oj
OGôaCGh á«dÉe ÒZ äÉ°ù°SDƒeh- (3^968)- (3^968)

´É£≤dG äGOGôjEG ‹ÉªLEG(311)7^320-7^009

ÚØXƒŸG áØ∏μJ5692^2772^8465^692

∑Ó¡à°SEG äÉahô°üe--1^1691^169

iôNCG äÉahô°üe564013^6554^112

´É£≤dG äÉahô°üe ‹ÉªLEG6252^6787^67010^973

áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üfl πÑb ´É£≤dG èFÉàf(936)4^642(7^670)(3^964)

áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEÓd áÑ°ùàfi äÉ°ü°üfl(7^660)(7^585)-(15^245)

´É£≤dG èFÉàf(8^596)(2^943)(7^670)(19^209)
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٢٨   مواعيد ا,ستحقاق
 ,(á≤ëà°ùe äGQÉéjEG •É°ùbCG ∂dP ‘ ÉÃ) ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûŸG äGOƒLƒŸGh ,äÓjƒªàdG äGOƒLƒeh ,á«dÉe äÉ°ù°SDƒe øeh iód ™FGOƒdG øe πc ¥É≤ëà°SEG ó«YGƒe ¢VôY ”
 ¢VôY ” ó≤a ,iôNC’G Ió°UQCÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG .ájóbÉ©àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ΩGóîà°SEÉH QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤Mh ,(IôLÉàŸG ÒZ ¢Vô¨d) ∑ƒμ°U ‘ äGQÉªãà°SE’Gh

.ábÓ©dG äGP äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG OGó°S ó«YGƒe hCG á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ≈∏Y kGAÉæH É¡bÉ≤ëà°SEG ó«YGƒe

2014 Èª°ùjO 31 3 ájÉ¨d
Qƒ¡°T

¤EG 3
Qƒ¡°T 6

Qƒ¡°T 6
áæ°S ¤EG

¤EG 1
äGƒæ°S 3

øe ÌcCG
äGƒæ°S 3

‹ÉªLE’G

äGOƒLƒŸG

∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f37^358----37^358

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOh76^006----76^006

äÓjƒªàdG äGOƒLƒe52^66423^19920^33673^844133^900303^943

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG35^978-3^77057^175-96^923

ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒe
(á≤ëà°ùe äGQÉéjEG •É°ùbCG á∏eÉ°T)--53182942^41943^779

á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SEG---9381^6662^604

ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SEG----13^71513^715

iôNCG äGOƒLƒe1^633-427^404-9^079

äGó©eh äGQÉ≤Y----8^5178^517

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG203^63923^19924^679140^190200^217591^924

äÉHƒ∏£ŸG

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh30^326-3^05416^828-50^208

OGôaCGh á«dÉe ÒZ äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh22^5675^0569^1565^8301^17343^782

AÓª©∏d ájQÉL äÉHÉ°ùM37^5133^8193^2483^248-47^828

iôNCG äÉHƒ∏£e3^1378091^4202^749-8^115

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG93^5439^68416^87828^6551^173149^933

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M129^48849^70555^610104^131-338^934

Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM---5^553  16^41321^966

äÉeGõàdEG25^9614^73617^7726^3001^23156^000
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٢٨    مواعيد ا,ستحقاق (يتبع)

2013 Èª°ùjO 31 3 ájÉ¨d
Qƒ¡°T

¤EG 3
Qƒ¡°T 6

Qƒ¡°T 6
áæ°S ¤EG

¤EG 1
äGƒæ°S 3

øe ÌcCG
äGƒæ°S 3

´ƒªéŸG

äGOƒLƒŸG

∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f38^848----38^848

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOh82^745----82^745

äÓjƒªàdG äGOƒLƒe41^88415^45017^93477^891100^476253^635

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG8^3355^8255^78635^69634^75590^397

ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒe
(á≤ëà°ùe äGQÉéjEG •É°ùbCG á∏eÉ°T)6-1^8841^17032^57035^630

á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SEG---2^681-2^681

ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SEG----6^5836^583

iôNCG äGOƒLƒe1^51413^536-3^2065^08623^342

äGó©eh äGQÉ≤Y----8^3818^381

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG173^33234^81125^604120^644187^851542^242

äÉHƒ∏£ŸG

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh25^492--17^448-42^940

OGôaCGh á«dÉe ÒZ äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh24^23020^04731^1814^2581^19680^912

AÓª©∏d ájQÉL äÉHÉ°ùM18^705218---18^923

iôNCG äÉHƒ∏£e2^0151^3971^5752^420-7^407

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG70^44221^66232^75624^1261^196150^182

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M156^92252^33680^0782^713-292^049

Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM5^264-1^00125^291-31^556

äÉeGõàdEG8^88421^43112^0821^772-44^169
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٢٩   تمركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات ا,ستثمار وحسابات ا,ستثمار المقيدة
»YÉæ°üdG ´É£≤dG  (CG)

2014 Èª°ùjO 31 äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH
á«dÉe

äGQÉ≤YiôNCG´ƒªéŸG

äGOƒLƒŸG

∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f37^358--37^358

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOh76^006--76^006

äÓjƒªàdG äGOƒLƒe41^285114^411148^247303^943

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG26^53742^61427^77296^923

 ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒe
(á≤ëà°ùe äGQÉéjEG •É°ùbCG á∏eÉ°T)50143^2116743^779

á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SEG-2^604-2^604

ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SEG-13^715-13^715

iôNCG äGOƒLƒe-1^7687^3119^079

äGó©eh äGQÉ≤Y-7^1691^3488^517

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG181^687225^492184^745591^924

äÉHƒ∏£ŸG
á«dÉe äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh50^208--50^208

OGôaCGh á«dÉe ÒZ äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh-37943^40343^782

AÓª©∏d ájQÉL äÉHÉ°ùM2^8007^51137^51747^828

iôNCG äÉHƒ∏£e1^1462426^7278^115

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG54^1548^13287^647149^933

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M9^01414^864315^056338^934

Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM-20^973  99321^966

äÉeGõàdEG-16^04139^95956^000



2014 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdGالمصرف الخليجي التجاري ش.م.ب 54

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH | 2014 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d

٢٩     تمركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات ا,ستثمار وحسابات ا,ستثمار المقيدة (يتبع)

(™Ñàj) »YÉæ°üdG ´É£≤dG .(CG)

2013 Èª°ùjO 31 äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH
á«dÉe

äGQÉ≤YiôNCG´ƒªéŸG

äGOƒLƒŸG

∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f38^848--38^848

  á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOh82^745--82^745

äÓjƒªàdG äGOƒLƒe38^68059^551155^404253^635

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG26^60135^95427^84290^397

ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒe
(á≤ëà°ùe äGQÉéjEG •É°ùbCG á∏eÉ°T)1^06033^5491^02135^630

á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SEG-2^681-2^681

ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SEG-6^583-6^583

iôNCG äGOƒLƒe43420^9731^93523^342

äGó©eh äGQÉ≤Y-7^1791^2028^381

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG188^368166^470187^404542^242

äÉHƒ∏£ŸG

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh42^940--42^940

OGôaCGh á«dÉe ÒZ äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh--80^91280^912

AÓª©∏d ájQÉL äÉHÉ°ùM6172^39915^90718^923

iôNCG äÉHƒ∏£e--7^4077^407

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG43^5572^399104^226150^182

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M11^5493^957276^543292^049

Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM-30^5551^00131^556

äÉeGõàdEG-2^02042^14944^169
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH | 2014 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d

٢٩    تمركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات ا,ستثمار وحسابات ا,ستثمار المقيدة (يتبع)
‘Gô¨÷G õcôªàdG  (Ü)

2014 Èª°ùjO 31 ¢ù∏› ∫hO
¿hÉ©àdG

ÉHhQhCGÉμjôeCGÉ«°SBGÉ«dGÎ°SCGÉ«≤jôaCG´ƒªéŸG

äGOƒLƒŸG
∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f33^8331^2562^25118--37^358

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOh76^006-----76^006

äÓjƒªàdG äGOƒLƒe272^72023^158-8^065--303^943

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG71^181--21^8243^918-96^923
 ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒe

(á≤ëà°ùe äGQÉéjEG •É°ùbCG á∏eÉ°T)43^59854-127--43^779

á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SEG2^604-----2^604

ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SEG13^715-----13^715

iôNCG äGOƒLƒe7^837738-504--9^079

äGó©eh äGQÉ≤Y8^517-----8^517

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG530^01125^2062^25130^5383^918-591^924

äÉHƒ∏£ŸG

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh50^208-----50^208

OGôaCGh á«dÉe ÒZ äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh43^782-----43^782

AÓª©∏d ájQÉL äÉHÉ°ùM46^817904-107--47^828

iôNCG äÉHƒ∏£e7^99441-80--8^115

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG148^801945-187--149^933

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M330^11346048^357--338^934

Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM20^973---993-21^966

äÉeGõàdEG55^98812----56^000

.¢Vô©àdG Gò¡d ôaƒàŸG ¿Éª°†dÉH ™bƒŸG Gò¡d á≤«Kh ábÓY óLƒJ å«M ,ôNB’G ±ô£dG ™bƒe ≈∏Y kGAÉæH äÓjƒªàdG äGOƒLƒŸ ™bƒŸG Ö°ùM õcôªàdG ¢SÉ«b ºàj
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
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٢٩    تمركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات ا,ستثمار وحسابات ا,ستثمار المقيدة (يتبع)
(™Ñàj) ‘Gô¨÷G õcôªàdG .(Ü)  

2013 Èª°ùjO 31 ¢ù∏› ∫hO
¿hÉ©àdG

ÉHhQhCGÉμjôeCGÉ«°SBGÉ«dGÎ°SCGÉ«≤jôaCG´ƒªéŸG

äGOƒLƒŸG

∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f32^5324855^79635--38^848

  á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOh78^9743^771----82^745

äÓjƒªàdG äGOƒLƒe242^14511^490----253^635

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG64^030--22^2264^141-90^397

 á∏eÉ°T) ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒe
(á≤ëà°ùe äGQÉéjEG •É°ùbCG35^630-----35^630

á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SEG2^681-----2^681

ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SEG6^583-----6^583

iôNCG äGOƒLƒe21^937908-45443-23^342

äGó©eh äGQÉ≤Y8^381-----8^381

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG492^89316^6545^79622^7154^184-542^242

äÉHƒ∏£ŸG

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh42^940-----42^940

OGôaCGh á«dÉe ÒZ äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh80^912-----80^912

AÓª©∏d ájQÉL äÉHÉ°ùM18^073768-82--18^923

iôNCG äÉHƒ∏£e7^407-----7^407

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG149^332768-82--150^182

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M280^560420-11^069--292^049

Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM21^6878^868--1^001-31^556

äÉeGõàdEG43^717452----44^169
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH | 2014 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d

٣٠   القيمة العادلة
á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG  (CG)

.ádOÉY ájQÉŒ •hô°ûHh á∏eÉ©ŸÉH Ú qª∏e ÚaôW  ÚH ,ΩGõàdG ájƒ°ùJ hCG π°UCG ∫OÉÑJ É¡ÑLƒÃ ºàj »àdG áª«≤dG »g ádOÉ©dG áª«≤dG

 31 ‘ »æjôëH QÉæjO ∞dCG 20^889 â¨∏H (»æjôëH QÉæjO ∞dCG 7^352 :2013) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 21^273 ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH ô¡¶J »àdGh Iô©°ùoŸG ∑ƒμ°ü∏d ádOÉ©dG º n«≤dG
.(»æjôëH QÉæjO ∞dCG 7^081 :2013) 2014 Èª°ùjO

 Ú©H òNC’G ó©Hh ∂dP ≈∏Y oGAÉæHh á¡HÉ°ûŸG äÓ«¡°ùà∏d á«dÉ◊G ¥ƒ°ùdG º«b ™e ≥aGƒàe á¶Øëª∏d íHôdG ∫ó©e §°Sƒàe ¿ƒμj ,QÉéjE’G äÉ≤ëà°ùeh äÓjƒªàdG äGOƒLƒe ádÉM ‘
 AÉæãà°SEÉH .äGOƒLƒŸG √ò¡d ádOÉ©dG áª«≤dÉH áfQÉ≤e kÉjôgƒL ájÉ◊G áª«≤dG Ò¨àJ ’CG ™bƒàj äÉ°ü°üîŸG ∞«dÉμJh oÉeó≤e áYƒaóŸG ≠dÉÑŸG ôWÉîÃ á≤∏©àŸG äÓjó©àdG QÉÑàYE’G
 á«dÉŸG äGhOCÓd IQ qó≤ŸG ádOÉ©dG áª«≤dG ¿EÉa ,(»æjôëH QÉæjO ∞dCG 46^306 :2013) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 45^797 á¨dÉÑdGh áØ∏μàdÉH ô¡¶J »àdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGQÉªãà°SE’G

.πLC’G IÒ°üb É¡à©«Ñ£d kGô¶f ájÎaódG É¡ª«b øY kÉjôgƒL kÉaÓàNEG ∞∏àîJ’ ∂æÑ∏d iôNC’G

ádOÉ©dG áª«≤∏d »eô¡dG π°ù∏°ùàdG   (Ü)
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y »eô¡dG π°ù∏°ùà∏d áØ∏àîŸG äÉjƒà°ùŸG ójó– ” .º««≤àdG á≤jôW ΩGóîà°SEÉH ∂dPh ,ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J »àdG QÉªãà°SE’G äGhOCG ‹ÉàdG ∫hó÷G π∏ëj

.á≤HÉ£àe äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒŸ á£°ûf ¥Gƒ°SCG ‘ (ád qó©ŸG ÒZ) Iô q©°ùoŸG QÉ©°SC’G :∫hC’G iƒà°ùŸG   •

         (QÉ©°SC’Éc) Iô°TÉÑe á≤jô£H kGAGƒ°S ,äÉHƒ∏£ŸG hCG äGOƒLƒŸG ≈∏Y É¡à¶MÓe øμÁ »àdGh ∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ ádƒª°ûŸG Iô q©°ùoŸG QÉ©°SC’G ÒZ iôNCG äÓNó oe :ÊÉãdG iƒà°ùŸG   •
.(QÉ©°SC’G øe Ióªà°ùe) Iô°TÉÑe ÒZ á≤jô£H hCG

(á¶ nMÓ oe ÒZ äÓNó oe) ¥ƒ°ùdG äÉfÉ«H á¶MÓe ≈∏Y á«æÑe ÒZ ¿ƒμJ äÉHƒ∏£e hCG äGOƒLƒŸ äÓNó oe :ådÉãdG iƒà°ùŸG   •

2014 Èª°ùjO 31∫hC’G iƒà°ùŸGÊÉãdG iƒà°ùŸGådÉãdG iƒà°ùŸG‹ÉªLE’G

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG
øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ QÉªãà°SEG äGhOCG

πNódG ¿É«H ∫ÓN4^961-15^14820^109
øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J ¿ƒjO ‘ QÉªãà°SEG äGhOCG

πNódG ¿É«H ∫ÓN 398--398

5^359-15^14820^507

2013 Èª°ùjO 31∫hC’G iƒà°ùŸGÊÉãdG iƒà°ùŸGådÉãdG iƒà°ùŸG‹ÉªLE’G

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG
ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ QÉªãà°SEG äGhOCG

πNódG ¿É«H ∫ÓN øe 4^765-14^95919^724
 ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J ¿ƒjO ‘ QÉªãà°SEG äGhOCG

πNódG ¿É«H ¥ƒ≤M ∫ÓN øe1^016--1^016
5^781-14^95920^740

:ådÉãdG iƒà°ùŸG ΩGóîà°SEÉH É¡°SÉ«b ” »àdG äGQÉªãà°SE’G áª«b ‘ äGÒ¨àdG ájƒ°ùJ ‹ÉàdG ∫hó÷G ¢Vô©j

20142013

ôjÉæj 1 ‘14^95917^452
ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ‹ÉªLEG

ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ¿É«H ‘ --(2^493)
AGô°T189-

  Èª°ùjO 31 ‘15^14814^959
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٣١   إدارة المخاطر
áeÉY Iô¶fh áeó≤e

:á«dÉe äGhOC’ ¬eGóîà°SEG áé«àf á«dÉàdG ôWÉîª∏d ∂æÑdG ¢Vô©àj
 ¿ÉªàFE’G ôWÉfl   •
 ádƒ«°ùdG ôWÉfl   •
 ¥ƒ°ùdG ôWÉfl   •
π«¨°ûàdG ôWÉfl   •

 á«Ø«ch ôWÉîŸG IQGOEGh ¢SÉ«≤d ∂æÑdG Égòîàj »àdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh ,É¡aGógCGh ,√ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûŸG ôWÉîŸG πμd áYƒªéŸG äÉ°Vô©J øY äÉeƒ∏©e ìÉ°†jE’G Gòg ¢Vô©j
.∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG

ôWÉîŸG IQGOEG QÉWEG
 äÉ°SÉ«°S ™°Vh É¡à«dƒÄ°ùe ,ôWÉîŸG IQGOE’ ájò«ØæJ áæ÷ AÉ°ûfEÉH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉb .√ò«ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ôWÉîŸG IQGOE’ QÉWEG ™°Vh øY »°ù«FQ πμ°ûH ∫ƒÄ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ¿EG
 øY ôjQÉ≤J ™aôH Ωƒ≤Jh IQGOE’G ¢ù∏› ÉgôbCG »àdG äÉ°SÉ«°ù∏d º¶àæŸG ò«ØæàdG á©HÉàÃ Iôªà°ùe áØ°üHh kÉ°†jCG áæé∏dG √òg Ωƒ≤J .É¡à©HÉàeh √ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûŸG ∂æÑdG ôWÉfl IQGOE’
.IQGOE’G ¢ù∏éŸ á©HÉàdG ôWÉîŸG IQGOEGh ≥«bóàdG áæé∏d …QhO πμ°ûH ÉgôjQÉ≤J ™aôJh ∂æÑdG ‘ á«æ©ŸG ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe áæé∏dG √òg ¿ƒμàJ .äóLh ¿EG ,¢ù∏éª∏d ±GôëfEG ä’ÉM …CG

 áÑbGôŸ ∂dòch ,ôWÉîŸG √ò¡d áªFÓe §HGƒ°Vh OhóM ™°Vƒdh ,∂æÑdG ¬LGƒJ »àdG ôWÉîŸG π«∏–h áaô©e ±ó¡H ∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj »àdG ôWÉîŸG IQGOE’ äÉ°SÉ«°S ™°Vh ” ó≤d
 äÉeóÿGh äÉéàæŸGh ¥ƒ°ùdG ±hôX ‘ äGÒ¨àdG ¢ùμ©àd ájQhO IQƒ°üH É¡H á≤∏©àŸG áª¶fC’Gh ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S á©LGôe ºàJ .áYƒ°VƒŸG Ohó◊ÉH ΩGõàdE’G ióeh ôWÉîŸG
 QGhOC’ÉH É¡«a ÚØXƒŸG ™«ªL ºp∏ oj å«M IAÉæHh áeõà∏e áÄ«H OÉéjEG ¤EG É¡©Ñqàj »àdG ájQGOE’G äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG ∫ÓN øeh á«ÑjQóàdG ¬›GôH ∫ÓN øe ∂æÑdG ±ó¡j .áeó≤ŸG

.º¡«∏Y áÑLGƒdG äÉeGõàdE’Gh º¡H áWƒæŸG

 »àdG ôWÉîª∏d ¬àeAÓeh ôWÉîŸG IQGOEG QÉWEG ájÉØc ióe á©LGôÃ Ωƒ≤J Éªc ,ôWÉîŸG IQGOEG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°ùH ΩGõàdE’G ióe áÑbGôÃ IQGOE’G ¢ù∏éŸ á©HÉàdG ≥«bóàdG áæ÷ Ωƒ≤J
 Ö∏£J ≈àeh ájQhO á©LGôÃ »∏NGódG ≥«bóàdG º°ùb Ωƒ≤j .äÉ«dƒÄ°ùŸG √ò¡H ΩÉ«≤dG ≈∏Y ôWÉîŸG IQGOEGh ≥«bóàdG áæ÷ IóYÉ°ùÃ ∂æÑdÉH »∏NGódG ≥«bóàdG º°ùb Ωƒ≤j .∂æÑdG ¬LGƒJ

.ôWÉîŸG IQGOEGh ≥«bóàdG áæ÷ ¤EG √ôjQÉ≤J ™aôjh ôWÉîŸG IQGOEG Ö«dÉ°SCGh äGAGôLE’ ôeC’G

¿ÉªàFE’G ôWÉfl
 äÉ°Vô©J øe kÉ°SÉ°SCG CÉ°ûæJh ,ájóbÉ©àdG ¬JÉeGõàdEÉH AÉaƒdÉH á«dÉe äGhOC’ ôNB’G ±ô£dG hCG π«ª©dG π°ûa GPEG ∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj ób »àdG á«dÉŸG ôFÉ°ùÿG ôWÉfl »g ¿ÉªàFE’G ôWÉfl
 É¡°VôY ” áæjóe ·P øe ∂dòch ,∑ƒμ°U ‘ äGQÉªãà°SEG  øeh ,ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒe øeh ,äÓjƒªàdG äGOƒLƒe øeh ,á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOƒd ∂æÑdG
 ôWÉflh ,á«YÉª÷Gh ájOôØdG äÉ°Vô©àdG ôWÉîªc) ¿ÉªàFE’G ôWÉfl ô°UÉæY πc èeOh QÉÑàYE’G ‘ òNC’ÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j ,ôWÉîŸG IQGOEG ôjQÉ≤J OGóYEG ¢Vô¨dh .iôNCG äGOƒLƒªc
 äGQÉéjEG •É°ùbCG á∏eÉ°T) ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒŸ ¬JÉ°Vô©J ‹ÉªLEG ∂æÑdG ÖbGôj .(ïdEG ,ábÓ©dG äGP ±GôWC’G äÉ°Vô©Jh ,»YÉæ°üdG ´É£≤dGh ‘Gô¨÷G õcôªàdG

.¿ÉªàFE’G ôWÉflh ¥ƒ°ùdG ôWÉfl áÑbGôe ¢Vô¨d á«ªcGôJ áØ°üH (á≤ëà°ùe

 ájò«ØæàdG áæé∏dG ™Ñàj ¿ÉªàFE’Gh ôWÉîŸG IQGOE’ π°üØæe º°ùb ∑Éæg óLƒj .ôWÉîŸG IQGOE’ ájò«ØæàdG áæé∏dG ¤EG ¿ÉªàFE’G ôWÉfl IQGOEG á«dƒÄ°ùe ¢†jƒØàH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉb
:øª°†àJ »àdGh ∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj »àdG ¿ÉªàFE’G ôWÉfl ≈∏Y ±Gô°TE’G ¬à«dƒÄ°ùe ,ôWÉîŸG IQGOE’

    ájóæà°ùŸG  äGAGôLE’Gh ,ôWÉîŸG ôjQÉ≤Jh äÉLQOh ,ôWÉîŸG º««≤Jh ,¿Éª°†dG äÉÑ∏£àe á«£¨Jh ,ábÓ©dG äGP πª©dG äGóMh ™e QhÉ°ûàdÉH ¿ÉªàFE’G äÉ°SÉ«°S áZÉ«°U    •
.IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe É¡«∏Y á≤aGƒª∏d É¡Áó≤Jh á«©jô°ûàdGh á«HÉbôdG äÉWGÎ°TE’ÉH ΩGõàdE’Gh ,á«fƒfÉ≤dGh

 ôWÉîª∏d IÒ¨°üdG äÉ°Vô©àdG OÉªàYEG ºàj .kÉ«dÉM OÉªàYE’ÉH ádƒfl ÒZ ábÓ©dG äGP πª©dG äGóMh .á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ójóŒh OÉªàYEG ¢Vô¨d äÉ°†jƒØàdG πμ«g ™°Vh     •
 kGOÉªàYEG IÒÑμdG äÓ«¡°ùàdG Ö∏£àJ .äÉ«∏ª©dG ¢ù«FQh ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf øeh ábÓ©dG äGP πª©dG äGóMh AÉ°SDhQ øe áfƒμŸGh QÉªãà°SE’Gh ¿ÉªàFEÓd ájò«ØæàdG áæé∏dG πÑb øe

.áLÉ◊G Ö°ùM ,¬FÉ°†YCG πeÉμH IQGOE’G ¢ù∏› hCG ,¿ÉªàFE’Gh QÉªãà°SE’G áæ÷h ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQh ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πÑb øe

 ≈∏Y ádƒîŸG á¡÷G á≤aGƒe πÑb ábÓ©dG äGP äÉÑ∏£dG ≈∏Y ™«bƒàdGh á«fÉªàFE’G äÉ°Vô©àdG ™«ªL á©LGôÃ ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb Ωƒ≤j å«M .¿ÉªàFE’G ôWÉfl º««≤Jh á©LGôe    •
.äGAGôLE’G ¢ùØæd äÓ«¡°ùàdG á©LGôeh ójóéàdG äÉ«∏ªY ™°†îJ .äÓ«¡°ùàdG √òg íæe

 ∂dòch  ÒLCÉàdG  ¢Vô¨d  IGÎ°ûe  äGOƒLƒeh  ,äÓjƒªàdG  äGOƒLƒÃ  ôeC’G  ≥∏©àj  ÉeóæY  äÉYÉæ°Uh  ∫hO  hCG  ,áæ«©e  ±GôWCG  ≈∏Y  ôWÉîŸG  õ«côJ  øe  ó◊G   •
.äGQÉªãà°SE’G

 ΩGóîà°SEG kÉ°†jCG ºàj .áªFÉ≤dG ôWÉîª∏d IQGOE’G ô¶f âØ∏d ∂dPh á«dÉŸG IQÉ°ùÿG ô£N ∫ÉªàMEG áLQód kÉ≤ah äÉ°Vô©àdG ∞«æ°üJ ¢Vô¨d ôWÉîŸG äÉLQO á©HÉàeh ™°VƒH ΩÉ«≤dG    •
 øe ∂æÑdÉH πjƒªàdG á¶ØëŸ ôWÉîŸG äÉLQO QÉWEG ¿ƒμàj .áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEG äÉ°ü°üfl ÜÉ°ùàMEG ¤EG êÉà– ób »àdG IOóëŸG äÉ°Vô©àdG áaô©Ÿ ôWÉîŸG äÉLQO ΩÉ¶f
 äGQÉªãà°SEÓd äÉLQO ™°Vh kÉ«dÉM ºàj’ .¿ÉªàFE’G ôWÉfl øe ó– ób iôNCG Ö«dÉ°SCG hCG äÉfÉª°†dG ôaGƒJh OGó°ùdG ΩóY ôWÉîŸ áØ∏àfl äÉLQO ¢ùμ©J å«M äÉLQO ô°ûY
 .ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb äÉ«°UƒJ ≈∏Y kGAÉæH ,OÉªàYE’ÉH ádƒîŸG áæé∏dG hCG ¢üî°ûdG ≈∏Y ôWÉîª∏d äÉLQO ™°Vh á«dƒÄ°ùe ™≤J .√óM ≈∏Y ádÉM πc ájOôa IQƒ°üH É¡ª««≤J ºàj å«M

.áª¶àæe áØ°üH ôWÉîŸG äÉLQO á©LGôÃ ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb Ωƒ≤j

 2014 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d
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 .äÉéàæŸG ´GƒfCGh ∫hódÉH á≤∏©àŸG ôWÉîŸGh ,á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG OhóM ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡«∏Y ≥ØàŸG ôWÉîŸG äÉ°Vô©J OhóëH ábÓ©dG äGP πª©dG äGóMh ΩGõàdEG á©LGôe  •
 ábÓ©dG äGP πª©dG äGóMƒd ¬«LƒàdGh í°üædG Ëó≤àH kÉ°†jCG ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb Ωƒ≤j .Ohó◊G √ò¡H ΩGõàdE’G äÉjƒà°ùe ∫ƒM IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG áª¶àæe ôjQÉ≤J Ëó≤J ºàj

.¿ÉªàFE’G ôWÉfl IQGOEG ∫É› ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ èjhÎdG ±ó¡H ∂æÑdÉH

 É¡à¶Øfi AGOCGh IOƒL øY ádƒÄ°ùe IóMƒdG √òg ¿ƒμJh É¡«∏Y ™≤J »àdG äÉ°Vô©àdÉH ≥∏©àj Éª«a ∂æÑdÉH ¿ÉªàFE’G äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ò«ØæàH ábÓY äGP πªY IóMh πc Ωƒ≤J   •
 √ò¡d ≥«bóJ äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ºàj .ôWÉîŸG √òg OÉªàYEG á£∏°S ¬jód øe øY ô¶ædG ¢†¨H É¡¶ paÉ nfi ‘ ¿ÉªàFE’G ôWÉfl ™«ªL áÑbGôeh ó°UQ øY ádƒÄ°ùe ¿ƒμJ ∂dòch á«fÉªàFE’G

.áª¶àæe áØ°üH »∏NGódG ≥«bóàdG º°ùb πÑb øe äÓ«¡°ùà∏d ∂æÑdG Ëó≤J á«Ø«ch äGóMƒdG

¿Éª`àFE’G ô`WÉ`îŸ äÉ°Vô©àdG
2014 Èª°ùjO 31 iód ™FGOh

 äÉ°ù°SDƒe
á«dÉe

 äGOƒLƒe
äÓjƒªàdG

 IGÎ°ûe äGOƒLƒe
 ÒLCÉàdG ¢Vô¨d

 •É°ùbCG á∏eÉ°T)
(á≤ëà°ùe äGQÉéjEG

 äGQÉªãà°SEG
 ¥GQhCG ‘
 – á«dÉe
∑ƒμ°U

 äGOƒLƒe
 á«dÉe
iôNCG

‹ÉªLE’G

:áª«≤dG á°†Øîæe

áª«≤dG á°†Øîæe :9 áLQO-20^535-2^001-22^536

áØæ°üe ÒZ----7^6177^617
áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEG ¢ü°üfl-(10^192)-(300)(1^676)(12^168)

ájÎaódG áª«≤dG-10^343-1^7015^94117^985

:áª«≤dG á°†Øîæe ÒZ äGôNCÉàe

ádóà©e ¤EG á°†Øîæe 6 – 1 áLQO-19^8787^920--27^798

á©HÉàŸG â– 8 – 7 áLQO-7^434553--7^987
:øe ¿ƒμàj ≥ëà°ùŸG
Éeƒj 30 ≈àM /¤EG-11^7494^172--15^921

kÉeƒj 60 – 30-2^5042^529--5^033
Éeƒj 90 – 60-11^761968--12^729

kÉeƒj 180 – 90-512499--1^011
kÉeƒj 180 øe ÌcCG-786305--1^091

ájÎaódG áª«≤dG-27^3128^473--35^785

:áª«≤dG á°†Øîæe ÒZh IôNCÉàe ÒZ

ádóà©e ¤EG á°†Øîæe 6 – 1 áLQO76^006257^39135^74834^277-403^422

á©HÉàŸG â– 8 – 7 áLQO-12^374---12^374

áØæ°üe ÒZ----2^4522^452

ájÎaódG áª«≤dG76^006269^76535^74834^2772^452418^248
:É¡æe ìô£oj

áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEÓd »YÉª÷G ¢ü°üîŸG-(3^477)(442)--(3^919)

‹ÉªLE’G76^006303^94343^77935^9788^393468^099
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(™Ñàj) ¿Éª`àFE’G ô`WÉ`îŸ äÉ°Vô©àdG 

2013 Èª°ùjO 31 iód ™FGOh
 äÉ°ù°SDƒe

á«dÉe

 äGOƒLƒe
äÓjƒªàdG

 ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒe
 •É°ùbCG á∏eÉ°T) ÒLCÉàdG

(á≤ëà°ùe äGQÉéjEG

 ‘ äGQÉªãà°SEG
 – á«dÉe ¥GQhCG

∑ƒμ°U

 äGOƒLƒe
iôNCG á«dÉe

‹ÉªLE’G

:áª«≤dG á°†Øîæe
áª«≤dG á°†Øîæe :9 áLQO-25^8271^8842^001-29^712

áØæ°üe ÒZ----7^6147^614
áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEG ¢ü°üfl-(12^529)-(200)(1^620)(14^349)

ájÎaódG áª«≤dG-13^2981^8841^8015^994 22^977

:áª«≤dG á°†Øîæe ÒZ äGôNCÉàe

ádóà©e ¤EG á°†Øîæe 6 – 1 áLQO-25^6713^622--29^293

á©HÉàŸG â– 8 – 7 áLQO-8^3721^339--9^711

:øe ¿ƒμàj ≥ëà°ùŸG
kÉeƒj 30 ≈àM /¤EG-16^5442^260--18^804

kÉeƒj 60 – 0 3-9^5791^222--10^801
Éeƒj 90 – 60-5^741313--6^054

kÉeƒj 180 – 90-792784--1^576
kÉeƒj 180 øe ÌcCG-1^387382--1^769

ájÎaódG áª«≤dG-34^0434^961--39^004

:áª«≤dG á°†Øîæe ÒZh IôNCÉàe ÒZ

ádóà©e ¤EG á°†Øîæe 6 – 1 áLQO82^745196^41729^14527^331-335^638

á©HÉàŸG â– 8 – 7 áLQO-13^673---13^673

áØæ°üe ÒZ---- 16^71016^710

ájÎaódG áª«≤dG82^745210^09029^14527^331 16^710366^021
:É¡æe ìô£oj

áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEÓd »YÉª÷G ¢ü°üîŸG-(3^796)(360)--(4^156)
‹ÉªLE’G82^745253^63535^63029^13222^704423^846

áª«≤dG á°†Øîæe á«dÉe äGOƒLƒe
 ájóbÉ©àdG •hô°û∏d kÉ≤ah á≤ëà°ùŸG ìÉHQC’Gh ≠dÉÑª∏d »Fõ÷G hCG »∏μdG π«°üëàdG ≈∏Y ¬JQó≤e ΩóY ¢VGÎaEG ≈∏Y ∂æÑdG ÉgOóëj »àdG ∂∏J »g áª«≤dG á°†Øîæe á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ¿EG
 …Oôa ¢SÉ°SCG ≈∏Y áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G º««≤J ºàj iôNC’G á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d áÑ°ùædÉHh ,10 hCG 9 áLQO ÚH äGOƒLƒŸG √òg ôWÉfl ∞«æ°üJ ºàj ,áeÉY áØ°üH .äÉ°Vô©àdG ∂∏àd

.∂æÑdÉH ¿ÉªàFE’G ôWÉfl äÉLQO ∞«æ°üàd »∏NGódG ΩÉ¶ædG ≈∏Y kGAÉæH ¢Vô©J πμd

áª«≤dG á°†Øîæe ÒZ øμdh OGó°ùdG IôNCÉàe äÉ°Vô©J
 ∂dPh É¡àª«b ‘ ¢VÉØîfEG ÜÉ°ùàMEG Ö°SÉæŸG ÒZ øe ¬fCÉH ∂æÑdG ó≤à©j øμdh ájóbÉ©àdG É¡dƒ°UCG hCG É¡MÉHQCG ¥É≤ëà°SEG óYƒe ≈°†≤fEG »àdG πjƒªàdG äGOƒLƒÃ äÉ°Vô©àdG √òg ≥∏©àJ

.á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG √òg π«°ü– á∏MGôe hCG ôaƒàŸG ¿Éª°†dG iƒà°ùe hCG , kÓÑ≤à°ùe ≠dÉÑŸG √òg π«°üëàH ¬JÉ©bƒJ ≈∏Y kGAÉæH
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É¡«∏Y ¢VhÉØàdG IOÉYEG ” äÓ«¡°ùJ
 :2013) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 32^910 â¨∏H áæ°ùdG ∫ÓN É¡«∏Y ¢VhÉØàdG IOÉYEG ” äÓ«¡°ùJ É¡àª«b ‘ ¢VÉØîfEÓd á°V qô©e Ò¨dGh OGó°ùdG IôNCÉàe Ò¨dG äÉ°Vô©àdG πª°ûJ
 OGó°ShCG ¬îjQÉJ ≈àM äÓ«¡°ùàdG ≈∏Y á≤ëà°ùŸG ìÉHQC’G OGó°S ÉeEG IOÉY ¢VhÉØàdG IOÉYEG •hô°T Ö∏£àJ .á«∏°UC’G ™aódG •hô°ûd kÉ≤ah ≥ën`à°ùo`à°S »àdGh (»æjôëH QÉæjO ∞dCG 17^509
 ¿ÉªàFE’G º««≤J IOÉYE’ á°VôY É¡«∏Y ¢VhÉØàdG IOÉYEG ” »àdG äÓ«¡°ùàdG √òg ¿ƒμJ .kÉ©e •hô°ûdG √òg ™«ªL hCG ,á«£¨à∏d á«aÉ°VEG äÉfÉª°V ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG πjƒªàdG ≠∏Ñe øe AõL
 QÉæjO ∞dCG  39^004 :2013) »æjôëH QÉæjO ∞dCG35^811  á¨dÉÑdGh IôNCÉàŸG äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLEG øe ,2014 Èª°ùjO 31 ïjQÉàH .ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb πÑb øe á∏≤à°ùŸG á©LGôª∏dh

.(»æjôëH QÉæjO ∞dCG6^370  :2013) §≤a »æjôëH QÉæjO ∞dCG 4^164 ≠∏Ñe IôNCÉàŸG •É°ùbC’G πμ°ûJ (»æjôëH
áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üfl

 ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dG ≈∏Y kGAÉæH ∂dP ºàj .ájOôa áØ°üH 10 h 9 áLQO øª°V áØæ°üŸG äGOƒLƒŸG ≈∏Y áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEÓd äÉ°ü°üfl ÜÉ°ùàMEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j
 IQGOE’G äGôjó≤J ≈∏Y kGAÉæH áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G ôFÉ°ùÿ »YÉªL ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ü°üfl πª©H ∂æÑdG ΩÉb .IôaƒàŸG äÉfÉª°†dG áª«bh äGOƒLƒŸG √òg øe á©bƒàŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG

.á«dÉ◊G á«fÉªàFE’Gh ájOÉ°üàbE’G ±hô¶∏d kGô¶f É¡«∏Y ±ô©àdG ºàj ⁄ øμdh âKóM ôFÉ°ùÿ
Ö£°ûdG á°SÉ«°S

 ºàj .π«°üëà∏d á∏HÉb ÒZ äGQÉªãà°SE’G hCG äGOƒLƒŸG √òg ¿CG øe ócCÉàdG ó©H (áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEG äÉ°ü°üfl …CG º°üN ó©H) äGQÉªãà°SEG hCG äGOƒLƒe …CG Ö£°ûH ∂æÑdG Ωƒ≤j
 ≠dÉÑŸG ¿CG hCG ,¬JÉeGõàdEG ™aO ≈∏Y ¬JQó≤e ΩóY ¤EG …ODƒJ ôNB’G ±ô£∏d ‹ÉŸG ™°Vƒ∏d ájôgƒL äGÒ¨J çhóëc Iôaƒàe äÉeƒ∏©Ÿ QÉÑàYE’G ‘ òNC’G ó©H QGô≤dG Gòg ¤EG π°UƒàdG
  :2013) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 2^465 ≠∏ÑÃ äÉ°ü°üfl πHÉ≤e á«dÉe äÓ«¡°ùJ Ö£°ûH ∂æÑdG ΩÉb ,áæ°ùdG ∫ÓN .ΩGõàdE’G ≠∏Ñe πeÉc OGó°ùd á«aÉc ÒZ ¿Éª°†dG øe á∏°üëŸG

.πeÉμdÉH áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üîÃ É¡à«£¨J â“ »àdGh (»æjôëH QÉæjO ∞dCG6^518
äÉfÉª°†dG

 ,áLQó oe ÒZ hCG áLQó oe á«dÉe ¥GQhCG hCG ,…QÉ≤Y øgQ áÄ«g ≈∏Y ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒÃ ≥∏©àJ áæjóe ·Ph äÓjƒªàdG äGOƒLƒÃ ≥∏©àJ äÉfÉª°†H ∂æÑdG ßØàëj
 ºàj’ kÉÑdÉZ .ájƒæ°S ¿ƒμJÉe kÉÑdÉZ ájQhO áØ°üH É¡ãjó–h É¡à©LGôe ºàJh ,πjƒªàdG ïjQÉàH áªq«`≤ŸG øgôdG áª«b ≈∏Y ádOÉ©dG áª«≤dG äGôjó≤J óæà°ùJ .iôNCG äÉfÉª°Vh ∫ƒ°UCG hCG
 á«dÉŸG äGOƒLƒŸG πHÉ≤e ‘ É¡H ßØàëŸG iôNC’G äÉfÉª°†dGh øgô∏d ádOÉ©dG áª«≤dG äGôjó≤J ¿É«H ” .iôNCG á«dÉe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH øe ôWÉîŸ ¢Vô©àdG πHÉ≤e øgôH ®ÉØàME’G
 ” »àdG äÉfÉª°†dG áª«b .É¡ª«b ójó– Ö©°üdG øe ¬fCG PEG OGôaC’Gh äÉcô°ûdG øe äÉfÉª°†dG øª°†àj’h ,∑ƒæÑdG øe á«dÉŸG äÉfÉª°†dG áª«b ∂dP øª°†àjh .‹ÉàdG ∫hó÷G ‘

.äÉ°Vô©àdG óM ¤EG Ió«≤e ìÉ°üaE’G ¢Vô¨d ÉgQÉÑàYEG
 ìÉ°†jE’G ™LGQ) ∂æÑdG º°SEÉH Ó«a ô°ûY áKÓKh »°VGQCG ™£b áKÓK á«μ∏e πjƒ– ≥jôW øY äÓjƒªàdG äÓ«¡°ùJ øe IÌ©àe ¿ƒjO áKÓãd äÉfÉª°V π«©ØàH ∂æÑdG ΩÉb ,áæ°ùdG ∫ÓN

.ådÉãdG ádhóL IOÉYEG â“ Éªæ«H πeÉμdÉH É¡àjƒ°ùJ ” äÓ«¡°ùàdG √òg øe ¿ÉæKEG .(9

2014 Èª°ùjO 31 ‘2013 Èª°ùjO 31 ‘
 äGOƒLƒe
äÓjƒªàdG

 IGÎ°ûe äGOƒLƒe
 ÒLCÉàdG ¢Vô¨d

 •É°ùbCG á∏eÉ°T)
(á≤ëà°ùe äGQÉéjEG

‹ÉªLE’G äGOƒLƒe
äÓjƒªàdG

 ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒe
 •É°ùbCG á∏eÉ°T) ÒLCÉàdG

(á≤ëà°ùe äGQÉéjEG

‹ÉªLE’G

 á°†Øîæe äGOƒLƒe πHÉ≤e
áª«≤dG

äGQÉ≤Y8^753-8^75311^7291^32913^058

á«μ∏e º¡°SCG------

iôNCG---993-993

 OGó°ùdG IôNCÉàe äGOƒLƒe πHÉ≤e
áª«≤dG á°†Øîæe ÒZ øμdh

äGQÉ≤Y11^7407^42619^16624^1164^96129^077
á«μ∏e º¡°SCG1^899-1^899---

iôNCG5^586-5^5864^561-4^561

 IôNCÉàe ÒZ äGOƒLƒe πHÉ≤e
áª«≤dG á°†Øîæe ÒZh OGó°ùdG

äGQÉ≤Y84^03537^207121^24277^50128^463105^964
á«μ∏e º¡°SCG6^695-6^69511^362-11^362

iôNCG49^352-49^35256^656-56^656

‹ÉªLE’G168^06044^633212^693186^91834^753221^671

.(%163^41 :2013 Èª°ùjO 31) 2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc %109^49 áÑ°ùf áæeB’G äÓ«¡°ùàdG ≈∏Y ¿Éª°†dG á«£¨J §°Sƒàe ∫ó©e ≠∏H
.29 ºbQ ìÉ°†jEG ™LGQ ,äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG õcô“ π«∏ëàd
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٣١    إدارة المخاطر (يتبع)
(™Ñàj) ¿ÉªàFE’G ôWÉfl 

(™Ñàj) äÉfÉª°†dG

 äGõcô“ π«∏– ÚÑj ‹ÉàdG ∫hó÷G .‘Gô¨÷G ™bƒŸGh ´É£≤dG Ö°ùM ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûŸG äGOƒLƒŸGh äÓjƒªàdG äGOƒLƒŸ ¿ÉªàFE’G ôWÉfl õcô“ áÑbGôÃ ∂æÑdG Ωƒ≤j
:äÉfÉ«ÑdG √òg OGóYEG ïjQÉJ ‘ ¿ÉªàFE’G ôWÉfl

»YÉ£≤dG õcôªàdG2014 Èª°ùjO 31 ‘2013 Èª°ùjO 31 ‘

 äGOƒLƒe
äÓjƒªàdG

 IGÎ°ûe äGOƒLƒe
 ÒLCÉàdG ¢Vô¨d

 •É°ùbCG á∏eÉ°T)
(á≤ëà°ùe äGQÉéjEG

‹ÉªLE’G äGOƒLƒe
äÓjƒªàdG

 IGÎ°ûe äGOƒLƒe
 ÒLCÉàdG ¢Vô¨d
 •É°ùbCG á∏eÉ°T)

(á≤ëà°ùe äGQÉéjEG

‹ÉªLE’G

‹ÉŸGh ‘ô°üŸG ´É£≤dG41^28350141^78438^6801^06039^740

:…QÉ≤©dG ´É£≤dG
äGQÉ≤Y -46^52943^27889^80738^26133^54971^810

á«à– á«æH ôjƒ£J -4^162-4^16210^242-10^242

»°VGQCG -10^639-10^63911^048-11^048

äGAÉ°ûfEG37^012-37^01239^353-39^353
IôLÉàe87^928-87^92863^434-63^434
™«æ°üJ16^399-16^39913^116-13^116
iôNCG59^991-59^99139^5011^02140^522

ájÎaódG áª«≤dG ‹ÉªLEG303^94343^779347^722253^63535^630289^265

OGó°ùdG ôWÉfl
 äGójó°ùàc É¡JÉeGõàdEG ™aO ‘ Ée ácô°T π°ûa øY èàæJ ób »àdG ôFÉ°ùÿG ôWÉfl »g OGó°ùdG ôWÉfl .IôLÉàŸG äÉ«∏ªYh äÓeÉ©ŸG OGó°S óæY ôWÉfl ∂æÑdG á£°ûfCG øY CÉ°ûæj ób

.ó≤©dG Ö°ùM É¡«∏Y ≥Øàe iôNCG äGOƒLƒeh á«dÉe äGhOCGhCG ,ájó≤f

 OGó°ùdG øe á«dÉN äGôLÉàe ≈∏Y OGó°ùdG ôWÉfl ∫ƒÑb Ö∏£àj .kÉ≤HÉ°S ÉgôcP ” »àdG á«fÉªàFE’G Ohó◊G áÑbGôeh ¿ÉªàFE’G ≈∏Y á≤aGƒŸG á«∏ªY øe kGAõL OGó°ùdG OhóM πμ°ûJ
.ôNB’G ±ô£dG hCG á∏eÉ©ŸG ≈∏Y ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb øe á°UÉN á≤aGƒe

ádƒ«°ùdG ôWÉfl
.iôNCG á«dÉe äGOƒLƒÃ hCG kGó≤f Égójó°ùJ ºàj ¿CG ÉeEG »àdGh á«dÉŸG ¬JÉeGõàdEG OGó°S ≈∏Y ∂æÑdG IQó≤e ΩóY ‘ ádƒ«°ùdG ôWÉfl πãªàJ

ádƒ«°ùdG ôWÉfl IQGOEG
 ,áÑ©°üdG hCG ájOÉ«àYE’G ±hô¶dG ‘ AGƒ°S ,É¡∏LCG ∫ƒ∏M óæY ¬JÉeGõàdEG OGó°ùd ∫GƒMC’G ™«ªL ‘ ádƒ«°ùdG ôaGƒJ øe ¿ÉμeE’G Qób ócCÉàdG ¤EG ádƒ«°ù∏d ¬JQGOEG ∫ÓN øe ∂æÑdG ±ó¡j

.∂æÑ∏d ájQÉéàdG á©ª°ùdÉH IôWÉîŸG hCG ádƒÑ≤e ÒZ ôFÉ°ùN óqÑμJ ¿hO

 π«°UÉØJh á«dÉŸG É¡JÉeGõàdEGh É¡JGOƒLƒŸ ádƒ«°ùdG ™°Vh ∫ƒM ábÓ©dG äGP iôNC’G πª©dG äGóMhh áæjõÿG IQGOEG øe mπc øe äÉfÉ«ÑdG ™ªéH ∂æÑdG ‘ á«dÉŸG áHÉbôdG IQGOEG Ωƒ≤J
 IQGOEÉH ÉgQhóH Ωƒ≤J »àdGh äÉeƒ∏©ŸG √ò¡H áæjõÿG IQGOEG ÆÓHEÉH á«dÉŸG áHÉbôdG IQGOEG Ωƒ≤J .á©bƒàŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájQÉéàdG á£°ûfC’G øe áÄ°TÉædG iôNC’G á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG
 á«aÉc ádƒ«°ùH ∂æÑdG ®ÉØàMEG ¿Éª°†d ,∑ƒæÑdG ÚH iôNCG äÓ«¡°ùJh ∑ƒæH iód πLC’G IÒ°üb ™FGOh øe ÒÑc ƒëf ≈∏Y áfƒμŸGh ,∂æÑdÉH πLC’G IÒ°üb á∏FÉ°ùdG äGOƒLƒŸG á¶Øfi

.∫GƒMC’G ™«ªL ‘

 äGQÉÑàNEG ò«ØæJ ºàj .…QhO πμ°ûH á£ÿG √òg ô°UÉæY QÉÑàNEG ºàj å«M ,ádƒ«°ù∏d áÑ°ùædÉH ÇQGƒW á£N ∂æÑdG ∂∏àÁ .»eƒj ƒëf ≈∏Y ádƒ«°ùdG áÑbGôÃ á«dÉŸG áHÉbôdG IQGOEG Ωƒ≤J
 äÉ°SÉ«°ùdG √òg ≈∏Y á≤aGƒŸG ºàjh ∂æÑdÉH äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG áæ÷ πÑb øe á©LGô oª∏d ádƒ«°ùdG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ™«ªL ™°†îJ .äÉgƒjQÉæ«°ùdG ∞∏àfl ≈∏Y áª¶àæe ó¡L

.äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG áæ÷ AÉ°†YCG ¤EG ÉgPÉîJEG ” á«LÓY äGAGôLEGh äGAÉæãà°SEG ájCG øª°†àj ¢üî∏e ôjô≤J Ëó≤J ºàj .∂dòH ÚdƒîŸG ¢UÉî°TC’G πÑb øe äGAGôLE’Gh
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٣١    إدارة المخاطر (يتبع)
(™Ñàj) ádƒ«°ùdG ôWÉfl

ádƒ«°ùdG ôWÉîÃ á≤∏©àŸG äÉ°Vô©àdG
 ≈∏Y á∏FÉ°ùdG äGOƒLƒŸG ‘É°U …ƒàëj ,áÑ°ùædG √òg ÜÉ°ùàME’ .ádƒ«°ùdG ôWÉfl IQGOE’ ∂æÑdG ¬eóîà°ùj kÉ«°ù«FQ kÉ°SÉ«≤e AÓª©dG ™FGOh ¤EG á∏FÉ°ùdG äGOƒLƒŸG ‘É°U áÑ°ùf Èà©J
 ,ájQÉL äÉHÉ°ùM øe AÓª©dG ™FGOh ¿ƒμàJ ÚM ‘ ,áæq«©e á∏FÉ°S ∑ƒμ°Uh ,á«dÉe äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOƒdG º°üN ó©H á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOƒdG ‘É°U ≈∏Yh ¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG

.QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M ≈∏Yh OGôaCGh á«dÉe ÒZ äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh ≈∏Yh

:áæ°ùdG ∫ÓNh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg OGóYEG ïjQÉJ ‘ Éªc AÓª©dG ™FGOh ¤EG á∏FÉ°ùdG äGOƒLƒŸG ‘É°U áÑ°ùf π«°UÉØJ ¿É«H »∏j Éªa

2014
%

2013
%

Èª°ùjO 31‘23^0325^05
IÎØ∏d §°SƒàŸG28^4921^93

IÎØ∏d ≈°übC’G ó◊G34^7936^03
IÎØ∏d ≈fOC’G ó◊G23^034^86

.28 ºbQ ìÉ°†jE’G ™LGQ äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ¥É≤ëà°SEG ó«YGƒŸ

¥ƒ°ùdG ôWÉfl
,∂æÑdG äGOGôjEG ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d »àdGh ¿ÉªàFE’G ¢ûeÉgh ,á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCGh ,á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG QÉ©°SCGh ,íHôdG ∫ó©ªc ,QÉ©°SC’G Ò¨J ‘ ¥ƒ°ùdG ôWÉfl πãªàJ
 IQGOEG øe ±ó¡dG ¿EG .iôNC’G QÉ©°SC’G ôWÉflh íHôdG ∫ó©e ôWÉflh ,äÓªY ôWÉfl :´GƒfCG áKÓK øe ¥ƒ°ùdG ôWÉfl ¿ƒμàJ .á«dÉŸG ¬JGhOCG áª«b hCG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG ¬JÉ≤aóJ hCG 

.ôWÉîŸG √òg ≈∏Y ájõ› óFGƒY ≥«≤– ™e ádƒÑ≤ŸG Ohó◊G ‘ ôWÉîŸG √òg πãŸ ∂æÑdG äÉ°Vô©J ‘ ºμëàdGh IQGOEG ƒg ¥ƒ°ùdG ôWÉfl

¥ƒ°ùdG ôWÉfl IQGOEG
 Qó°üŸGh ™∏°ùdG hCG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG ‘ IôLÉàe õcGôe ∂æÑdG iód óLƒj’ .IôLÉàŸG Ò¨d iôNC’Gh IôLÉàª∏d ÉªgGóMEG Úà¶Øfi ÚH ¥ƒ°ùdG ôWÉîŸ ¬JÉ°Vô©J π°üØH ∂æÑdG Ωƒ≤j

.íHôdG ∫ó©e Iƒéah á«ÑæLC’G äÓª©∏d äÉ°Vô©J »g ∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj »àdG ôWÉîª∏d »°ù«FôdG

 á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl IQGOE’ äÓeÉ©e ‘ ∂æÑdG πNój ,∂dP ™e .á«ÑæLC’G äÓª©dG äÉ≤à°ûe ‘ IôLÉàŸÉH Ωƒ≤j’ Éªc .á«ÑæLC’G äÓª©dG ‘ IôLÉàe ájCG AGôLEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j’
 ™«ªL ÜÉ°ùàMEÉH áæjõÿG IQGOEG Ωƒ≤J .ôWÉîŸG IQGOEG ÇOÉÑŸ kÉ≤ah áeÉ¡dG áMƒàØŸG õcGôŸG á«£¨Jh ájOÉ°üàbE’G ôWÉîŸG øe •ƒëàdG ±ó¡H á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàe
 kÉ°†jCG ôWÉîŸG √òg IQGOEGh á©HÉàe á«dƒÄ°ùe ™≤Jh .‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG º««≤J IOÉYEGh AÓª©dG äÓeÉ©J øY áÄ°TÉædG á«ÑæLC’G äÓª©dG ôFÉ°ùNh äGOGôjEG

.áæjõÿG IQGOEG ≈∏Y

 á©LGôª∏d á©°VÉN) ôWÉîŸG IQGOE’ á∏°üØe äÉ°SÉ«°S ™°Vh øY ∫ƒÄ°ùe ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb ¿EG .¥ƒ°ùdG ôWÉfl IQGOEG øY kÉ«∏c ádƒÄ°ùe ∂æÑdÉH äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG áæ÷ ¿EG
.äÉ°SÉ«°ùdG √òg ò«Øæàd á«eƒ«dG á©HÉàŸG øY ádƒÄ°ùe á«dÉŸG áHÉbôdG IQGOEG ¿CG ÚM ‘ (á°üàîŸG á¡÷G πÑb øe OÉªàYE’Gh
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٣١  إدارة المخاطر (يتبع)
(™Ñàj) ¥ƒ°ùdG ôWÉfl

ájQÉŒ ÒZ ßaÉfi – íHôdG ∫ó©e ôWÉîŸ ¢Vô©àdG
 ‘ qÒ¨J ÖÑ°ùH á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG º«≤dG hCG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘ äÉÑ∏≤J øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿG ô£N ƒg ájQÉéàdG ÒZ ßaÉëŸG ¬d ¢Vô©àJ …òdG »°ù«FôdG ô£ÿG
 Ωƒ≤J .Ò©°ùàdG IOÉYE’ kÉ≤Ñ°ùe Ióªà©e OhóM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≥jôW øYh íHôdG ∫ó©e äGƒéa á©HÉàe ÈY á«°ù«FQ áØ°üH íHôdG ∫ó©e ôWÉfl IQGOEG ºàJ .á«bƒ°ùdG íHôdG ä’ó©e

.á«eƒ«dG á©HÉàŸG ∫ÉªYCG ‘ É¡JóYÉ°ùÃ ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb Ωƒ≤jh Ohó◊G √ò¡H ΩGõàdE’G á©HÉàÃ ∂æÑdÉH äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG áæ÷

:2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ∂æÑ∏d íHôdG ¢ûeÉg Iƒéa õcôÃ ¢üî∏e »∏j Éª«a

2014 Èª°ùjO 31 3 ájÉ¨d
Qƒ¡°T

 6 ¤EG 3
Qƒ¡°T

 ¤EG Qƒ¡°T 6
áæ°S

 3 ¤EG 1
äGƒæ°S

 3 øe ÌcCG
äGƒæ°S

‹ÉªLE’G

äGOƒLƒŸG

  á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOh76^006----76^006

äÓjƒªàdG äGOƒLƒe52^66423^19920^33673^844133^900303^943

ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒe
(á≤ëà°ùe QÉéjEG •É°ùbCG á∏eÉ°T)--53182942^41943^779

(∑ƒμ°U) á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG35^978----35^978

íHôdG ∫ó©Ÿ á°SÉ°ù◊G äGOƒLƒŸG ´ƒª›164^64823^19920^86774^673176^319459^706

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùMh äÉHƒ∏£ŸG

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh30^326-3^05416^828-50^208

OGôaCGh á«dÉe ÒZ äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh22^5675^0569^1565^8301^17343^782

AÓª©∏d ájQÉL äÉHÉ°ùM1^429----1^429

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M129^48849^70555^610104^131-338^934

 QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùMh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›
íHôdG ∫ó©Ÿ á°SÉ°ù◊G183^81054^76167^820126^7891^173434^353

íHôdG ¢ûeÉg ∫ó©e Iƒéa(19^162)(31^562)(46^953)(52^116)175^14625^353
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٣١  إدارة المخاطر (يتبع)
(™Ñàj) ¥ƒ°ùdG ôWÉfl

2013 Èª°ùjO 31Qƒ¡°T 3 ájÉ¨d 6 ¤EG 3
Qƒ¡°T

 ¤EG Qƒ¡°T 6
áæ°S

 3 ¤EG 1
äGƒæ°S

 3 øe ÌcCG
äGƒæ°S

‹ÉªLE’G

äGOƒLƒŸG

  á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOh82^745---- 82^745

äÓjƒªàdG äGOƒLƒe41^88415^45017^93477^891100^476253^635

 ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒe
(á≤ëà°ùe QÉéjEG •É°ùbCG á∏eÉ°T)6-1^8841^17032^57035^630

(∑ƒμ°U) á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG8^3354^286-2^53713^97429^132

íHôdG ∫ó©Ÿ á°SÉ°ù◊G äGOƒLƒŸG ´ƒª›132^97019^73619^81881^598147^020401^142

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùMh äÉHƒ∏£ŸG

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh25^492--17^448-42^940

OGôaCGh á«dÉe ÒZ äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh24^23020^04731^1814^2581^19680^912

AÓª©∏d ájQÉL äÉHÉ°ùM545----545

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M156^92252^33680^0782^713-292^049

íHôdG ∫ó©Ÿ á°SÉ°ù◊G QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùMh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›207^18972^383111^25924^4191^196416^446

íHôdG ¢ûeÉg ∫ó©e Iƒéa(74^219)(52^647)(91^441)57^179145^824(15^304)

 íHôdG ∫ó©Ÿ IOó©àŸG äÉgƒjQÉæ«°ùdG √ÉŒ á«dÉŸG ∂æÑdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe á«°SÉ°ùM á©HÉàe ≥jôW øY íHôdG ¢ûeÉg ∫ó©e Iƒéa OhóM πHÉ≤e íHôdG ∫ó©e ôWÉfl IQGOEG ºàJ
 50 h óFGƒ©dG äÉ«æëæe ™«ªL ™e …RGƒàŸG ´ÉØJQE’G hCG ¢VÉØîfE’G øe á£≤f 100 ≈∏Y ájô¡°T IQƒ°üH ÉgQÉÑàYEG ºàj »àdGh ájQÉ«©ŸG äÉgƒjQÉæ«°ùdG πªà°ûJ .…QÉ«©ŸG ÒZh …QÉ«©ŸG

.óFGƒ©dG äÉ«æëæe ™e ¢VÉØîfE’G hCG ´ÉØJQE’G øe á£≤f

 ¿É«H ‘ äÉÑãdGh óFGƒ©dG äÉ«æëæe ≈∏Y IôKDƒŸG iôNC’G IÒ¨àŸG πeGƒ©dG äÉÑK ¢VGÎaEG ≈∏Y) íHôdG ä’ó©e ¢VÉØîfEG hCG ´ÉØJQEG √ÉŒ ∂æÑdG á«°SÉ°ù◊ π«∏– »∏j Éª«a
:(‹ÉŸG õcôŸG

 ´ÉØJQEG á£≤f 100

…RGƒàe ¢VÉØîfEG hCG

 hCG ´ÉØJQEG á£≤f 50

¢VÉØîfEG

2014 Èª°ùjO 31 ‘254  ±127  ±

2013 Èª°ùjO 31 ‘153  ±77  ±

 ∑ƒæÑdG øe ™FGOhh ∑ƒæÑdG iód ™FGOhh ,πLC’G IÒ°üb ájQÉªãà°SEG á«dÉe äGhOCG Ωóîà°ùJ å«M ,ájQÉéàdG ÒZ ßaÉë nª∏d íHôdG ∫ó©e ôWÉfl õcGôe IQGOEÉH áæjõÿG IQGOEG Ωƒ≤J

.ájQÉéàdG ÒZ ∂æÑdG á£°ûfCG øe A≈°TÉædG õcôŸG IQGOE’
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٣١  إدارة المخاطر (يتبع)
(™Ñàj) ¥ƒ°ùdG ôWÉfl

á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ôWÉfl ¤EG ¢Vô©àdG

 á«ÑæLC’G äÓª©dÉH áªq`«≤e ájôgƒL äÉ°Vô©J ‘É°U áYƒªéŸG iód .á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG Ò¨J AGôL á«dÉŸG äGhOC’G áª«b qÒ¨J øe áÄ°TÉædG ôWÉîŸG »g á∏ª©dG ôWÉfl
:Èª°ùjO 31 ‘ Éªc

2014
É¡dOÉ©j ÉÃ

»æjôëÑdG QÉæjódÉH

2013
É¡dOÉ©j ÉÃ

»æjôëÑdG QÉæjódÉH

*»μjôeCG Q’hO115^278 107^636 

*iôNC’G »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO äÓªY16^676 20^602

hQƒj 5^030 4^932

‹GÎ°SCG Q’hO 4^608 4^601

»àjƒc QÉæjO 3^261 3^060

»æ«dÎ°SEG ¬«æL 1^493 1^455

ájóæg á«HhQ1835

 ∫hO äÓªYh »æjôëÑdG QÉæjódG ¿C’ ∂dPh iôNC’G »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO äÓªYh »μjôeC’G Q’hódÉH á£ÑJôŸG äÉ°Vô©à∏d ±ô°üdG QÉ©°SCG øe ôWÉfl …CG óLƒJ’ (*)
.»μjôeC’G Q’hódÉH á£ÑJôe iôNC’G »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏›

 IOó©àŸG äÉgƒjQÉæ«°ùdG √ÉŒ ∂æÑ∏d á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG á«°SÉ°ùM á©HÉàe ≥jôW øY äÉ°Vô©àdG OhóM ‘É°U πHÉ≤e á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U ô©°S ôWÉfl IQGOEG ºàJ
 iôNC’G äÓª©dG ±ô°U ô©°S ä’ó©e ‘ •ƒÑg hCG ´ÉØJQEG %5 áÑ°ùf ≈∏Y ájô¡°T IQƒ°üH ÉgQÉÑàYEG ºàj »àdGh ájQÉ«©ŸG äÉgƒjQÉæ«°ùdG πªà°ûJ .á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SC’

.»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO äÓªYh »μjôeC’G Q’hódG ÒZ

 ,»°SÉ°SCG πμ°ûHh ,iôNC’G IÒ¨àŸG πeGƒ©dG ™«ªL äÉÑK ¢VGÎaEG ≈∏Y) á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ä’ó©e ‘ ¢VÉØîfE’G hCG ´ÉØJQE’G ¤EG ∂æÑdG á«°SÉ°ùM π«∏– »∏j Éª«a
:(íHôdG ä’ó©e

2014
É¡dOÉ©j ÉÃ

»æjôëÑdG QÉæjódÉH

2013
É¡dOÉ©j ÉÃ

»æjôëÑdG QÉæjódÉH

hQƒj251  ±247  ±

‹GÎ°SCG Q’hO230  ±230  ±

»àjƒc QÉæjO163  ±153  ±

»æ«dÎ°SEG ¬«æL75  ±73  ±

ájóæg á«HhQ1  ±2  ±

ájQÉŒ ÒZ ßaÉfi – iôNC’G ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG ôWÉfl ¤EG äÉ°Vô©àdG
.∂æÑ∏d ‹ÉŸG ™°VƒdGh áeÉ©dG èFÉàædÉH áfQÉ≤e ájôgƒL â°ù«d ôWÉîŸG √òg ¿CG ÒZ ,ájQhO IQƒ°üH ¿ƒjO ‘ äGQÉªãà°SEÓd ¿ÉªàFE’G ôWÉfl á©HÉàÃ ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb Ωƒ≤j

 äGQGô≤dGh áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äGôjó≤àdÉH ≥∏©àŸGh 21 ºbQ ìÉ°†jE’G ™LGQ .É¡àª«b ‘ Ò¨àdG ôWÉîŸ áØ∏μàdÉH ô¡¶J »àdGh Iô q©°ùoŸG ÒZ º¡°SC’G ‘ áYƒªéŸG äGQÉªãà°SEG ¢Vô©àJ
 áÑbGôŸG ≥jôW øY iôNC’G QÉ©°SC’G ôWÉîŸ äÉ°Vô©àdG IQGOEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J .áØ∏μàdÉH ô¡¶J »àdGh Iô©°ùŸG ÒZ º¡°SC’G ‘ QÉªãà°SE’G áª«b ¢VÉØîfEG º««≤àd ÉgPÉîJEG ” »àdG

.IQGOE’G ¢ù∏éÃ ¿ÉªàFE’Gh QÉªãà°SE’G áæ÷ ≈∏Y ¢Vô©ojh …ƒæ°S ™HQ πμ°ûH AGOCÓd º««≤J OGóYEG ºàj .á«dÉŸG ¥GQhC’G √òg AGOC’ Iôªà°ùŸG
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٣١  إدارة المخاطر (يتبع)
π«¨°ûàdG ôWÉfl

 øe É¡©Ñàj Éeh ,á©ª°ù∏d ôFÉ°ùNh á«dÉe ôFÉ°ùN ¤EG …ODƒJ ób »àdG ,ájô°ûH AÉ£NCGh ∫É«àMEG äÉ«∏ªYh ,ºμëàdGh áª¶fC’G ‘ π°ûa øY áªLÉædG ôFÉ°ùÿG ôWÉfl »g π«¨°ûàdG ôWÉfl
 ≥«bóàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«∏NGódG áHÉbôdGh ΩÉ¡ŸG π°üa CGóÑe π«°UCÉJh ,áÑ°SÉæe á«∏NGO áHÉbQ áª¶fCG ´ÉÑJEG ∫ÓN øe π«¨°ûàdG ôWÉfl IQGOEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j .á«HÉbQh á«fƒfÉb ä’AÉ°ù oe
 ôaGƒàJ å«M ΩÉ¡ŸG √ò¡H ΩÉ«≤∏d Ióªà©e á°SÉ«°S ∂æÑdG iód .ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb ≈∏Y ∂æÑdG ‘ á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG IQGOEGh áÑbGôeh ójó– á«dƒÄ°ùe ™≤J .ΩGõàdE’G áHÉbQh »∏NGódG

.É¡H ΩÉ«≤∏d ájOÉŸGh á«ª«¶æàdGh á«àëàdG ≈æÑdG ™«ªL

 Ωƒ≤«°S .ôWÉîŸG ∂∏àd á«°ù«FôdG äGõØëŸGh äGô°TDƒŸGh á«°ù«FôdG ôWÉîŸG ä’É› ójóëàd ∂æÑdG ΩÉ°ùbCG º¶©e ‘ äÉ«∏ª©dG ôWÉfl áÑbGôŸ á«JGP º««≤J á«∏ªY ∂æÑdG πªμà°SEG
 ôFÉ°ùÿG π«é°ùJh äGõØëŸG √òg áÑbGôŸ ‹B’G Ö°SÉë∏d kÉ›ÉfôH ∂æÑdG Ωóîà°ùj .¬d á©HÉàdG ΩÉ°ùbC’G ™«ª÷h áª¶àæe äGÎa ≈∏Y √òg á«JGòdG º««≤àdG á«∏ªY á∏°UGƒÃ ∂æÑdG
 πLC’ äÉ«∏ª©dG ôWÉfl áÑbGôŸ IQƒ£àŸG Ö«dÉ°SC’G iƒà°ùe ™aôd kÉ«FÉ°üMEG ábƒKƒe äÉfÉ«H OGóYEG ‘ §°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y ∂æÑdG ±ó¡j .É¡jOÉØJ ¿ÉμeE’ÉH ¿Éc »àdG ôFÉ°ùÿGh á≤≤ëŸG

.á«dÉª°SCGôdG äÉeGõàdE’G øe ó◊Gh ôWÉîŸG IQGOE’ π°†aCG á°SQÉ‡

∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG
 ∂æÑdG øe …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe Ö∏£j ,∫ÉŸG ¢SCGôd á«dÉ◊G äÉÑ∏£àŸG ò«Øæàd .á∏eÉ°T IQƒ°üH ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ äÉÑ∏£àe áÑbGôeh ™°VƒH …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe Ωƒ≤j
 ÇOÉÑeh ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑe …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üŸ ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc äÉÑ∏£àe ¿EG .ôWÉîŸÉH áfhRƒŸG äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG ¤EG áÑ°ùf ∫ÉŸG ¢SCGQ ‹ÉªLE’ Oófi ∫ó©e ≈∏Y á¶aÉëŸG

.á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉeóÿG ¢ù∏› äGOÉ°TQEGh 2 ∫RÉH

:ÚàÄa ¤EG »ª«¶æàdG ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ º°ù≤æj
 ¤EG áaÉ°VE’ÉH ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àME’Gh áeÉ©dG äÉ«WÉ«àME’Gh º¡°SC’G QGó°UEG IhÓY πª°ûJ »àdGh áæ∏©ŸG äÉ«WÉ«àME’Gh ,…OÉ«àYE’G ∫ÉŸG ¢SCGQ øª°†àJh ,∫ÉŸG ¢SCGôd ¤hC’G áÄØdG   •

.∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ¢VGôZC’ áØ∏àfl IQƒ°üH èdÉ©o`J »àdGh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M É¡æª°†àJ »àdG OƒæÑdÉH á≤∏©àŸG iôNC’G á«ª«¶æàdG äÉjƒ°ùàdGh Iô¡°ûdG º°üN ó©H IÉ≤Ñà°ùŸG ìÉHQC’G

 äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah .QÉªãà°SE’G ôWÉfl »WÉ«àMEGh ìÉHQC’G ádOÉ©e »WÉ«àMEG ¢ü°üflh Ú≤bóŸG πÑb øe á©LGôe á«∏Môe IÉ≤Ñà°ùe ìÉHQCG øª°†àJh ,∫ÉŸG ¢SCGôd á«fÉãdG áÄØdG  •
 %30 `H á≤∏©àŸG á«dÉª°SCGôdG áØ∏μàdG …hÉ°ùj ≠∏Ñe ¤EG π°üj ¿CG øμÁ ìÉHQC’G ádOÉ©e »WÉ«àMEGh QÉªãà°SE’G ôWÉfl »WÉ«àME’ ≈°übC’G ó◊G ¿EÉa ,…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe

  .QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M øe É¡∏jƒ“ ” »àdGh ôWÉîŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áfhRƒŸG äGOƒLƒŸG øe

 ≈æ©Ã ,πbC’G ≈∏Y ¬H ìƒª°ùŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ∞°üf ∫ÉŸG ¢SCGôd ¤hC’G áÄØdG πã“ ¿CG Öéj .á«©jô°ûàdG äÉÑ∏£àŸG ™e ≈°TÉªàj ÉÃ ∫ÉŸG ¢SCGQ IóYÉb ô°UÉæY ≈∏Y áæ«©e OhóM ≥«Ñ£J ”
 äÉYÉ£≤à°SEG ó©H ∫ÉŸG ¢SCGôd ¤hC’G áÄØdG ≠∏Ñe ≈∏Y á«æÑe ∫ÉŸG ¢SCGQ øe á«fÉãdG áÄØdG OhóM .∫ÉŸG ¢SCGôd ¤hC’G áÄØdG øe %100 øY ójõJ ¿CG ∫ÉŸG ¢SCGôd á«fÉãdG áÄØ∏d øμÁ’ ¬fCG
 äÉ«∏ªYh ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ó«Mƒàd á«ª«¶æàdG óYGƒ≤dG êPƒªædG Gòg í°Vƒj .…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe øY QOÉ°üdGh äÉYÉ£≤à°SE’Gh ó«MƒàdG äGAGôLEG êPƒªæd kÉ≤ah äGQÉªãà°SE’G
 ájôgƒL äÉ°Vô©J ∑Éæg ¿ƒμJh ,áHÉbô∏d á©°VÉN ÚeCÉJ äÉcô°T hCG  á«dÉe äÉ°ù°SDƒe ‘ IôKDƒe á«∏bCG ¥ƒ≤M hCG IôKDƒe ¢ü°üM ∑ÓàeEG óæY á«Fõ÷G ´É£≤à°SE’G hCG  ó«MƒàdG
 äÉ°Vô©àdG OhóM ¥ƒØJ iôNCG ±GôWC’ äÉ°Vô©J ∂dP ‘ ÉÃ IOó©àe ä’ÉM ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉYÉ£≤à°SE’ πªY QÉWEG êPƒªædG Gòg í°Vƒj Éªc .ájQÉŒ äÉ°ù°ù°SDƒe ‘ äGQÉªãà°SE’
 ,( »æjôëH QÉæjO 2^369 :2013) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 922 É¡H ΩÉb »àdG äÉYÉ£≤à°SE’G â¨∏H ,2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc .…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe πÑb øe É¡H ìƒª°ùŸG IÒÑμdG

.äÉYÉ£≤à°SE’Gh ó«MƒàdG äGAGôLEG êPƒ‰ äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah ∂dPh ,‹GƒàdG ≈∏Y ∫ÉŸG ¢SCGôd á«fÉãdGh ¤hC’G áÄØdG øe πc ‘

 ±ó¡J IOófi äÉWGÎ°TEG ≈∏Y kGAÉæH ôWÉîŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áfhRƒŸG äGOƒLƒŸG ójó– ºàjh ,á«μæH ôJÉaO hCG IôLÉàe ôJÉaO ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉeEG ∂æÑ∏d á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ∞«æ°üJ ºàj
.á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG êQÉN áÑ°ùàëŸG äÉ°Vô©àdGh äGOƒLƒª∏d áÑMÉ°üŸGh ôWÉîª∏d IÒ¨àŸG äÉjƒà°ùŸG í«°VƒJ ¤EG

 ¿GRhCG øe %100 ÜÉ°ùàMEG πHÉ≤e ‘ QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M ≥jôW øY ádƒªo`e äGOƒLƒe ≈∏Y ôWÉîŸG ¿GRhCG øe %30 ÜÉ°ùàMEG ºàj ,¿ÉªàFE’G ôWÉfl ÜÉ°ùàMEG ¢Vô¨d
.kÉ«JGP kÓjƒ“ ádƒªo`e äGOƒLƒe ≈∏Y ôWÉîŸG

 ºàj Éªc .∂æÑdG á£°ûfC’ »∏Ñ≤à°ùŸG ôjƒ£àdG á∏°UGƒeh ¥ƒ°ùdGh ÚæFGódGh øjôªãà°ùŸG á≤K ≈∏Y á¶aÉëŸG É¡æe ±ó¡dG ájƒb ∫Ée ¢SCGQ IóYÉ≤H ®ÉØàME’G ‘ ∂æÑdG á°SÉ«°S πãªàJ
 ÉjGõŸGh ∞««μàdG øe ójõŸG OƒLh ™e á∏ªàfi á«dÉY äGóFÉY ÚH ¿RGƒàdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ¬JÉLÉ«àMEG ÜÉ°ùàMEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤jh ÚªgÉ°ùŸG óFGƒY ≈∏Y ∫ÉŸG ¢SCGQ iƒà°ùe äGÒKCÉJ êGQOEG

.…ƒb ∫Ée ¢SCGQ É¡∏ªëàj ¿CG øμÁ »àdG ájÉª◊Gh

 kGAÉæH .…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe øY QOÉ°üdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc QÉWE’ kÉ≤ah äÉ«∏ª©dG ôWÉfl IQGOE’ »°SÉ°SC’G ô°TDƒŸG è¡æeh ¿ÉªàFE’G ôWÉfl IQGOE’ …QÉ«©ŸG è¡æŸG ∂æÑdG ≈æÑàj
.¿ÉªàFE’G äÉ°Vô©J πHÉ≤e É¡H ìƒª°ùŸG ¿ÉªàFE’G ôWÉfl ∞«ØîJ ÉjGõe ájCG øe IOÉØà°SE’ÉH ∂æÑdG º≤j ⁄ ,∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG ‘ á¶ØëàŸG ¬à°SÉ«°S ≈∏Y

 2014 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d
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٣١  إدارة المخاطر (يتبع)
(™Ñàj) ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG

:Èª°ùjO 31 ‘ Éªc »ª«¶æàdG ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGôd ¿É«H »∏j Éª«a

2014 Èª°ùjO 312013 Èª°ùjO 31

ôWÉîŸÉH áfhRƒŸG äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG 450^894439^219

∫ÉŸG ¢SCGôd ¤hC’G áÄØdG102^13398^331

∫ÉŸG ¢SCGôd á«fÉãdG áÄØdG2^9972^476

»ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‹ÉªLEG105^130100^807

ôWÉîŸÉH áfhRƒŸG äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG øe ájƒÄe áÑ°ùæc »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‹ÉªLEG23^3222^95

.áæ°ùdG ∫ÓN á«LQÉN äÉ¡L øe ¬«∏Y â°Vôo`a »àdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe ™«ªéH ΩGõàdE’ÉH ∂æÑdG ΩÉb

 ¤hC’G áÄØdÉc ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉfƒμe 3 ∫RÉH QÉWEG ìô£j .2015 ôjÉæj 1 øe kGAóH 3 ∫RÉH QÉWEG π«©Øàd á«FÉ¡ædG äÉª«∏©àdG QGó°UEÉH …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe ΩÉb ,áæ°ùdG ∫ÓN
 á«°SÉ°SC’G á«μ∏ŸG ¥ƒ≤◊ ¤hC’G áÄØdG ÜÉ°ùàMEG ™°†îj .áæ«©e ∫Ée ¢SCGQ äÉ«WÉ«àMEÉH ®ÉØàME’G ∂dòc Ö∏£àjh ,(AT1) á«aÉ°VE’G ¤hC’G áÄØdGh ,(CET1) á«μ∏ŸG ¥ƒ≤◊ á«°SÉ°SC’G
 ¤EG 2015 øe IÎØ∏d ,É¡à©LGôe â“ »àdG äÉª«∏©àdÉH á≤∏©àŸG á«dÉ≤àfE’G äÉÑ«JÎdG ∫ÓN øe ,á«∏Môe IQƒ°üH äÉYÉ£≤à°SE’G √òg π«©ØJ ºà«°Sh ,IOófi á«ª«¶æJ äÉYÉ£≤à°SE’

 .Iójó÷G ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd kÉ«aÉc Èà©j ∂æÑ∏d ‹É◊G ∫ÉŸG ¢SCGQ ™°Vh ¿EG .2018

∫ÉŸG ¢SCGQ ¢ü«°üîJ
 ≈∏Y ∫ qó©ŸG óFÉ©dG IOÉjR ¤EG ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG ‘ ¬à°SÉ«°S ∫ÓN øe ∂æÑdG ≈©°ùj .IOófi á£°ûfCGh äÉ«∏ªY ÚH ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢ü«°üîJ ‘ kÉ«°SÉ°SCG kÉcôfi á«HÉbôdG äÉÑ∏£àŸG Èà©o`J

.IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ájQhO á©LGôŸ á©°VÉN ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢ü«°üîJ ‘ ∂æÑdG á°SÉ«°S ¿EG .á«HÉbôdG äÉÑ∏£àŸG ™«ªL AÉØ«à°SEGh ôWÉîŸG

٣٢   التخصيصات المقترحة
 á«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàLEG ‘ ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒŸ á©°VÉN äÉ°ü«°üîàdG √ògh ,( A»°T ’  :2013) 2014 áæ°ùd »æjôëH QÉæjO ∞dCG 19 ≠∏Ñe ¢ü«°üîJ IQGOE’G ¢ù∏› ìÎ≤j

.ΩOÉ≤dG …OÉ©dG

٣٣   ا,لتزامات
:ájOÉ«àYE’G ∫ÉªYC’G øª°V É¡«∏Y óbÉ©àdG ” »àdG ∂æÑdG äÉeGõàdEÉH ¿É«H »∏j Éª«a

20142013

äÓjƒªàd áHƒë°ùe ÒZ äÉeGõàdEG 41^09835^897
á«dÉe äÉfÉª°V 14^902 8^272

 56^000 44^169

AGOC’ÉH äÉeGõàdEG
 √òg π≤f áYƒªéŸG IOÉY øe .∂æÑ∏d ájOÉ«àYE’G á£°ûfC’G øª°V ∂dPh áYƒªéŸG É¡H Ωƒ≤J »àdG á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe ¢†©ÑH ≥∏©àJ AGOC’ÉH äÉeGõàdEG ‘ áYƒªéŸG πNóJ ób
 2014 Èª°ùjO 31 ïjQÉàH áYƒªéŸG ≈∏Y á≤ëà°ùe äÉHƒ∏£e ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG ™bƒàŸG ÒZ øe ,IQGOE’G …CGQ ‘ .∂dP øμeCG ≈àe ™jQÉ°ûŸG √òg ∂∏à“ »àdG äÉcô°ûdG ¤EG äÉeGõàdE’G

.É¡JÉYhô°ûe øe …CG AGOCG áé«àf

٣٤   المسئولية ا,جتماعية
.ájÒNh á«YÉªàLEG äÉ°ù°SDƒe ¤EG äÉYÈàdG Ëó≤J ≥jôW øY á«YÉªàLE’G ¬JÉ«dƒÄ°ùÃ AÉaƒdÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j

 ٣٥   أرقام المقارنة
.kÉ≤HÉ°S áæ∏©ŸG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M hCG íHôdG ‘É°U ≈∏Y √òg ∞«æ°üàdG IOÉYEG ôKDƒJ ⁄ .á«dÉ◊G áæ°ùdG ∞«æ°üJ ™e ΩAÓààd áfQÉ≤ŸG ΩÉbQCG ¢†©H ∞«æ°üJ IOÉYEG ”
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(á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉeóÿG ¢ù∏›h 2 ∫RÉH äGQô≤eh ÇOÉÑe Ö°ùM)

إفصاحات إدارة المخاطر

 :3-1 IOÉŸG  ,(PD Module) ΩÉ©dG  ìÉ°üaE’G  ΩÉ¶æd  kÉ≤ah  äÉMÉ°üaE’G  √òg OGóYEG  ” ó≤d
 ,…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe øY QOÉ°üdG äÉª«∏©àdG ó∏› ,ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ‘ äÉMÉ°†jE’G
 äÉfÉ«ÑdG ¢VôY IOÉYEG ºàj ⁄ ,á«LGhOREG …CG Öæéàd .á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdÉH ¢UÉÿG 2 ºbQ ó∏éŸG
 ΩÉ°ùbCG  ‘ É¡æY ìÉ°üaE’G  ” »àdGh  (PD Module) ΩÉ©dG  ìÉ°üaE’G  ΩÉ¶f  ÖLƒÃ áHƒ∏£ŸG
 á«¡àæŸG áæ°ù∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øe kGAõL äÉMÉ°üaE’G √òg Èà©J .…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øe iôNCG
 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ™e áæeGõàe É¡JAGôb Öéjh 2014 Èª°ùjO 31 ‘

.…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øe iôNC’G ΩÉ°ùbC’Gh 2014 Èª°ùjO
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…ò«ØæJ ¢üî∏e
 .2008 ôjÉæj 1 ïjQÉJ ‘ øjôëÑdG áμ∏‡ ‘ â°ù°SCÉJ »àdG ∑ƒæÑ∏d ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc QÉWEG ¿CÉ°ûH …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe ÉgóªàYEG »àdG 2 ∫RÉH äGQô≤eh ÇOÉÑe ≥«Ñ£J CGóH
 ôjQÉ≤àdG  ‘ äÉMÉ°†jE’G  :3-1 IOÉŸG  (PD Module) ΩÉ©dG  ìÉ°üaE’G  ΩÉ¶f ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG  …õcôŸG  øjôëÑdG  ±ô°üe äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah äÉMÉ°üaE’G  √òg OGóYEG  ”
 3  Iõ«côdG –  2  ∫RÉH  äÉÑ∏£àe  3-1  IOÉŸG  ¢ùμ©J  .á«eÓ°SE’G  ∑ƒæÑdÉH  ¢UÉÿG  2  ºbQ  ó∏éŸG  ,…õcôŸG  øjôëÑdG  ±ô°üe  øY  QOÉ°üdG  äÉª«∏©àdG  ó∏›  øe  ,ájƒæ°ùdG

.á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑ∏d á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉeóÿG ¢ù∏› É¡H ≈°UhCG »àdG äÉMÉ°üaE’Gh

 ,2014 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ IOQGƒdG äÉMÉ°üaE’G í°Vƒàd ä’É◊G ¢†©H ‘h ∞«°†àd ôjô≤àdG Gòg ‘ áæ«ÑŸG äÉMÉ°üaE’G √òg »JCÉJ
 ΩÉ¶f ÖLƒÃ áHƒ∏£ŸG äÉfÉ«ÑdG ¿EÉa ,á«LGhORE’G Öæéàd .á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áÄ«g øY IQOÉ°üdG á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah É¡°VôY ” »àdGh

.äÉMÉ°üaE’G √òg øª°V ÉgôcP Oôj ⁄ …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øe iôNCG ΩÉ°ùbCG ‘ É¡fÉ«H ” »àdGh ΩÉ©dG ìÉ°üaE’G

.∂dP ±ÓîH ¢üf óLƒj ⁄ Ée 2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªch á«æjôëÑdG ÒfÉfódG ±’BÉH »g º°ù≤dG Gòg ‘ IOQGƒdG ΩÉbQC’G ™«ªL ¿EG

 ∂dPh π«¨°ûàdG ôWÉîŸ §°ùÑŸG êPƒªædG è¡æe ≈æÑJ ÚM ‘ ¥ƒ°ùdG ôWÉflh ¿ÉªàFE’G ôWÉfl øe πμd …QÉ«©ŸG è¡æŸG (“∂æÑdG”) …QÉéàdG »é«∏ÿG ±ô°üŸG ≈æÑJ ó≤d
 ájÉØch ôWÉîŸG IQGOEG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°ùd kÉ«ë«°VƒJ kÉfÉ«H º°ù≤dG Gòg ∫hÉæàj .ôjô≤àdG Gòg øe 2 ºbQ óæÑdG ‘ π«°üØàdÉH É¡fÉ«H ” »àdGh ,á«dÉª°SCGôdG ¬JÉÑ∏£àe ójóëàd

.∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØch ôWÉîŸG ô°UÉæ©H á≤∏©àŸG á«ªμdG á«∏«°üØàdG äÉfÉ«ÑdG á∏eÉ°T ∂æÑdÉH ∫ÉŸG ¢SCGQ

.…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe πÑb øe Ióªà©ŸG 2 ∫RÉH äGQô≤eh ÇOÉÑŸ kÉ≤ah ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àŸ ≈fOC’G ó◊ÉH ∂æÑdG ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ‹ÉªLEGh ∫ÉŸG ¢SCGôd ¤hC’G á≤Ñ£dG Ωõà∏J

 ôWÉflh ,%3^7 ¥ƒ°ùdG ôWÉflh ,%89^1 áÑ°ùf ¿ÉªàFE’G ôWÉfl â∏μ°Th .2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc »æjôëH QÉæjO ∞dCG450^894  ôWÉîŸÉH áfhRƒŸG äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG ≠∏H
 105^130 h »æjôëH QÉæjO ∞dCG102^133 »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‹ÉªLEG ∂dòch ∫ÉŸG ¢SCGôd ¤hC’G á≤Ñ£dG â¨∏H .ôWÉîŸÉH áfhRƒŸG äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG øe %7^2 π«¨°ûàdG

.2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ‹GƒàdG ≈∏Y »æjôëH QÉæjO ∞dCG

.2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ‹GƒàdG ≈∏Y %23^32 áÑ°ùf h %22^65 áÑ°ùf ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ‹ÉªLEG ∫ó©eh ∫ÉŸG ¢SCGôd ¤hC’G á≤Ñ£dG ∫ó©e ≠∏H
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áYƒªéŸG πμ«g     1
 äÉcô°T ∂æÑdG iód ¢ù«d .(áFõéàdG ´É£b) »eÓ°SEG ±ô°üªc 2003 ôHƒàcCG 20 ïjQÉàH …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe øY QOÉ°U ¢ü«NôJ ÖLƒÃ ¬à£°ûfCG ∂æÑdG ¢SQÉÁ
 á©HÉàdG äÉcô°ûdG .áæ«©e ájQÉªãà°SEG äÉ«∏ªY ò«ØæJ ¢Vô¨d …õeQ ∫Ée ¢SCGôHh á°UÉN ¢VGôZCG äGP äÉcô°T áÄ«g ‘ á©HÉàdG äÉcô°ûdG AÉ°ûfEG ” ó≤d .áeÉg á©HÉJ á«∏«¨°ûJ

.∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ÜÉ°ùàMEG ¢VGôZC’ äGQÉªãà°SEÉc ÉgôWÉfl ¿Rh ºàjh …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe äGOÉ°TQEGh ÇOÉÑe Ö°ùM ∂dPh ájQÉŒ áØ°U É¡d

ôWÉîŸG IQGOEGh 2 ∫RÉH ÇOÉÑŸ áeó≤e     2
 ÇOÉÑe kGójó–h (z∫RÉH áæ÷{) á«aô°üŸG áHÉbô∏d ∫RÉH áæ÷ äGQô≤eh ÇOÉÑe ≥«Ñ£J øjôëÑdG áμ∏‡ ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ™«ªL ≈∏Y …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe •Î°TEG
 QÉ`WEG øe ¢Vô¨dG ¿EG .äÉÑ∏£àŸG √ò¡H ó«≤àdG ¿Éª°†d áeRÓdG äGƒ£ÿG PÉîJEÉH ∂æÑdG ΩÉb ó≤d .2008 ôjÉæj 1 ïjQÉJ øe ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc QÉWEÉH á«æ©ŸGh 2 ∫RÉH äGQô≤eh

.á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG äGAGôLEGh äÉ°SQÉ‡ ájƒ≤Jh õjõ©J ƒg 2 ∫RÉ`H

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y »gh ,∫RÉH áæ÷ ¬àæÑJ …òdG 2 ∫RÉ`H QÉWEG ™e ≥ØàJ ,á«°SÉ°SCG õFÉcQ çÓK ≈∏Y …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe √óªàYEG …òdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc QÉWEG óªà©j

.∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àeh ôWÉîŸG áfhRƒe ∫ƒ°UC’G ÜÉ°ùàMEG :¤hC’G Iõ«côdG   •

.∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc º««≤àd á«∏NGódG äGAGôLE’G á∏eÉ°T ,á«HÉbôdG á©LGôŸG äGAGôLEG :á«fÉãdG Iõ«côdG   •

.∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØch ôWÉîŸG IQGOEG äÉfÉ«H øY ìÉ°üaE’G óYGƒb :áãdÉãdG Iõ«côdG   •

¤hC’G Iõ«côdG
 Éªc .¬dÉªYCG êPƒªæd áeRÓŸG π«¨°ûàdG ôWÉflh ,¥ƒ°ùdG ôWÉflh ,¿ÉªàFE’G ôWÉfl á«£¨àd ∂æH πμd »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àŸ ≈fOC’G ó◊G ¤hC’G Iõ«côdG ±ô©J
 »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ IóYÉb áª°ù≤H ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©e ÜÉ°ùàMEG ºàj .πgDƒŸG ∫ÉŸG ¢SCGôd áØ∏àîŸG ô°UÉæ©dGh ôWÉîŸG √òg ¢SÉ«b á«é¡æe kÉ°†jCG Iõ«côdG √òg ±ô©J
 äGAGôLEG PÉîJEG ájGóÑd áÑ°ùæc %12^5 áÑ°ùf OóMh %12 ƒgh áÑ°ùædG √ò¡d ≈fOCG kGóM …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe •Î°TEG ó≤d .ôWÉîŸG áfhRƒe ∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG ≈∏Y
 ¤EG QƒcòŸG ∫ó©ŸG IOÉYE’ á«ª°SQ πªY á£N ™°Vh ºàj Éªc ,á«aÉ°VEG á«Wqƒ– ôjQÉ≤J OGóYEG ºàj ,%12^5 øY ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©e ¢VÉØîfEG óæY .á«aÉ°VEG á«Wƒ–

.…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe ¤EG á£ÿG √òg Ëó≤Jh ±ó¡à°ùŸG iƒà°ùŸG øe ≈∏YCG iƒà°ùe

 ≥ãÑæŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc QÉWE’ kÉ≤ah ádÉM πc ‘ ôWÉîŸG áfhRƒe ∫ƒ°UC’G ÜÉ°ùàME’ ∂æÑdG ¬eóîà°ùj …òdG è¡æŸGh ¤hC’G Iõ«côdG ôWÉfl RÉéjEÉH ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑj
:…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe πÑb øe óªà©ŸGh 2 ∫RÉH äGQô≤eh ÇOÉÑe øY

ôWÉîŸG ´ƒf∂æÑdG ¬≤Ñ£j …òdG è¡æŸG

¿ÉªàFE’G ôWÉfl…QÉ«©ŸG Üƒ∏°SC’G
¥ƒ°ùdG ôWÉfl…QÉ«©ŸG Üƒ∏°SC’G
π«¨°ûàdG ôWÉfl»°SÉ°SC’G ô°TDƒŸG

á«fÉãdG Iõ«côdG
.É¡dÉª°SCGQ ájÉØc »°SÉ°SCG πμ°ûHh ,á°ù°SDƒŸG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG QÉWE’ á«HÉbôdG á©LGôŸG äGAGôLEG ∞jô©J á«fÉãdG Iõ«côdG ∫hÉæàJ

:øjAGôLEG øe á«fÉãdG Iõ«côdG ∞dCÉàJh

h ,∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc º««≤àd á«∏NGO äGAGôLEG   •

.º««≤àdGh á«HÉbôdG á©LGôŸG äGAGôLEG   •

 Ωƒ≤j .¤hC’G Iõ«côdG ‘ ádƒª°ûe Ò¨dG ∂∏J É¡«a ÉÃ ôWÉîŸG ™«ª÷ …OÉ°üàbE’G ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉ°ùàMEG ‘ ºgÉ°ùJ ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc º««≤àd á«∏NGO äGAGôLEG ∂æÑdG iód
.∂æÑdG É¡¡LGƒj »àdG ôWÉîŸG ™«ª÷ ‘Éc AÉ£Z OƒLh ¿Éª°†d ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØμd »∏NGódG ∫ó©ŸG áÑbGôÃ ΩÉ¶àfEÉH ∂æÑdG
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(™Ñàj) ôWÉîŸG IQGOEGh 2 ∫RÉH ÇOÉÑŸ áeó≤e    2

áãdÉãdG Iõ«côdG
 ìÉ°üaE’G Öéj »àdG äÉeƒ∏©ŸG πª°ûJ .¥Gƒ°SC’G •ÉÑ°†fEG õjõ©àd äÉeƒ∏©ŸG øY ∑ƒæÑdG ìÉ°üaEG ‘ á«aÉØ°ûdG õjõ©J ≈∏Y õcôJh ÚjôNC’G ÚJõ«côdG áãdÉãdG Iõ«côdG π qªμ oJ
 ‘ ÚcQÉ°ûŸGh áë∏°üŸG ÜÉë°UCG Úμ“ ƒg äÉMÉ°üaE’G √òg øe ¢Vô¨dG ¿EG .∂dP ƒëfh ,ôWÉîŸG IQGOEGh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØch ,AGOC’G É¡«a ÉÃ ,ä’ÉéŸG ™«ªL É¡æY

.ôWÉîŸG IQGOE’ áeó≤àe äGAGôLEG PÉîJE’ É¡«∏Y §¨°†dGh ∑ƒæÑdG ™«é°ûJh ,ôWÉîª∏d á°ù°SDƒŸG ¢Vô©J ä’ÉªàMEGh ôWÉîŸG ¥É£f º««≤J øe ¥ƒ°ùdG

 É¡H ΩGõàdE’G øjôëÑdG áμ∏‡ ‘ á°üNôŸG ∑ƒæÑdG ≈∏Y »àdG ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àe π«°üØàdÉH ∫hÉæàJ ábQh ô°ûæH …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe ΩÉb ,2008 πjôHCG ô¡°T ∫ÓN
.äÉ¡«LƒàdG √ò¡d kÉ≤ah ôjô≤àdG Gòg OGóYEG ” ó≤d .2 ∫RÉH äGQô≤eh ÇOÉÑe QÉWEG øe áãdÉãdG Iõ«côdÉH ó«≤à∏d

ôWÉîŸG IQGOEG áª¡e   1-2
 áaô©ŸG ∫ÓN øe ôWÉîŸG ¥É£f Oóëjh ∂æÑ∏d ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S ¢ù∏éŸG ™°†j .á∏eÉ°T IQƒ°üH ∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG á«dƒÄ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ¤ƒàj

.¢ù∏éŸG øY á≤ãÑæŸG ôWÉîŸG IQGOEGh ≥«bóàdG áæ÷ ∫ÓN øe ôWÉîŸG IQGOEÉH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j .¬H ìƒª°ùŸG π qªëàdG QGó≤eh áØ∏àîŸG ôWÉîŸG Ohó◊ áÑ°SÉæŸG

 áæé∏dG √òg ∞dCÉàJ .IOóëŸG ä’ÉéŸG ‘ ∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S á©HÉàeh ™°Vh É¡à«dƒÄ°ùe ,ôWÉîŸG IQGOE’ ájò«ØæJ áæ÷ IQGOE’G ¢ù∏› πμ°T ó≤d
 Ωƒ≤J  .ájQhO IQƒ°üH IQGOE’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ôWÉîŸG IQGOEGh ≥«bóàdG áæ÷ ¤EG ÉgôjQÉ≤J áæé∏dG √òg Ωó≤J å«M ,∂æÑdG ‘ á«æ©ŸG ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe

.É¡JÉ«MÓ°Uh É¡JóæLCG ‘ í°Vƒe ƒg Éªc kÉjô¡°T äÉYÉªàLEG ó≤©H áæé∏dG

 äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJ ¿Éª°V á«dƒÄ°ùe º°ù≤dG Gòg ¤ƒàj .∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb É¡H ΩÉ«≤dG ¤ƒà«a á«eƒj IQƒ°üH ôWÉîŸG IQGOEG äÉ«∏ª©H ≥∏©àj Éª«a ÉeCG
 á£°ûfC’G ™«ªL áÑbGôe ≈∏Y ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb πª©j .ájQhO áØ°üH äÉ°SÉ«°ùdG √òg áeAÓe ióe á©LGôÃ ΩÉ«≤dGh áàHÉK áØ°üH IQGOE’G ¢ù∏› É¡©°†j »àdG
 ,¿ÉªàFE’G ôWÉfl ‘ Ú°ü°üîàe ÚØXƒe ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb º°†j .IQGOE’G ¢ù∏› ÉgQôb »àdG ôWÉîŸG OhóëH ΩGõàdE’G øe ócCÉàdGh ôWÉîŸG É¡Ø– »àdG
 IQGOEGh ≥«bóàdG áæ÷ ¤EG √ôjQÉ≤J Ωó≤jh ∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG ΩÉ¡e ™«ªL øY á∏≤à°ùe IQƒ°üH ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb πª©j .π«¨°ûàdG ôWÉflh ,¥ƒ°ùdG ôWÉflh

.∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG É¡°SCGôj »àdGh ôWÉîŸG IQGOE’ ájò«ØæàdG áæé∏dG ∫ÓN øe IQGOE’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ôWÉîŸG

 áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’ÉH É¡JÉ«°UƒJ ™aôJh ∂æÑdG ‘ ádƒ«°ùdG õcôe áÑbGôÃ áæjõÿG º°ùb ∫ÓN øe πª©J »àdGh ∂æÑdÉH äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG áæ÷ Ωƒ≤J
 äGOƒLƒŸG IQGOEG áæ÷h ôWÉîŸG IQGOE’ ájò«ØæàdG áæé∏dGh ,ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb ÚH á«dÉY äÉjƒà°ùe ≈∏Y ≥«°ùæJ ∑Éæg .IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG IQhô°†dG óæY

.äÉHƒ∏£ŸGh

 áæé∏dG ≈∏Y ôjô≤àdG Gòg ¢Vô©H Ωƒ≤j Ωƒ≤j å«M ,∂æÑdG É¡¡LGƒj »àdG ôWÉîŸG ∞∏àfl π«°üØàdÉH ∫hÉæàj ôjô≤J OGóYEG á«dƒÄ°ùe ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb ¤ƒàj
.…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y ∂dòch IQGOE’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ôWÉîŸG IQGOEGh ≥«bóàdG áæ÷h ,ôWÉîŸG IQGOE’ ájò«ØæàdG

.ôjQÉ≤àdG OGóYEG IÎa ∫GƒW ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S ôWÉîŸG IQGOE’ áeóîà°ùŸG áeÉ©dG ¬JÉ«é«JGÎ°SEG ¿CG ∂æÑdG Èà©j

.IQGOE’G ¢ù∏› øe á≤aGƒeh ájQhO á©LGôŸ ∂æÑdG ‘ IOƒLƒŸG á«∏NGódG áHÉbôdG QÉWEG ≈∏Y …ôgƒL ÒKCÉJ É¡d »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ™«ªL ™°†îJ

 ≥ah É¡JQGOEGh É¡°SÉ«b ” ób ôWÉîŸG ´GƒfCG ™«ªL ¿CÉH á∏≤à°ùe äÉfÉª°V Ëó≤àH ,ΩGõàdE’G º°ùbh »∏NGódG ≥«bóàdG º°ùb ™e ¿hÉ©àdÉH ,ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb Ωƒ≤j
.IQGOE’G ¢ù∏› É¡©°†j »àdG ájOÉ°TÎ°SE’G óYGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG

∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©eh ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG   3
∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG   1-3

 ôjƒ£J ≈∏Y IQó≤ŸG ¿Éª°†dh ¥ƒ°ùdGh ÚæFGódGh ,øjôªãà°ùŸG á≤K ≈∏Y ®ÉØ◊Gh Ö°ùc ¢Vô¨d ∫ÉŸG ¢SCGôd ájƒb IóYÉb ≈∏Y á¶aÉëŸG ≈∏Y ∂æÑdG á°SÉ«°S Ωƒ≤J
 É¡≤«≤– øμÁ »àdG ¥ƒ°ùdG á≤Kh º¡àjÉªM ∫ÉØZEG ΩóY IÉYGôe ™e ,ÚªgÉ°ùŸG óFGƒY ≈∏Y ∫ÉŸG ¢SCGôd ‹É©dG iƒà°ùŸG ÒKCÉJ ∂æÑdG Q qó≤ oj .πÑ≤à°ùŸG ‘ ∫ÉªYC’G

.…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe É¡WÎ°ûj »àdG áÑ°ùædG øY kGÒãc ójõJ ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©Ÿ ≈fOCG óM ≈∏Y ®ÉØ◊G ¤EG ∂æÑdG ±ó¡j .ájƒb ∫Ée ¢SCGQ IóYÉ≤H

∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc º««≤àd á«∏NGódG äGAGôLE’G   2-3
 á«∏NGódG äGAGôLE’G √òg º«ª°üJ ” .2 ∫RÉH äGQô≤eh ÇOÉÑe øe á«fÉãdG Iõ«cô∏d kÉ≤ah ∂dPh ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc º««≤àd á«∏NGO äGAGôLEG ™°VƒH ∂æÑdG ΩÉb
 áfQÉ≤e »∏NGódG ∫ÉŸG ¢SCGôd Ö°SÉæŸG iƒà°ùŸG kÉ°†jCG äGAGôLE’G √òg Oó– Éªc .∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj ób »àdG ôWÉîŸG áÑbGôeh ™«ªŒh ,¢SÉ«bh ,ójó– ¿Éª°†d

.¬∏ªY á£Nh ∂æÑdG ôWÉîÃ
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∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc º««≤àd á«∏NGódG äGAGôLE’G É¡÷É©J »àdG ôWÉîŸG   1-2-3

ôWÉîŸG ´ƒf»∏NGódG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢ü«°üîJ É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºàj »àdG ÒjÉ©ŸG

¿ÉªàFE’G ôWÉfl ôWÉîŸ »∏NGódG ∫ÉŸG ¢SCGôd ¢SÉ°SCÉc »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf óYGƒb ≥Ñ£J
¤hC’G Iõ«côdG ¥ƒ°ùdG ôWÉfl

QÉªãà°SE’G ôWÉfl

π«¨°ûàdG ôWÉfl

ádƒ«°ùdG ôWÉfl™FGOƒdG ¤EG πjƒªàdG áÑ°ùfh ,ádƒ«°ùdG ∫ó©eh ,á«ªcGÎdG ¥É≤ëà°SE’G Iƒéa áÑ°ùf

(∂æÑdG ôJÉaO) ìÉHQC’G ∫ó©e ôWÉflÒ©°ùàdG IOÉYEG äGƒéa á«°SÉ°ùM / º««≤J IOÉYEG

¿ÉªàFE’G õ«côJ ôWÉfläÉYÉ£≤dGh ,¿Gó∏ÑdGh ,πeÉ©àdG ±GôWC’ äÉ°Vô©àdGh Ohó◊G

áfÉeC’G ôWÉfl (Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM) á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ‘ áæª°†e Ò¨dG äGhOC’G ºéM

IÒÑμdG ájQÉªãà°SE’G äÉéàæŸGh

á©ª°ùdG ôWÉflá©ª°ùdÉH ábÓY É¡d IQÉ°ùN ,π«¨°ûàdG ôWÉfl ,¿ÉªàFE’G IOƒL

(πªY IQhO ,»HÉbQ/»Yô°T ΩGõàdEG ,á«é«JGÎ°SEG) iôNCG ôWÉfl¤hC’G Iõ«côdG Ö°ùM áfhRƒe ôWÉfl äÉ°Vô©J ¢SÉ°SCG ≈∏Y ‘É°VEG ∫Ée ¢SCGQ

(™Ñàj)∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©eh ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG   3
(™Ñàj)∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc º««≤àd á«∏NGódG äGAGôLE’G   2-3

∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc º««≤àd á«∏NGódG äGAGôLE’G QÉWEG

¿ÉªàFE’G ôWÉîe

π«¨°ûàdG ôWÉîe
ôWÉîe á∏eÉ°T)

 »Yô°ûdG ΩGõàdE’G 
(á«fƒfÉ≤dG ôWÉîªdGh

QÉªãà°S’G ôWÉîe

¥ƒ°ùdG ôWÉîe

õcôªàdG ôWÉîe

∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc
á«dÉëdG

ôjQÉ≤àdG ºjó≤J
É«∏©dG IQGOEÓd

ôjQÉ≤àdG ºjó≤J
 øjôëÑdG ±ô°üªd

…õcóªdG

∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc
á«∏Ñ≤à°ùªdG

 äGQÉÑàNG
§¨°†dG

πª©dG á£N

ádƒ«°ùdG ôWÉîe íHôdG ôWÉîe
∂æÑdG äÓé°S »a

Iõ«côdGôWÉîe
 ôWÉîªdGh á«fÉãdG

iôNC’G

á«é«JGôà°SG ôWÉîe
á©ª°ùdG ôWÉîeháYƒæàe ôWÉîe

øª°V ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc
á«∏NGódG äGAGôLE’G 
∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc º«≤àd
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(™Ñàj) ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©eh ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG    3

∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØch ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àŸ ≈fOC’ ó◊Gh ,∫ÉŸG ¢SCGQ πμ«g   3-3

:2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ∫ÉŸG ¢SCGQ πμ«¡d π«°üØJ »∏j Éª«a .»æjôëH QÉæjO ∞dCG 115^416 óæY ∂æÑ∏d ´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ô≤à°SEG ,áæ°ùdG ∫ÓN

ìÉàŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘É°U
 Èª°ùjO 31

2014

πeÉμdÉH áª«≤dG áYƒaóeh IQó°üe ájOÉ«àYEG º¡°SCG115^416

áæjõN º¡°SCG :ìô£oj(6^351)

ÊƒfÉb »WÉ«àMEG6^728

º¡°SCG QGó°UEG IhÓY1^535

áªcGÎe ôFÉ°ùN(14^273)

IÒÑμdG äÉ°Vô©à∏d ¬H ìƒª°ùŸG ≈°übC’G ó◊G ≈∏Y óFGõdG ≠∏ÑŸG :»ª«¶æJ º°üN ìô£oj(922)

∫ÉŸG ¢SCGôd ¤hC’G áÄØdG102^133

á«YÉªL ¢VÉØîfEG äÉ°ü°üfl3^919

IÒÑμdG äÉ°Vô©à∏d ¬H ìƒª°ùŸG ≈°übC’G ó◊G ≈∏Y óFGõdG ≠∏ÑŸG :»ª«¶æJ º°üN ìô£oj(922)

∫ÉŸG ¢SCGôd á«fÉãdG áÄØdG2^997

ìÉàŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘É°U105^130

ôWÉîŸG áfhRƒe ∫ƒ°UCGÈª°ùjO 31

2014 

¿ÉªàFE’G ôWÉîŸ áfhRƒe äÉ°Vô©J401^749

¥ƒ°ùdG ôWÉîŸ áfhRƒe äÉ°Vô©J16^486

π«¨°ûàdG ôWÉîŸ áfhRƒe äÉ°Vô©J32^659

ôWÉîŸG áfhRƒe ∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG450^894

(¤hC’G áÄØdG) ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©e%22^65

(∫ÉŸG ¢SCGQ ‹ÉªLEG) ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©e%23^32

ôWÉîŸG áfhRƒe ∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG ≈∏Y »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ IóYÉb áª°ù≤H √ÓYCG ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ä’ó©e Ö°ùà–

»ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ô°UÉæY
 ∫ÉŸG ¢SCGôd á«fÉãdG áÄØdG ¿EG .…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üŸ ájOÉ°TQE’G óYGƒ≤dG Ö°ùM ∫ÉŸG ¢SCGôd á«fÉãdGh ¤hC’G ÚàÄØdG ‘ √ÓYCG IQƒcòŸG ô°UÉæ©dG ¿É«H ”
 øY QOÉ°üdGh (PCD Module) º°üÿGh ó«Mƒà∏d »WƒëàdG êPƒªædÉH kÓªY äGQÉªãà°SE’G äÉeƒ°üN ó©H ∫ÉŸG ¢SCGôd ¤hC’G áÄØdG øe %100 áÑ°ùæH Ió«≤e
 ¬H ìƒª°ùŸG ≈°übC’G ó◊G ≈∏Y óFGõdG ≠∏ÑŸÉH ≥∏©àe »æjôëH QÉæjO ∞dCG 1^844 º°üîH ∂æÑdG ΩÉb 2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc .…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe

.(PCD Module) º°üÿGh ó«Mƒà∏d »WƒëàdG êPƒªæ∏d kÉ≤ah IÒÑμdG äÉ°Vô©à∏d

ôWÉîŸG áfRGƒe ∫ƒ°UCG
¿ÉªàFE’G ôWÉfl

 ºàj ,è¡æŸG Gòg QÉWEG ‘ .…QÉ«©ŸG Üƒ∏°SC’G è¡æe ΩGóîà°SEÉH ¿ÉªàFE’G ôWÉîŸ ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe ÜÉ°ùàMEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j ,á«HÉbôdG ôjQÉ≤àdG OGóYEG ¢Vô¨d
 ádƒ‡ kGAGƒ°S) πjƒªàdG Qó°üeh ,äÉ°Vô©àdG ´ƒfh ,πeÉ©àdG ±GôWCG ´ƒf ≈∏Y kGAÉæH ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ áæ qª n°† oe Ò¨dGh áæ qª n°†oŸG OƒæÑ∏d ôWÉfl ¿GRhCG ójó–
 á«JGP äGOƒLƒª∏d ôWÉîŸG áfhRƒe ∫ƒ°UC’G øe %100 áÑ°ùf ÜÉ°ùàMEG ºàj ,∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ÜÉ°ù◊ .(πjƒªàdG á«JGP hCG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M øe
 πeÉ©àdG ±GôWCG ´GƒfC’ ôWÉîŸG ¿GRhCG ójó– ” .QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M øe ádƒªŸG äGOƒLƒª∏d §≤a %30 áÑ°ùf ÜÉ°ùàMEG ºàj ÚM ‘ πjƒªàdG

.…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe πÑb øe äÉ°Vô©àdGh

á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH
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¥ƒ°ùdG ôWÉfl
 ôWÉfl  Èà©J »àdGh »ÑæLC’G ±ô°üdG äÉ°Vô©J »g ∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj »àdG ¥ƒ°ùdG ôWÉfl  ¿EG  .¥ƒ°ùdG ôWÉfl  ¢SÉ«≤d …QÉ«©ŸG Üƒ∏°SC’G è¡æe ∂æÑdG Ωóîà°ùj
 áMƒàØŸG ∂æÑdG äÉ°Vô©àd »∏μdG ‘É°üdG øe %8 áÑ°ùæH »ÑæLC’G ±ô°üdG ôWÉîŸ ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉ°ùàMEG ºàj ,…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe äGOÉ°TQEG ≈∏Y kGAÉæH .IOófi

.¥ƒ°ùdG ôWÉîŸ áfhRƒŸG ∫ƒ°UC’G ¥É≤à°TE’ 12^5 ‘ œÉædG Üô°V ºàjh á«ÑæLC’G äÓª©∏d

π«¨°ûàdG ôWÉfl
 .…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe πÑ pb øe óªà©ŸGh á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑ∏d ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc êPƒªæd kÉ≤ah π«¨°ûàdG ôWÉfl ∞«dÉμJ º««≤àd »°SÉ°SC’G ô°TDƒŸG è¡æe ∂æÑdG óªà©j
 øjôëÑdG ±ô°üe πÑ pb øe √ójó– ” …òdGh (ÉØdCG) âHÉK πeÉ©e ‘ á≤HÉ°ùdG çÓãdG á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d ∂æÑ∏d ‹ÉªLE’G πNódG §°Sƒàe Üô°V ºàj ,è¡æŸG Gòg QÉWEG ‘

.∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏μàd ™°†îJ »àdG ôWÉîŸG áfhRƒe ∫ƒ°UC’G ¥É≤à°TE’ 12^5 ‘ œÉædG Üô°V ºàj ºK Üƒ∏£ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d %15 áÑ°ùæH …õcôŸG

:2014 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe πÑ pb øe óªà©ŸGh ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc êPƒªæd kÉ©ÑJ ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe π«°UÉØJ »∏j Éª«a

 ∞«æ°üJ

äÉ°Vô©àdG
äÉ°Vô©àdG* ôWÉîŸG áfhRƒe ∫ƒ°UCG(%12) ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe

 »JGP
πjƒªàdG

 ÜÉë°UCG
 äÉHÉ°ùM

QÉªãà°SE’G

‹ÉªLE’G »JGP
πjƒªàdG

 ÜÉë°UCG
 äÉHÉ°ùM

QÉªãà°SE’G

‹ÉªLE’G »JGP
πjƒªàdG

 ÜÉë°UCG
 äÉHÉ°ùM

QÉªãà°SE’G

‹ÉªLE’G

ájó≤f äÉ≤ëà°ùe2^550-2^550------

ájOÉ«°S ∫ƒ°UCG5^34928^15133^500------

∑ƒæH-84^30384^303-8^0948^094-971971

äÉcô°T113^359201^157314^516113^35960^347173^70613^6037^24220^845

ájQÉ≤Y äÓjƒ“42^804-42^80432^103-32^1033^852-3^852

IôNCÉàe äÓ«¡°ùJ18^852-18^85224^848-24^8482^982-2^982

 /á«μ∏ŸG ‘ äGQÉªãà°SEG
∑ƒμ°U26^71919^96446^68340^0798^98449^0634^8101^0785^888

ácƒ∏‡ äGQÉ≤Y59^482-59^482111^795-111^79513^415-13^415

iôNCG äGOƒLƒe2^140-2^1402^140-2^140257-257

á«fÉªàFEG ôWÉfl271^255333^575604^830324^32477^425401^74938^9199^29148^210

¥ƒ°ùdG ôWÉfl14^4136^91321^32614^4132^07316^4861^7302491^979

π«¨°ûàdG ôWÉfl32^659-32^65932^659-32^6593^919-3^919

‹ÉªLE’G318^327340^488658^815371^39679^498450^89444^5689^54054^108

 äGOƒLƒª∏d §≤a %30 áÑ°ùf ÜÉ°ùàMEG ºàj ÚM ‘ πjƒªàdG á«JGP äGOƒLƒª∏d ôWÉîŸG áfhRƒe ∫ƒ°UC’G øe %100 áÑ°ùf ÜÉ°ùàMEG ºàj ,∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ÜÉ°ùàME’ *
.QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M øe ádƒªŸG

(™Ñàj) ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©eh ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG    3

(™Ñàj) ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØch ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àŸ ≈fOC’ ó◊Gh ,∫ÉŸG ¢SCGQ πμ«g   3-3

á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH
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¿ÉªàFE’G ôWÉfl    4

¿ÉªàFE’G ôWÉfl IQGOEG   1-4
 áMƒæªŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ΩÉμMCGh •hô°ûd kÉ≤ah ¬JÉeGõàdEÉH πeÉ©àdG ±GôWCG óMCG AÉah ΩóY áé«àf á«dÉe IQÉ°ùÿ ¢Vô©àdG á«fÉμeEG ¿ÉªàFE’G ôWÉfl πã“

:∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj ób »àdG ¿ÉªàFE’G ôWÉîŸ á«°ù«FQ kGQOÉ°üe πã“ á«dÉàdG äGOƒLƒŸG .¬d

,∑ƒæÑdG iód äÉYGójEG  •
,äÓjƒªàdG äGOƒLƒe  •

,(á≤ëà°ùe äGQÉéjEG •É°ùbCG á∏eÉ°T) ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒe  •

.∑ƒμ°U ‘ äGQÉªãà°SEG  •

:¿ÉªàFE’G ôWÉfl øe kGAõL á«dÉàdG äÉÄØdG QÉÑàYEG ” ó≤a (√ÉfOCG ∫hGóL ‘ É¡fÉ«H ” áæ«©e äÉeƒ∏©e ¤EG áaÉ°VEG) ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ÜÉ°ùàMEG ¢Vô¨d
,áLQóe ÒZh áLQóe º¡°SCG ‘ äGQÉªãà°SEG  •

,á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SEG  •
ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SEG  •

.(äGó©eh äGQÉ≤Y á∏eÉ°T) iôNCG äGOƒLƒe  •

 OÉªàYEG ºàj .á¶ØëŸG iƒà°ùe ≈∏Yh ájOôØdG äÓ«¡°ùàdG iƒà°ùe ≈∏Y ¿ÉªàFE’G ôWÉfl ‘ ºμëàdGh ,á©HÉàeh ,º««≤àd áeRÓdG á«∏NGódG äGAGôLE’G ∂æÑdG iód
 ºàj …òdG …QÉéàdG  •É°ûæ∏d  ájOÉ°üàbE’Gh á«æØdG  ihó÷Gh ,á∏eÉ©ŸG ±ô£d á«dÉŸG  Iƒ≤dG  QÉÑàYE’G Ú©H òNCÉJ  á∏eÉ°T º««≤J  á«∏ªY AGôLEG  ó©H ¿ÉªàFE’G  OhóM
 Ωƒ≤j .á°Sƒª∏e ájOÉe äÉfÉª°V hCG ∫ƒ°UCG áÄ«g ≈∏Y ájÉªë∏d äÉfÉª°V ôaƒJ ¤EG áaÉ°VEG ,∂dP ƒëfh OGó°ù∏d IôaƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG IOƒLh ájÉØch ,¬∏jƒ“
 OÉªàYE’Gh á≤aGƒŸG äÉjƒà°ùe Ö°ùM ∂dPh ádƒîŸG á¡÷G øe ÉgOÉªàYEG πÑb É¡«∏Y ≥«∏©àdGh á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG äÉÑ∏W ™«ªL á©LGôÃ ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb

.IQGOE’G ¢ù∏› ÉgôbCG »àdG

 á«aGô¨Lh ájOÉ°üàbEG äÉYÉ£bh ,∫ÉªYCG áYƒª› πμ°ûJ »àdG ábÓ©dG äGP ±GôWC’Gh OGôaCÓd ôWÉîŸG õ qcôJ OhóM IQGOE’G ¢ù∏› OóM ,á¶ØëŸG iƒà°ùe ≈∏Y
 Ωƒ≤jh Ohó◊G √ò¡H ΩGõàdE’G áÑbGôÃ ájQhO áØ°üHh ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb Ωƒ≤j .Ú«°ù«FôdG ¬«ªgÉ°ùe hCG ∂æÑdÉH ábÓY äGP ±GôWCG ™e äÉ°Vô©J ¤EG áaÉ°VEG

.IQGOE’G ¢ù∏›h ôWÉîŸG IQGOEG ¿É÷h ,∂æÑdÉH É«∏©dG IQGOE’G ¤EG äóLh ¿EG äÉaGôëfEG …CG øY ≠«∏ÑàdÉH

ôWÉîª∏d ¢Vô©àdG äÉjƒà°ùe   2-4
:2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc áØ∏àfl ¢V qô©J äÉÄa Ö°ùM á∏°üØe ¿ÉªàFE’G äÉ°Vô©J §°Sƒàeh ¿ÉªàFE’G äÉ°Vô©J ‹ÉªLEG ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑj

¿ÉªàFE’G äÉ°Vô©J §°Sƒàe / ‹ÉªLEG §°Sƒàe
1 äÉ°Vô©àdG

äÉ°Vô©àdG ‹ÉªLEG

 »JGP

πjƒªàdG

 ÜÉë°UCG

 äÉHÉ°ùM

QÉªãà°SE’G

‹ÉªLE’G

2 ∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f37^2727^68429^67437^358

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOh85^825-76^00676^006
äÓjƒªàdG äGOƒLƒe280^486106^667197^276303^943

á«μ∏e – á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG66^15560^9454^96165^906
∑ƒμ°U – á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG31^292-31^01731^017

(á≤ëà°ùe äGQÉéjEG •É°ùbCG á∏eÉ°T) ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒe40^97443^779-43^779
á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SEG2^6362^604-2^604

ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SEG8^36613^715-13^715
 äGó©eh   äGQÉ≤Y á∏eÉ°T ,iôNCG äGOƒLƒe20^89217^596-17^596

ádƒªŸG äÉ°Vô©àdG ‹ÉªLEG573^898252^990338^934591^924
äÉfÉª°V4^2455^465-5^465

áHƒë°ùe ÒZ πjƒ“ äÓ«¡°ùJ10^41112^801-12^801
 3   ádƒ‡ Ò¨dG äÉ°Vô©àdG ‹ÉªLEG14^65618^266-18^266

.2014 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d …ƒæ°S ™HôdG §°SƒàŸG πã“ 1

.»æjôëH QÉæjO ∞dCG 2^550 áª«≤H ájó≤f Ió°UQCG á∏eÉ°T 2

.ó≤ædG πjƒ– πeÉ©H ádƒªŸG ÒZ äÉ°Vô©àdG πé°ùJ 3

á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH
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¿ÉªàFE’G ôWÉfl õcô“   3-4
‘Gô¨÷G ™jRƒàdG 1-3-4

:2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG Ö°ùM äÉ°Vô©àdÉH ¿É«H »∏j Éª«a

2014 Èª°ùjO 31 ¢ù∏› ∫hO
¿hÉ©àdG

ÉHhQhCGÉμjôeCGÉ«°SBGÉ«dGÎ°SCG‹ÉªLE’G

äGOƒLƒŸG
∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f33^8331^2562^25118-37^358

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOh76^006----76^006
äÓjƒªàdG äGOƒLƒe272^72023^158-8^065-303^943

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG71^181--21^8243^91896^923
 •É°ùbCG á∏eÉ°T) ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒe

(á≤ëà°ùe äGQÉéjEG43^59854-127-43^779
á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SEG2^604----2^604

ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SEG13^715----13^715
iôNCG äGOƒLƒe7^837738-504-9^079
äGó©eh äGQÉ≤Y8^517----8^517

ádƒªŸG äÉ°Vô©àdG ‹ÉªLEGádƒªŸG äÉ°Vô©àdG ‹ÉªLEG530^011530^01125^20625^2062^2512^25130^53830^5383^9183^918591^924591^924

á«dÉe äÉfÉª°V14^902----14^902
áHƒë°ùe ÒZ πjƒ“ äÓ«¡°ùJ41^08612---41^098

ádƒ‡ Ò¨dG äÉ°Vô©àdG ‹ÉªLEG55^98812---56^000

»YÉ£≤dG / »YÉæ°üdG ™jRƒàdG 2-3-4

:2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc »YÉ£≤dG /»YÉæ°üdG ™jRƒàdG Ö°ùM äÉ°Vô©àdÉH ¿É«H »∏j Éª«a .á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG äÉ°Vô©àd ≈°übCG kGóM IQGOE’G ¢ù∏› ôbCG

2013 Èª°ùjO 31 ∑ƒæH

 äÉ°ù°SDƒeh
á«dÉe

äGQÉ≤YiôNCG‹ÉªLE’G

äGOƒLƒŸG
∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f37^358--37^358

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOh76^006--76^006

* äÓjƒªàdG äGOƒLƒe41^285114^411148^247303^943

á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG26^53742^61427^77296^923
(á≤ëà°ùe äGQÉéjEG •É°ùbCG á∏eÉ°T) ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûe äGOƒLƒe50143^2116743^779

á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SEG-2^604-2^604
ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SEG-13^715-13^715

iôNCG äGOƒLƒe-1^7687^3119^079
äGó©eh äGQÉ≤Y-7^1691^3488^517

ádƒªŸG äÉ°Vô©àdG ‹ÉªLEG181^687225^492184^745591^924
äÉfÉª°V-10^2374^66514^902

áHƒë°ùe ÒZ πjƒ“ äÓ«¡°ùJ-5^80435^29441^098

ádƒ‡ Ò¨dG äÉ°Vô©àdG ‹ÉªLEG-16^04139^95956^000

.πjƒªàdG øe ¢Vô¨dG Ö°ùM πjƒªàdG äGOƒLƒe äÉ°Vô©J ∞«æ°üJ ” *

(™Ñàj) ¿ÉªàFE’G ôWÉfl    4
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ábÓY äGP ±GôWCG ™e äÓeÉ©J   3-3-4
 ájQÉŒ äÓeÉ©Ã ∂æÑdG §ÑJôj ÉeóæY .kÉ©e ÚæKE’G hCG ,Iô£«°S hCG ,IÒÑc áªgÉ°ùe ∫ÓN øe ∂æÑdÉH á£ÑJôŸG ±GôWC’G »g ábÓY äGP ±GôWC’G
 Ωõà∏j ,ábÓY äGP ±GôWC’G ójó– ¢Vô¨d .∂æÑ∏d QGô°VCG …CG ÖÑ°ùJ’ ájQÉŒ •hô°ûHh ádOÉY ¢ù°SCG ≈∏Y ºàJ äÉ«∏ª©dG √òg ¿EÉa ,±GôWC’G √òg ™e
 ìÉ°†jE’G ‘ π«°üØàdÉH äÉeƒ∏©ŸG √òg ¿É«H ” .¿CÉ°ûdG Gò¡H á«æ©ŸG …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe øY IQOÉ°üdG ájOÉ°TQE’G óYGƒ≤dÉH ΩQÉ°U πμ°ûH ∂æÑdG

.2014 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM 23 ºbQ

∫ÉŸG ¢SCGQ IóYÉb øe %15 RhÉéàJ äÉ°Vô©J   4-3-4
 ±ô°üe øe á≤Ñ°ùe á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øjOôØæe ±GôWCG ™e ºàJ »àdGh ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ IóYÉb øe %15 áÑ°ùf RhÉéàJ »àdGh IOôØæŸG äÉ°Vô©àdG Ö∏£àJ
 øjôëÑdG ±ô°üe øY QOÉ°üdG äÉª«∏©àdG ó∏› øe ¿ÉªàFE’G ôWÉfl IQGOEG ΩÉ¶f øe 5-4 ºbQ Iô≤ØdG ÖLƒÃ IÉæãà°ùŸG ä’É◊G ‘ ’EG …õcôŸG øjôëÑdG

:É¡æY …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe ÆÓHEÉH ΩÉb »àdGh IÒÑμdG äÉ°Vô©àdG øe ¿ÉæKEG ∂æÑdG iód óLƒj ,2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc .…õcôŸG

ôNB’G ±ô£dG¢Vô©àdG ´ƒf¢Vô©àdG ‹ÉªLEG øe áÑ°ùæc ¢Vô©àdG

πgDƒŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ

 ∫ÉŸG ¢SCGQ ≠∏Ñe

Ωƒ°üîŸG

CGQÉªãà°SEG17^158%161^112
Üπjƒ“16^779%16732

á«dÉY øjO áÑ°ùf äGP ±GôWCG ™e äÉ°Vô©J   5-3-4
 øe 24-3-1 ºbQ Iô≤ØdG ‘ ÚÑŸG ±GôWC’G √òg ∞jô©J Ö°ùM ∂dPh IÒÑc ôWÉflh á«dÉY øjO Ö°ùf äGP ±GôWC’ äÉ°Vô©J …CG ∂æÑdG iód ¢ù«d

.…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe øY QOÉ°üdG ΩÉ©dG ìÉ°üaE’G ΩÉ¶f

∑ƒμ°U ‘ QÉªãà°SEG øeh ¿ÉªàFE’G á¶Øfi øe á«≤Ñàe ájóbÉ©J äÉ≤ëà°ùe   6-3-4
 á≤aGƒŸG Ö∏£àj AÉæãà°SEG …CGh OGôaC’G øe ¬FÓª©d áæ°S 25 h äÉcô°ûdG øe ∂æÑdG AÓª©d äGƒæ°S 7 ≈°übCG óëH ôWÉîª∏d äÉ°Vô©àH ∂æÑdG á°SÉ«°S íª°ùJ
 äÉbÉ≤ëà°SEG ‘ äÉbhôa …CG AÉ≤H ¿Éª°†d ¬JGOƒLƒŸ á«≤ÑàŸG äÉbÉ≤ëà°SE’G áÑbGôÃ Iôªà°ùe áØ°üHh ∂æÑdG Ωƒ≤j .IQGOE’G ¢ù∏› πÑ pb øe á≤Ñ°ùŸG
:∑ƒμ°U ‘ QÉªãà°SE’Gh ¿ÉªàFE’G á¶Øfi ‘ πjƒªàdG ´ƒf Ö°ùM ájóbÉ©àdG äÉbÉ≤ëà°SE’G ™jRƒJ ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑj .ádƒÑ≤ŸG Ohó◊G øª°V É¡JÉHƒ∏£e

¥É≤ëà°SE’G ¢SÉ«≤e øe πbCG
ô¡°T

 3 ¤EG 1
Qƒ¡°T

 6 ¤EG 3
Qƒ¡°T

 Qƒ¡°T 6
áæ°S1 ¤EG

 3 ¤EG 1
äGƒæ°S

 5 ¤EG 3
äGƒæ°S

 10 ¤EG 5
äGƒæ°S

 ¤EG 10
áæ°S 20

øe ÌcCG
áæ°S 20

‹ÉªLE’G

:¿ÉªàFE’G á¶Øfi
áëHGôe Oƒ≤Y3^97538^94013^85516^83344^95169^01243^929--231^495

ácQÉ°ûe  Oƒ≤Y-9546613^50327^7623^949---36^829
áHQÉ°†e Oƒ≤Y-------512-512

ádÉch Oƒ≤Y3^2225^5738^683-91316^498---34^889
´Éæ°üà°SEG Oƒ≤Y----218----218

IQÉLEG Oƒ≤Y---5318294289^78625^0687^13743^779
‹ÉªLE’G7^19745^46723^19920^86774^67389^88753^71525^5807^137347^722

∑ƒμ°U ‘ QÉªãà°SE’G35^978--------35^978

»q∏μdG ‹ÉªLE’G43^17545^46723^19920^86774^67389^88753^71525^5807^137383^700

 31 ‘ Éªc ájQÉ≤©dG äÉ°Vô©àdG ¿EÉa ,∂æÑdG á°SÉ«°ùd kÉ≤ah .äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG øe %40 óæY ájQÉ≤©dG äÉ°Vô©à∏d kÉ«∏NGO kGóM IQGOE’G ¢ù∏› ôbCG
.∂æÑdG äÉ°SÉ«°S OhóM øª°V ™≤J 2014 Èª°ùjO

∂æÑdG äÓé°S ‘ º¡°SC’G á«μ∏e ôWÉfl   4-4
 .∫ÉŸG  ¢SCGQ  ájÉØc  QÉWEG  øª°V  ∂dPh  ¿ÉªàFE’G  ôWÉîŸ  É¡fRh  ºàjh  ∂æÑdG  äÓé°S  ‘  É¡Ø«æ°üJ  ºàj  á«μ∏ŸG  ¥ƒ≤M  ‘  áæ«©e  äGQÉªãà°SEG  ∂æÑdG  iód  óLƒj
 ,á«μ∏ŸG ‘ áLQóe ÒZh áLQóe äGQÉªãà°SEG ≈∏Y ∂æÑdG äÓé°S ‘ É¡æ«ª°†J ºàj »àdGh á«μ∏ŸG ‘ äGQÉªãà°SE’G πªà°ûJ ,»ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉ°ùàMEG ¢Vô¨d

.á«dÉe ÒZ äÉ°ù°SDƒe π qã“ á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SEGh
 ∂dP ‘ ÉÃ ,á«μ∏ŸG ‘ äGQÉªãà°SE’G ™e ∂æÑdG É¡© pÑqàj »àdG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG áaô©Ÿ IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øe 21 h 2 ºbQ ÚMÉ°†jE’G á©LGôe ≈Lôj

.º««≤àdG á«∏ªY ‘ ôKDƒJ »àdG äÉ°SQÉªŸGh á«°SÉ°SC’G äÉ°VGÎaE’Gh ,áeóîà°ùŸG º««≤àdG äÉ«é¡æeh á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG

(™Ñàj) ¿ÉªàFE’G ôWÉfl    4

(™Ñàj) ¿ÉªàFE’G ôWÉfl õcô“   3-4
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 ¤EG QÉªãà°SE’G ≥Ñ°ùJ »àdG áÑLGƒdG ájÉæ©dG á°SGQO øe kGAóH ,QÉªãà°SE’G á«∏ªY πMGôe ™«ªL ‘ QÉªãà°SE’G º°ùb ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb πª©j
 ™ªL ºàj  å«M ájƒæ°S  ™HQ  IQƒ°üH äGQÉªãà°SE’G  áª«b  ¢VÉØîfE’  º««≤J  á«∏ªY AGôLEG  ºàj  .á«∏ªY πμd  á∏≤à°ùe á©LGôe º°ù≤dG  Ωó≤j  å«M ,êQÉîàdG  á∏Môe
 ºàj å«M ájƒæ°S ™HQ IQƒ°üH äGQÉªãà°SE’G øY É¡ãjó– ” »àdG äÉfÉ«ÑdG á©LGôÃ IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j .QÉªãà°SE’G º°ùbh ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb øe äÉeƒ∏©ŸG

.…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe ¤EG äÉeƒ∏©ŸG √òg Ëó≤J

 ƒg äGQÉªãà°SE’G √òg øe ±ó¡dG ¿EG .á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ™jQÉ°ûeh á°UÉÿG º¡°SC’G πª°ûJ »àdGh ,á°UÉÿG ¬©jQÉ°ûe ‘ á«μ∏ŸG ‘ ∂æÑdG äGQÉªãà°SEG õcÎJ
 iód .á«dhCG ìôW äÉ«∏ªY ∫ÓN øe hCG ´hô°ûŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«é«JGÎ°SEG ™«H äÉ«∏ªY ≥jôW øY ÉeEG ,øjôªãà°ùŸG ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL á«∏Ñ≤à°ùe êQÉîJ á«∏ªY

 .ióŸG Ió«©ÑdG ájQÉªãà°SE’G ¬aGógCG ™e ≈°TÉªàJ á«é«JGÎ°SEG äGQÉªãà°SEG á¶Øfi ∂æÑdG

á«μ∏ŸG ‘ äGQÉªãà°SE’G øY äÉeƒ∏©e

á°UÉN á«μ∏e60^945

º¡°SCG äÉ©jRƒJ øe ìÉHQCG271

áæ°ùdG ∫ÓN á≤≤fi ÒZ ôFÉ°ùN171

.…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe äÉÑ∏£àe ≈∏Y kGAÉæH ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ÜÉ°ùàMEG ¢Vô¨H á«μ∏ŸG ‘ äGQÉªãà°SE’G Úª°†J É¡dÓN øe ” »àdG äÉÄØdÉH ¿É«H »∏j Éª«a

∂æÑdG äÓé°S ‘ á«μ∏ŸG ‘ äGQÉªãà°SE’GäÉ°Vô©àdG ‹ÉªLEGôWÉîŸG áfhRƒe äÉ°Vô©J∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏μJ
(%12 áÑ°ùf)

 »JGP

πjƒªàdG

 ÜÉë°UCG

 äÉHÉ°ùM

QÉªãà°SE’G

 »JGP

πjƒªàdG

 ÜÉë°UCG

 äÉHÉ°ùM

QÉªãà°SE’G

 »JGP

πjƒªàdG

 ÜÉë°UCG

 äÉHÉ°ùM

QÉªãà°SE’G

á«μ∏ŸG ‘ áLQóe ÒZ äGQÉªãà°SEG26^719-40^079-4^810-
ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SEG34^226-68^452-8^214-

‹ÉªLE’G60^945-108^531-13^024-

ôWÉîª∏d ¢Vô©àdG äÉLQO ∞«æ°üJ   5-4
 ÚM ‘ IÌ©àe äÉ°Vô©àc 10 ¤EG 8 øe äÉLQódG ∞«æ°üJ ¬dÓN øe ºàj •É≤f 10 øe ¢SÉ«≤e ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æÑe ¿ÉªàFE’G ôWÉfl ∞«æ°üàd »∏NGO ΩÉ¶f ∂æÑdG iód
 Iƒ≤dG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«Yƒfh á«ªc πeGƒY IóY ≈∏Y kGAÉæH ±ôW πμd ¿ÉªàFE’G ôWÉfl áLQO ójó– ºàj .áª«≤dG á°†Øîæe äGQÉªãà°SEÉc 10 h 9 ÚàLQódG ∞«æ°üJ ºàj
 ójó– ºFGƒb OGóYEÉH á«æ©ŸG ΩÉ°ùbC’G Ωƒ≤J .¬d ójóŒ πc óæYh ¢Vô©àdG çhóM ¢VGÎaEG óæY ôWÉîŸG áLQO ójó– ºàj .äÉfÉª°†dG ôaGƒJh ≥HÉ°ùdG πé°ùdGh ,á«dÉŸG
 å«M äÉLQódG √òg áÑbGôÃ Iôªà°ùe IQƒ°üHh ôWÉîŸG IQGOEG º°ù≤H ¿ÉªàFE’G IQGOEG IóMh Ωƒ≤J .ºFGƒ≤dG √òg á©LGôÃ ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb Ωƒ≤jh ôWÉîŸG áLQO
 AÓªY ∞«æ°üJ á©LGôe ∂dòc ºàj .∂æÑdÉH ¿ÉªàFE’G á°SÉ«°S øª°V áë°VGh ÒjÉ©e ≈∏Y kGAÉæH ∂dPh ,É¡JOƒL QƒgóJ ÚÑJ Ée ≈àe äÉ°Vô©àdG ∞«æ°üJ ¢†«ØîJ ºàj

.ájƒæ°S ™HQ IQƒ°üH ¿ÉªàFE’G ôWÉîŸ ¢Vô©àdG äÉLQO ∞«æ°üJ ‘ ácô◊G ∫ƒM IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y ôjQÉ≤J ¢VôY ºàj .πbC’G ≈∏Y kÉjƒæ°S Iôe äÉcô°ûdG

 iƒà°ùŸG ¤EG (CG) iƒà°ùŸG øe äÉjƒà°ùe â°S øª°†àJ á«∏NGO äÉØ«æ°üJ ™°VƒH ∂æÑdG ΩÉb ,á«dÉe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód ôWÉîŸ á∏ªàëŸG hCG áªFÉ≤dG äÉ°Vô©à∏d áÑ°ùædÉH
 ÊÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ä’Éch ÉgôaƒJ »àdG á«LQÉÿG á«fÉªàFE’G äÉØ«æ°üàdG øe ¢SÉ°SC’G ‘ I qóªà°ù oe äÉØ«æ°üàdG √òg .á«fÉªàFE’G IQGó÷G å«M øe ‹RÉæJ πμ°ûH ,(h)
 ‘ äÉbhôa OƒLh ádÉM ‘ .äôaƒJ Ée ≈àe õjOƒe hCG RQƒH ófCG OQófÉà°S ΩGóîà°SEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j .¢ûà«ah ,¢ùæé«∏«àfEG ∫Éà«HÉch ,RQƒH ófCG OQófÉà°Sh ,õjOƒe ádÉcƒc

:»∏j Éªc ∂æÑdÉH á«∏NGódG äÉØ«æ°üàdG ™e ä’ÉcƒdG √òg äÉØ«æ°üJ á≤HÉ£e ” .kÉ¶Ø– ÌcC’G ∞«æ°üàdG ΩGóîà°SEG ºàj ,ä’ÉcƒdG √òg øe ∞«æ°üàdG

á«LQÉÿG ∞«æ°üàdG ä’Éch»∏NGódG ∞«æ°üàdG

CGÜêO`gh

RQƒH ófCG OQófÉà°S- CGCG= <- CG = <- Ü Ü Ü = <- Ü = <- Ü <áØæ°üe ÒZ

õjOƒe3CGCG = <3CG = <3CGCG Ü = <3Ü = <O h êáØæ°üe ÒZ
¢ùæé«∏«àfEG ∫Éà«HÉc- CGCG = <- CG = <- Ü Ü Ü = <- Ü = <O h êáØæ°üe ÒZ

¢ûà«a- CGCG = <- CG = <- Ü Ü Ü = <- Ü = <- Ü <áØæ°üe ÒZ

 »àdG äÉ°Vô©àdG ∞«æ°üJ π«°UÉØJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂dPh ,2014 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM 31 ºbQ ìÉ°†jE’G ≈∏Y ´ÓWE’G ≈Lôj
.∂æÑdG É¡¡LGƒj

(™Ñàj) ¿ÉªàFE’G ôWÉfl    4

(™Ñàj) ∂æÑdG äÓé°S ‘ º¡°SC’G á«μ∏e ôWÉfl   4-4

á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH
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äÉ°ü°üflh ,áª«≤dG á°†Øîæe äÉHÉ°ùMh ,äGôNCÉàe  6-4
 å«M äGôNCÉàªc ¬bÉ≤ëà°SEG óæY ¬©aO ºàj ⁄ ≠∏Ñe …CG ∞«æ°üJ ºàj .É¡bÉ≤ëà°SEG óæY ∂æÑdG √ÉŒ º¡JÉeGõàdEÉH AÉaƒdG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ AÓª©dG ™«£à°ùj’ ób
 PÉîJEG ºàjh 7 áLQO / záÑbGôŸG â– äÉHÉ°ùM{ `c ÌcCG hCG kÉeƒj 30 IôNCÉàŸG äÉHÉ°ù◊G ∞«æ°üJ ºàj .≠dÉÑŸG √òg OGOGÎ°SEG ≈∏Y √Oƒ¡L õ«cÎH ∂æÑdG Ωƒ≤j

.äÉHÉ°ù◊G √òg áÑbGôeh á©HÉàŸ IOófih áë°VGh äGAGôLEG

 á∏eÉ°T á©LGôÃ ∂æÑdG Ωƒ≤j .8 áLQódG ≈∏Y ¬Ø«æ°üJ ºàjh Ì©àe ÜÉ°ùëc √QÉÑàYEG ºàj ∂dP óæ©a á∏°UGƒàe kÉeƒj 90 IÎØd kGôNCÉàe ÜÉ°ù◊G πX GPEG ,øμdh
 áLQO øª°V áª«≤dG á°†Øîæe äÉHÉ°ùëc äÉ°Vô©àdG √òg ∞«æ°üJ ºàj ,äÉ°ü°üfl …CG ÜÉ°ùàME’ áLÉ◊G âYO ≈àeh ájƒæ°S ™HQ IQƒ°üH äÉHÉ°ù◊G √òg ™«ª÷
 áª«≤dG ¢VÉØîfEÉH äÉ©bƒJ ≈∏Y kGAÉæH äÉ°ü°üîŸG √òg ÜÉ°ùàMEG ºàj .áLÉ◊G âYO ≈àe πNódG ¿É«H ∫ÓN øe äÉ°ü°üîŸG ÜÉ°ùàMEG ºàj .10 ¤EG 9 ô``WÉfl

.ßØëàe ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ≤aóàdG √òg ôjó≤J ºàj å«M äÉfÉª°†dG hCG äGOƒLƒŸG øe á©bƒàŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G

 …CG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«μ∏ŸG ¿É«H ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶Jh á«μ∏ŸG ‘ äGQÉªãà°SEÉc áØæ°üŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ™«ªL á©LGôÃ ∂æÑdG Ωƒ≤j ,áæ°S πc ájÉ¡f ‘
 ,πbCG Éª¡jCG ,√OGOÎ°SEG ™bƒàŸG ≠∏ÑŸÉH hCG PGƒëà°SE’G áØ∏μàH ÉeEG π°UC’G º««≤J IOÉYEG ºàj ,π«dO …CG OƒLh ádÉM ‘ .äGOƒLƒŸG √òg áª«b ¢VÉØîfEÉH »Yƒ°Vƒe π«dO

.πNódG ¿É«H ∫ÓN øe áª«≤dG ‘ ¥ôØ∏d ¢ü°üfl ÜÉ°ùàMEG ºàjh

 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM (∫) 2 ºbQ ìÉ``°†jE’G ≈∏Y ´Ó```WE’G ≈Lôj ,á«dÉŸG äGOƒLƒŸG äÉ°ü°üfl ∫ƒM á∏°üØŸG ∂æÑdG á°SÉ«°S áaô©Ÿ
.2014 Èª°ùjO 31

 äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM 31 ºbQ ìÉ°†jE’G ≈∏Y ´ÓWE’G ≈Lôj ,2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc áª«≤dG á°†ØîæŸG hCG IôNCÉàŸG äÉ°Vô©àdÉH á≤∏©àŸG á«ªμdG äÉMÉ°üaE’G á©LGôŸ
.2014 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG á«dÉŸG

 áaÉ°VEG .áLÉ◊G âYO Éªã«M áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEÓd áæ«©e äÉ°ü°üfl ÜÉ°ùàMEÉH ΩÉb å«M ¬fÉªàFEG á¶ØëŸ á«∏«°üØJ º««≤J á«∏ª©H ∂æÑdG ΩÉb ,2014 áæ°S ∫ÓN
 ” »àdGh kÉ«∏NGO É¡ª«ª°üJ ” »àdG ôWÉîª∏d ¢Vô©àdG äÉLQO ≥ah IÌ©àe Ò¨dG äGOƒLƒŸG øe áæ«©e áÑ°ùæH á«YÉªL äÉ°ü°üfl ≈∏Y ∂æÑdG ßaÉM ó≤a ,∂dòd
 •É°ùbCGh ,ÒLCÉàdG ¢Vô¨d IGÎ°ûŸG äGOƒLƒŸGh ,πjƒªàdG äGOƒLƒe á¶Øfi øe kÉÑjô≤J %1^08 áÑ°ùf äÉ°ü°üîŸG ‹ÉªLEG ≠∏H ∂dòdh .πeÉ©àdG ±GôWC’ Égójó–

.øjôëÑdG áμ∏‡ ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe äÉÑ∏£àe ™e ºé°ùæJ äÉ°SQÉªŸG √òg .∑ƒμ°üdGh á≤ëà°ùŸG äGQÉéjE’G

 á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM ,‹GƒàdG ≈∏Y 6 h 5 ºbQ ÚMÉ°†jE’G ≈∏Y ´ÓWE’G ≈Lôj ,á«dÉe ¥GQhCG ‘ QÉªãà°SE’Gh πjƒªàdG äGOƒLƒe äÉ°ü°üfl ‘ Ò¨àdG á©LGôŸ
.2014 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG

IôNCÉàŸG äÉHÉ°ù◊Gh á``ª«`≤dG á`°†ØîæŸG äÉ`HÉ°ù◊Gh áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üîŸ »YÉ£≤dGh ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG   1-6-4

 ¢ù∏› ∫hO
¿hÉ`©à``dG

ÉHhQhCGÉ«°SBG‹ÉªLE’G

:áª«≤dG á°†Øîæe
áæ°S ¤EG ô¡°TCG 39^177--9^177

äGƒæ°S 3 ¤EG áæ°S6^351--6^351
äGƒæ°S 3 øe ÌcCG5^007--5^007

20^535--20^535

IOófi ¢VÉØîfEG äÉ°ü°üfl :ìô£ oj
2014 ôjÉæj 1 ‘12^529--12^529

áæ°ùdG ∫ÓN ¢ü°üfl129--129
áæ°ùdG ∫ÓN äGOGOÎ°SEG----

áæ°ùdG ∫ÓN Ö£°T(2^466)--(2^466)
2014 Èª°ùjO 31 ‘10^192--10^192

ájÎaódG áª«≤dG10^343--10^343
:iƒà°ùŸG ¿hO äGôNÉàŸG áæª°†àe ,áª«≤dG á°†Øîæe ÒZ äGôNCÉàe

ô¡°TCG 3 ¤EG33^707--33^707
áæ°S ¤EG ô¡°TCG 31^888--1^888

áæ°S øe ÌcCG190--190
35^785--35^785

* á«YÉªL ¢VÉØîfEG äÉ°ü°üfl3^543278983^919

.É¡d IOófi äÉ°ü°üfl ÜÉ°ùàMEG ” »àdGh áª«≤dG á°†ØîæŸG äÉ°Vô©àdG AÉæãà°SEG ó©H ¢Vô©àdG ‹ÉªLEG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«YÉª÷G ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üfl ™jRƒJ ” *

(™Ñàj) ¿ÉªàFE’G ôWÉfl    4

á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH
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 ∑ƒæH
 äÉ°ù°SDƒeh

á«dÉe

äGQÉ≤YiôNCG‹ÉªLE’G

:áª«≤dG á°†Øîæe
áæ°S ¤EG ô¡°TCG 31^2786^2121^6879^177

äGƒæ°S 3 ¤EG áæ°S4085^0009436^351
 äGƒæ°S 3 øe ÌcCG-1^0044^0035^007

1^68612^2166^63320^535

IOófi ¢VÉØîfEG äÉ°ü°üfl :ìô£ oj
2014 ôjÉæj 1 ‘1^4546^1454^93012^529

áæ°ùdG ∫ÓN ¢ü°üfl(279)117291129
áæ°ùdG ∫ÓN äGOGOÎ°SEG----

áæ°ùdG ∫ÓN Ö£°T-(2^466)-(2^466)
2014 Èª°ùjO 31 ‘1^1753^7965^22110^192

ájÎaódG áª«≤dG5118^4201^41210^343

,áª«≤dG á°†Øîæe ÒZ äGôNCÉàe

:iƒà°ùŸG ¿hO äGôNÉàŸG áæª°†àe 
ô¡°TCG 3 ¤EG-18^53615^17133^707

áæ°S ¤EG ô¡°TCG 3-6531^2351^888
áæ°S øe ÌcCG-190-190

-19^37916^40635^785

* á«YÉªL ¢VÉØîfEG äÉ°ü°üfl4801^7421^6973^919

 äÉ°ü°üfl ÜÉ°ùàMEG ” »àdGh áª«≤dG á°†ØîæŸG äÉ°Vô©àdG AÉæãà°SEG ó©H ¢Vô©àdG ‹ÉªLEG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«YÉª÷G ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üfl ™jRƒJ ”  *
.É¡d IOófi

É¡fCÉ°ûH ¢VhÉØàdG IOÉYEG ºàj äÓ«¡°ùJ   7-4
 ‘  á«¡àæŸG  áæ°ù∏d  IóMƒŸG  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ∫ƒM  31  ºbQ  ìÉ°†jE’G  ≈∏Y  ´ÓWE’G  ≈Lôj  ,É¡fCÉ°ûH  ¢VhÉØàdG  IOÉYEG  ”  »àdG  äÓ«¡°ùàdG  ∫ƒM  äÉeƒ∏©ŸG  øe  ójõŸ

.2014 Èª°ùjO 31

É¡Ñ£°T ” äÉ°Vô©Jh á«FÉ°†b ihÉYO   8-4
 ∂æÑdG §ÑJQEG 2014 Èª°ùjO 31 ‘ .AÓª©dG øe äÉ≤ëà°ùŸG ájƒ°ùàd ájOƒdG πFÉ°SƒdG ™«ªL OÉØæà°SEG ó©H á«FÉ°†≤dG ihÉYódG ™aQh Iô°TÉÑŸ äÉ°SÉ«°S ∂æÑdG iód
 ó°V ÉjÉ°†b ™aôH AÓª©dG øe á°ùªN ΩÉb ,∂dòd áaÉ°VEG .»æjôëH QÉæjO ∞dCG 51 É¡Yƒª› ≠∏H ¬FÓªY øe äÉ≤ëà°ùe OGOÎ°SE’ á«FÉ°†b iƒYO ô°ûY ióMEÉ pH

.»æjôëH QÉæjO ∞dCG 84 Éª¡Yƒª› ≠∏H øFÉHõdG äÉHÉ°ùMh Ió«≤ŸG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùëH ≥∏©àJ ∂æÑdG

.iôNC’G πFÉ°SƒdGh á«FÉ°†≤dG ihÉYódG ∫ÓN øe É¡JÉ≤ëà°ùe OGOÎ°SEG ∫ÉªàMEG AÉØàfEG óæY äÉ°Vô©àdG Ö£°ûH íª°ùJ á°SÉ«°S ∂æÑdG iód

IôNCÉàe äÉYƒaóe øe äÉeGôZ   9-4
 ∂æÑdG Ωƒ≤j .∂æÑdG ÚHh º¡æ«H á©bƒŸG á«bÉØJE’G ≈∏Y kGAÉæH º¡æe äÉeGôZ π«°ü– ,¬«dEG äÉ≤ëà°ùŸG ójó°ùJ øY √DhÓªY É¡«a ôNCÉàj »àdG ä’É◊G ‘ ,∂æÑ∏d ≥ëj
 ¬LhCG ‘ É¡aô°U ºàjh π°üØæe ÜÉ°ùM ‘ äÉeGô¨dG √òg ÜÉ°ùàMEG ºàj ∂æÑdG á°SÉ«°S Ö°ùM .IÒÑc ≠dÉÑŸG ¿ƒμJ ÉeóæY AÓª©dG øe äÉeGô¨dG √òg π«°üëàH

.∂æÑdÉH á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g á≤aGƒe òNCG ó©H ÒÿG

(™Ñàj) ¿ÉªàFE’G ôWÉfl    4

(™Ñàj) äÉ°ü°üflh ,áª«≤dG á°†Øîæe äÉHÉ°ùMh ,äGôNCÉàe   6-4

(™Ñàj) IôNCÉàŸG äÉHÉ°ù◊G h á``ª«`≤dG á`°†ØîæŸG äÉ`HÉ°ù◊Gh áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üîŸ »YÉ£≤dGh ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG   1-6-4

á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH
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 áæ°ùdG ∫ÓN .IÉcõdGh ájÒÿG ∫ÉªYCÓd ¥hóæ°U ‘ á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMC’ á≤HÉ£e ÒZ QOÉ°üe øe á∏°üëàe ≠dÉÑe …CÉH áªgÉ°ùŸG ∂æÑdG á°SÉ«°S øe
.IÉcõdGh ájÒÿG ∫ÉªYC’G ¥hóæ°U ¤EG »æjôëH QÉæjO ±’BG 89 ≠∏Ñe πjƒ– ” ,2014 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG

 áæ°ù∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øª°V óMƒŸG IÉcõdGh ájÒÿG ∫ÉªYC’G ¥hóæ°U ∫GƒeCG äÉeGóîà°SEGh QOÉ°üe ¿É«H á©LGôe ≈Lôj ,á«ªμdG äÉMÉ°üaEÓd áÑ°ùædÉH
.2014 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG

¿ÉªàFE’G ôWÉfl ∞«ØîJ 10-4
 √òg OƒLh ¿CG  øe ºZôdÉH  .áÑ°SÉæe äÉfƒgQ ΩGóîà°SEG  ≥jôW øY ¢Vô©àdG  ájÉªM É¡ªgCG  ,¿ÉªàFE’G  ôWÉfl  ∞«Øîàd  äGhOC’G  øe áYƒª› ∂æÑdG  Ωóîà°ùj
 ∫ƒM áë°VGh äÉ°SÉ«°S ∂æÑdG iód .kÉ«FõL áfƒª°†e πbC’G ≈∏Y á«dÉ◊G äÉ°Vô©àdG øe kGÒÑc kGAõL ¿CG ’EG ,π«¡°ùàdG Ëó≤àd kÉ≤Ñ°ùe kÉWô°T Èà©j’ äÉfƒgôdG
 ≈∏Y áæ°ùdG ‘ IóMGh Iôe äÉfƒgôc É¡dƒÑb ” »àdG ∫ƒ°UC’G ™«ªL º««≤J ºàj kÉeƒªY .∫ƒ°UC’G √òg º««≤J á«Ø«ch äÉfƒgôc É¡dƒÑb øμÁ »àdG ∫ƒ°UC’G á«Yƒf

.Ú«LQÉN Ú«fƒfÉb AGÈN πÑ pb øe äÉfƒgôdG √òg AÉ°ûfEG ‘ áeóîà°ùŸG äGóæà°ùŸG ò«ØæJh ∫ƒ©Øe ¿Éjô°ùH á°UÉÿG á«fƒfÉ≤dG ¢ù°SC’G ™°Vh ” .πbC’G

:2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ¿Éª°†dG ´ƒf ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡Ø«æ°üJ ” »àdGh á«fÉªàFE’G äÉ°Vô©àdG ™«ªL äÉfÉª°V á«£¨J ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑj

¿Éª°†dG ´ƒf¿Éª°†dG ´ƒfáëHGôeáëHGôeácQÉ°ûeácQÉ°ûeáHQÉ°†eáHQÉ°†eádÉchádÉch´Éæ°üà°SEG´Éæ°üà°SEGIQÉLEGIQÉLEG áª«b áª«b
11  ¿Éª°†dG¿Éª°†dG

 ‹ÉªLEG ‹ÉªLEG
22  ¢Vô©àdG¢Vô©àdG

  áÑ°ùf  áÑ°ùf
% á«£¨àdG% á«£¨àdG

 øe áÑ°ùædG øe áÑ°ùædG
% ‹ÉªLE’G% ‹ÉªLE’G

äGQÉ≤YäGQÉ≤Y 136^168136^16875^12375^123314314 6^1266^126 2^6882^688 81^12981^129  301^548301^548 170^925170^925%176176%7979

áLQóe á«dÉe ¥GQhCGáLQóe á«dÉe ¥GQhCG 542542-----  542542 255255%213213%0

áLQóe ÒZ á«dÉe ¥GQhCGáLQóe ÒZ á«dÉe ¥GQhCG 11^13611^136-----  11^13611^136 9^4189^418%118118%3

á«μæH äÉfÉª°Vá«μæH äÉfÉª°V 32^54232^542-----  32^54232^542 23^89123^891%136136%9

ájó≤f äÉfÉª°Vájó≤f äÉfÉª°V 29^75629^756-- 597597--  30^35330^353 48^39748^397%6363%8

iôNCGiôNCG-------- 105^165105^165%0%0

áfƒª°†e ÒZáfƒª°†e ÒZ 4^5894^589-----  4^5894^589 3^7823^782%121121%1

‹ÉªLE’G‹ÉªLE’G  214^733214^73375^12375^123314314  6^7236^723  2^6882^688  81^12981^129  380^710380^710  361^833361^833%%105105%%100100

.äÓ«¡°ùà∏d ájÎaódG áª«≤dG É¡ª«b RhÉéàJ »àdG äÉfÉª°†dG á∏eÉ°T ∂æÑdG á°SÉ«°S ≈∏Y kGAÉæH √ò«ØæJ ” º««≤J ôNBG ≈∏Y kGAÉæH ¿Éª°†dG º«b πã“ .äÓ«¡°ùà∏d ájÎaódG áª«≤dG É¡ª«b RhÉéàJ »àdG äÉfÉª°†dG á∏eÉ°T ∂æÑdG á°SÉ«°S ≈∏Y kGAÉæH √ò«ØæJ ” º««≤J ôNBG ≈∏Y kGAÉæH ¿Éª°†dG º«b πã“ 1

 ∞dCG  ∞dCG 10^19210^192 ≠∏ÑJ áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEÓd IOófi äÉ```°ü°üflh »æjôëH QÉæjO ∞dCG  ≠∏ÑJ áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEÓd IOófi äÉ```°ü°üflh »æjôëH QÉæjO ∞dCG 3^9193^919 ≠∏ÑJ áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEÓd á«YÉªL äÉ°ü°üfl ‹ÉªLEG ≈∏Y ≠dÉÑŸG √òg πªà°ûJ  ≠∏ÑJ áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEÓd á«YÉªL äÉ°ü°üfl ‹ÉªLEG ≈∏Y ≠dÉÑŸG √òg πªà°ûJ 2

.»æjôëH QÉæjO.»æjôëH QÉæjO

 É¡«∏Y ¥ó°üj Éªc hCG ÉgÒJGƒa áª«≤H hCG ,ájÎaódG É¡àª«≤H äÉ«dB’Éc iôNC’G ájOÉŸG ∫ƒ°UC’G º««≤J ºàj .á∏gDƒe º««≤J äÉ¡L Égóªà©J º«≤H ájQÉ≤©dG äÉμ∏àªŸG ÜÉ°ùàMEG ºàj
 .áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G äÉ°ü°üfl º°üN ó©H áØ∏μàdÉH áLQóe Ò¨dG á«dÉŸG ¥GQhC’G º««≤J ºàj Éªæ«H ¥ƒ°ùdG ô©°ùH áLQóŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G º««≤J ºàj .Ú«LQÉÿG AGÈÿG óMCG

.iôNC’G á«æ©ŸG ΩÉ°ùbC’G øY á«dÓ≤à°SEÉH º««≤àdG á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb Ωƒ≤j .ájQÉ≤©dG äÉμ∏àªª∏d øjóªnà©ŸG Úªq«≤oŸG øe áYƒª› ™e ∂æÑdG πeÉ©àj

 ∫RÉæJ hCG ,ájóbÉ©J óFGƒY øY ∫RÉæàdG ∫ÓN øe hCG ,äÉÑcôª∏d ácÎ°ûe á«μ∏e hCG ,äÉcô°T ¿Éª°V hCG á«°üî°T äÉfÉª°†H áfƒª°†e kÉ°†jCG äÓ«¡°ùàdG ¿ƒμJ ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘
 ä’ÉM ‘ IÒÑc ¿ƒμJ É¡àª«b ¿CG øe ºZôdÉH á°Sƒª∏e Èà©J’ ä’RÉæàdG hCG äÉfÉª°†dG √òg ¿EÉa á«fÉªàFE’G ∂æÑdG á°SÉ«°S Ö°ùMh øμd .∂dP ƒëfh ,ÚeCÉJ äGOÉ¡°T á«μ∏e øY

.≥HÉ°ùdG π«∏ëàdG ¢VGôZC’ kGôØ p°U É¡HÉ°ùàMEG ºàj ∂dòd ,IÒãc

.≥HÉ°ùdG ∫hó÷G ‘ iôNCG óæH hCG äGQÉ≤Y óæH â– É¡æ«ª°†J ” å«M ájOÉŸG äÉfÉª°†dG ™e á«ª°SE’G É¡àª«≤H ∂«∏ªàdÉH á«¡àæe IQÉLEÉc ádƒªŸG ∫ƒ°UC’G º««≤J ºàj

 ÒZ hCG áæ qª°†e âfÉc kGAGƒ°S É¡H ßØàëŸG äÉfÉª°†∏d ájƒ°ùJ …CG AGôLEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j’ .äÉ°ü°üfl …CG πÑb ¢Vô©àdG ‹ÉªLEG øY IQÉÑY »g äÉ°Vô©àdG ™«ª÷ áæ∏©ŸG áª«≤dG ¿EG
 á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑ∏d ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc êPƒ‰ øe 7-4 º°ù≤dG Ö°ùM ∂dPh ¿ÉªàFE’G ôWÉfl π«∏≤àd á«dÉª°SCGQ äGAÉØYEG …CG Ö∏£H ∂æÑdG º≤j ⁄ .á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ‘ áæ qª°†e

.á«dÉªLE’G É¡àª«b ≈∏Y kGAÉæH äÉ°Vô©àdG ™«ªL ôWÉfl ¿Rh ” ó≤a ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©e ÜÉ°ùàMEG ¢Vô¨dh ∂dòdh …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe πÑ pb øe óªà©ŸGh

 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG ∫ÓN .áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ™«ªL PÉîJEG ó©H ∂dPh ,ó≤f ¤EG πjƒëà∏d á∏HÉb Ò¨dGh äÉfƒgôc É¡H ßØàëŸG ∫ƒ°UC’G øe ¢ü∏îà∏d á°SÉ«°S ∂æÑdG iód
 áKÓãd äÉfÉª°V π«©ØàH ∂æÑdG ΩÉb ,áæ°ùdG ∫ÓN ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .»æjôëH QÉæjO ∞dCG 24 ≠∏Ñe IOÉ©à°SE’ äÉÑcôŸG ¢†©H ™«Hh á«μ∏e IOÉ©à°SEÉH ∂æÑdG ΩÉb 2014 Èª°ùjO 31

.(á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øe 9 ìÉ°†jE’G ™LGQ) ∂æÑdG º°SEÉH Ó«a ô°ûY áKÓKh »°VGQCG ™£b áKÓK á«μ∏e πjƒ– ≥jôW øY äÓjƒªàdG äÓ«¡°ùJ øe IÌ©àe ¿ƒjO

(™Ñàj) ¿ÉªàFE’G ôWÉfl    4

(™ÑàH)IôNCÉàe äÉYƒaóe øe äÉeGôZ   9-4

á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH
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πjƒªàdG Oƒ≤Y ´ƒf Ö°ùM »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe 11-4

πjƒªàdG ó≤Y¢Vô©àdG ôWÉîŸ áfhRƒe ∫ƒ°UCG
¿ÉªàFE’G

 ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe
(%12)

 »JGP
πjƒªàdG

 ÜÉë°UCG
 äÉHÉ°ùM

QÉªãà°SE’G

 »JGP
πjƒªàdG

 ÜÉë°UCG
 äÉHÉ°ùM

QÉªãà°SE’G

 »JGP
πjƒªàdG

 ÜÉë°UCG
 äÉHÉ°ùM

QÉªãà°SE’G
áëHGôe69^610160^80573^70548^0558^8455^767

(á≤ëà°ùe äGQÉéjEG •É°ùbCG á∏eÉ°T) IQÉLE’G äGOƒLƒe43^779-33^078-3^969-
ácQÉ°ûe36^545-38^446-4^614-
áHQÉ°†e512-512-61-

ádÉch-36^256-10^877-1^305
´Éæ°üà°SEG-215-65-8

‹ÉªLE’G150^446197^276145^74158^99717^4897^080

 ¥ƒ°ùdG ôWÉfl    5
¥ƒ°ùdG ôWÉfl IQGOEG   1-5

 ä’ó©eh ,äÓª©dG QÉ©°SCG ‘ Ò¨àdÉc ,¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àdÉH É¡μ∏àÁ »àdG á«dÉŸG äGhOC’G áª«b ôKCÉJ hCG ∂æÑdG äGOGôjEG ôKCÉJ ôWÉfl »g ¥ƒ°ùdG ôWÉfl
 ≥«≤– ™e ,ádƒÑ≤e ÒjÉ©e øª°V ¥ƒ°ùdG ôWÉîŸ äÉ°Vô©àdG ‘ ºμëàdGh IQGOEG ƒg ¥ƒ°ùdG ôWÉfl IQGOEG øe ±ó¡dG ¿EG .™∏°ùdG QÉ©°SCGh ,º¡°SC’G QÉ©°SCGh ,ìÉHQC’G

.ôWÉîŸG √òg øe óFGƒ©dG π°†aCG

 äÉ°Vô©J …CG ∂æÑdG iód ¢ù«d .IôLÉàŸG Ò¨d ß paÉ nfih IôLÉàª∏d ß paÉ nfi ÚH ¥ƒ°ùdG ôWÉîŸ ¬JÉ°Vô©J π°üa ∂æÑdG øe …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe óYGƒb Ö∏£àJ
 ∑Éæg .¥ƒ°ùdG ôWÉîŸ kÉ«°ù«FQ kGQó°üe ,¬àjOhófi øe ºZôdG ≈∏Y ,äÓª©dG QÉ©°SCG ‘ Ò¨à∏d ¢Vô©àdG Èà©j ∂dòdh ™∏°ùdG ‘ hCG º¡°SC’G ‘ kGAGƒ°S IôLÉàe õcGôŸ
 ¢ù∏› πÑb øe Ióªà©e äÉ°SÉ«°S ∂æÑdG iód .äÉHƒ∏£ŸG ™e äGOƒLƒŸG á«æ oH ≥HÉ£J ΩóY ÖÑ°ùH ô¡¶J »àdGh ìÉHQC’G ä’ó©e ôWÉîŸ ¢Vô©àdG ∫ÉªàMEG kÉ°†jCG

.á«dÉ©ØH ¥ƒ°ùdG ôWÉfl IQGOEG ¢Vô¨d ∂dPh É¡JGô°TDƒeh ôWÉîª∏d áë°VGh OhóM ™e IQGOE’G

 ∑ƒμ°U hCG ájOÉ«°S ¬Ñ°Th ájOÉ«°S äÉ¡L ÉgQó°üoJ ∑ƒμ°U ≈∏Y kÉ«dÉM IôLÉàŸG ô°üà≤Jh .á«FÉ≤àfEG ¢ù°SCG ≈∏Y ∑ƒμ°üdG ‘ IôLÉàŸÉH ∂æÑdG CGóH ,2012 áæ°S ∫ÓN
 ºéM ≠∏H .RQƒH ófCG OQófÉà°S hCG õjOƒe ádÉch øe QÉªãà°SEG º««≤J äÉLQO ≈∏Y É¡dƒ°üM •GÎ°TEG ™e »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO øe iôNCG äÉ¡L ÉgQó°üoJ

.»æjôëH QÉæjO ∞dCG 5^359 áæ°ùdG ájÉ¡f ™e IôLÉàŸG á¶Øfi

 äGhOC’G OóY ∂dP øe ºgC’Gh á¶ØëŸG ºéM ¿EG .»eƒj ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«bƒ°ùdG É¡àª«≤H ∑ƒμ°üdG º««≤J IOÉYEG ≥jôW øY √òg IôLÉàŸG äÉ«∏ªY ôWÉfl áÑbGôe ºàj
.á«FÉ°üMEG êPÉ‰ …CG ≈∏Y OÉªàYE’G øμÁ’ å«ëH kGóL kGÒ¨°U Èà©j

 ¤EG kÉ°SÉ°SCG ±ó¡Jh ,IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe É¡«∏Y á≤aGƒŸG â“ »àdG ∑ƒμ°üdG ≥jOÉæ°U ‘ áªgÉ°ùŸGh ∑ƒμ°üdG ‘ IôLÉàª∏d á∏eÉ°T á°SÉ«°S áZÉ«°üH ∂æÑdG ΩÉb
 ΩÉ¡e øe Aõéc á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàŸGh áàHÉãdG äGOGôjE’G äGP áª q¶æŸG äÉéàæŸG øe ÉgÒZh ∑ƒμ°üdG ≥jOÉæ°U ‘ áªgÉ°ùŸGh ∑ƒμ°üdG ‘ IôLÉàŸG
 ,∫hódGh ,äÉYÉ£≤dGh ,áaó¡à°ùŸG ¥Gƒ°SC’Gh ,Ohó◊Gh ,∑ƒμ°üdG ≥jOÉæ°U ‘ áªgÉ°ùŸGh ∑ƒμ°üdG ‘ IôLÉàª∏d áë°VGh äGOÉ°TQEG á°SÉ«°ùdG øª°†àJ .áæjõÿG ∫ÉªYCG

.äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG áæ÷ ¤EG ôjQÉ≤àdG º∏°ùJh ¥ƒ°ùdG ô©°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y á¶ØëŸG áÑbGôe ºàJ .ôjQÉ≤àdGh äGAGôLE’Gh IQÉ°ùÿG ±É≤jEG ÒjÉ©eh ,IóŸGh

 ájQÉ«àNEG á¶Øfi hCG iôNCG ±GôWCG ÉgôjóJ ≥jOÉæ°U ∫ÓN øe áLQóŸG á«μ∏ŸG ‘ äGQÉªãà°SEÓd á∏eÉ°T á°SÉ«°S ≈∏Y á≤aGƒŸÉH 2014 ‘ ∂dòc IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉb
 ¥Gƒ°SC’G ,ádƒÑ≤ŸG óFGƒ©dG ,≥WÉæŸG ,∂æÑdG ôWÉfl ¥É£æd kÉ©ÑJ äGQÉªãà°SE’G √ò¡H ºμëàdG ºàj .áæ«©e OhóMh ÒjÉ©e øª°V øμÁÉe ≈°übCÉH óFÉ©dG IOÉjR ±ó¡H

.IQÉ°ùÿG ±É≤jEG ÒjÉ©eh OhóM ,äÉYÉ£≤dG ,áaó¡à°ùŸG

.∂æÑ∏d ájQÉªãà°SE’G á£°ûfC’Gh áæjõÿGh ó≤ædG IQGOE’ á∏eÉ°ûdG áÑbGôŸG øe Aõéc äGQÉªãà°SE’G √òg á©LGôÃ äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG áæ÷ Ωƒ≤J

 ∫ÓN øe áLQóŸG  á«μ∏ŸG  ßaÉfi  ‘ äGQÉªãà°SEÓd  ∂dòch  ¥ƒ°ùdG  QÉ©°SCG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y IôLÉàŸGh  á«dÉŸG  ôjQÉ≤àdG  ¢VGôZC’  ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  ∑ƒμ°üdG  π qé°ùJ
.ájQÉ«àNE’G ßaÉëŸG hCG IQGóoŸG ≥jOÉæ°üdG

 ≈∏Y G kAÉæH) IOófi ¥ƒ°S ôWÉîŸ ™°†îJh IôLÉàŸG ôJÉaO øe kGAõL ∑ƒμ°üdG √òg πμ°ûJ ,á«HÉbôdG ôjQÉ≤àdG ¢Vô¨d ¥ƒ°ùdG ôWÉîŸ ∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏μJ ÜÉ°ùàME’
.(»≤ÑàŸG ¥É≤ëà°SE’G ≈∏Y G kAÉæH) áeÉ©dG ¥ƒ°ùdG ôWÉflh (»LQÉÿG ∞«æ°üàdG

.2014 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM 31 ºbQ ìÉ°†jE’G øª°V É¡à«°SÉ°ùMh äÉ°Vô©àdG ‘É°Uh ,¥ƒ°ùdG ôWÉfl IQGOEG π«°UÉØJ ¿É«H ”

¥ƒ°ùdG ôWÉfl øe »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á°üM   2-5
:IÎØdG ∫ÓN ≈fOC’Gh ≈°übC’G ó◊G ¤EG áaÉ°VEG 2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ∂dPh ¥ƒ°ùdG ôWÉfl äÉÄa øe áÄa πμd ¥ƒ°ùdG ôWÉfl õcGôe ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑj

(™Ñàj) ¿ÉªàFE’G ôWÉfl    4

á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH
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 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc≈°übC’G ó◊G≈fOC’G ó◊G
á«μ∏ŸG õcôe ôWÉfl---

* ∑ƒμ°U ‘ IôLÉàe õcGôe øe ¥ƒ°ùdG ôWÉfl166191166

äÓª©dG QÉ©°SCG ôWÉfl1^1531^1531^117
™∏°ùdG ôWÉfl---

(CG) ‹ÉªLE’G1^3191^3441^283

(12^5 X CG) ôWÉîŸG áfhRƒe ∫ƒ°UC’G16^48816^80016^038

(%12) ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe1^9792^0161^925

.QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M øe ∑ƒμ°U ‘ äGQÉªãà°SE’G √òg ¢ü«°üîJ ºàj å«M äÉ°Vô©àdG øe %30 áÑ°ùf π qã“ *

π«¨°ûàdG ôWÉfl    6
π«¨°ûàdG ôWÉfl IQGOEG  1-6

 çGóMCG áé«àf hCG áª¶fC’G ‘ AÉ£NCG hCG ,ájô°ûH AÉ£NCG ÖÑ°ùH hCG ,á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG ‘ π∏N OƒLh hCG ájÉØc ΩóY ÖÑ°ùH IQÉ°ùN çhóM ôWÉfl »g π«¨°ûàdG ôWÉfl
 äÉ«∏ª©dG øe kÓ°UCÉàe kGAõL π«¨°ûàdG ôWÉfl Èà©J .á«eÓ°SE’G á«Yô°ûdÉH ΩGõàdEG ôWÉflh á«fƒfÉb ôWÉfl ,ô°ü◊G ¢ù«dh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y øª°†àJ á«LQÉN
 á«HÉbQ á«°SÉ°SCG á«æH OƒLh øe ócCÉàdG ∫ÓN øe É¡∏«∏≤J kGógÉL ∫hÉëj ∂æÑdG ¿CG ’EG ,á∏eÉc IQƒ°üH á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG øe ¢ü∏îàdG øμÁ’ ¬fCÉH º∏©dG ™e .ájOÉ«àYE’G
 äGOƒLƒŸG ájÉª◊ áÑ°SÉæe §HGƒ°Vh ,ÚØXƒª∏d ∫É q©ØdG ÖjQóàdG πª°ûJh π«¨°ûàdG ôWÉfl IQGOE’ áØ∏àfl äÉ«∏ªYh äGAGôLEG PÉîJEG ºàj .∂æÑdG ΩÉ°ùbCG ™«ªL ‘ ájƒb

.ôjQÉ≤àdG OGóYEGh á«dÉŸG IQGOE’Gh ,ΩÉ¡ŸG π°üah ,ôWÉîŸG Ohó◊ Iôªà°ùŸG áÑbGôŸGh ,äÉ«∏ª©dGh äÉHÉ°ùë∏d ájQhO äÉjƒ°ùàH ΩÉ«≤dGh ,äÓé°ùdGh

.2014 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM 31 ºbQ ìÉ°†jE’G øª°V π«¨°ûàdG ôWÉfl IQGOEG π«°UÉØJ ¿É«H ”

 ¿EG ,±GôëfEG ä’ÉM …CG ∫ƒM ôjQÉ≤J Ωó≤jh kÓeÉc kGò«ØæJ IQGOE’G ¢ù∏› äÉ¡«LƒJ ò«ØæJ øe ócCÉà∏d π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY ™«ªL áÑbGôÃ ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb Ωƒ≤j
 å«M π«¨°ûàdG ôWÉfl IQGOE’ ΩÉ¶f ≥«Ñ£àH ∂æÑdG ΩÉb .áª¡ŸG √ò¡H ΩÉ«≤∏d Ú°ü°üîàŸG ÚØXƒŸG øe ≥jôa º°ù≤dG iód .IQGOE’G ¢ù∏éŸh É«∏©dG IQGOEÓd ,äóLh
 Égójó– ” çGóMCG ´ƒbh óæY áÑ°SÉæe äGQÉ°TEG ¥ÓWEÉH Ωƒ≤jh äÉ«∏ª©dG ä’É› ™«ªL ‘ á«°ù«FôdG §HGƒ°†dGh ôWÉîŸG äGô°TDƒe áÑbGôÃ ΩÉ¶ædG Gòg Ωƒ≤j
 á°SÉ«°S »°†à≤J ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› øe πμd ájQhO ôjQÉ≤J ¢Vô©H º°ù≤dG Ωƒ≤j å«M (äGQÉ°TE’G √òg RhÉŒ ∫ÓN øe) kÉ≤Ñ°ùe

.äÉ«∏ª©dÉH √ò¡H GƒeÉb øjòdG OGôaC’G ∂ÄdhCG ÒZ Ú∏≤à°ùe ÚØXƒe ≥jôW øY äÉ«∏ª©dG áÑbGôeh ,π«é°ùJh ,õéM ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤dG ∂æÑdG

 ∞∏àfl ‘ »JGòdG º««≤àdG §HGƒ°Vh ôWÉflh ,π«¨°ûàdG ôFÉ°ùN äÉfÉ«Hh ,á«°ù«FôdG ôWÉîŸG äGô°TDƒªc äÉfƒμe ∂æÑdG ¬≤Ñ£j …òdG π«¨°ûàdG ôWÉfl IQGOEG QÉWEG øª°†àj
 äÉeƒ∏©ŸG áÑbGôe ºàj .äGAGôLE’Gh äÉ«∏ª©dG ‘ Qƒ°ü≤dG ¬LhCG í«ë°üJh ±É°ûàcEG áYô°S ≈∏Y óYÉ°ùj …òdG ôeC’G ájQhO IQƒ°üH äÉfƒμŸG √òg áÑbGôe ºàj .∂æÑdG AÉëfCG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ π«¨°ûàdG ôWÉfl IQGOE’ Ωó≤àe è¡æe ≥«Ñ£àd ájGóH á£≤æc É¡«∏Y OÉªàYE’G ºàj ób »àdGh ôFÉ°ùÿÉH äÉfÉ«H IóYÉb AÉ°ûfE’ É¡©ªL ” »àdG

á«FÉ°†b ihÉYO   2-6
 .√ÓYCG 8-4 óæÑdG ‘ OQh Ée AÉæãà°SEÉH á≤ q∏©oŸG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ∂dP ‘ ÉÃ ájôgƒL á«FÉ°†b ihÉYO …CG ∂æÑdG iód óLƒJ’ ,ôjô≤àdG Gòg OGóYEG ïjQÉJ ≈àM

.∂æÑdG ΩÉ°ùbCG ™«ªL IóYÉ°ùeh á«fƒfÉ≤dG IQƒ°ûŸG Ëó≤àH Ωƒ≤j ¢ü°üîàe ÊƒfÉb ≥jôa ∂æÑdG iód

»Yô°ûdG ΩGõàdE’G   3-6
 ∂æÑdG  iód  .á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  ÇOÉÑeh  ΩÉμMCG  ™e  É¡≤aGƒJ  ¿Éª°†d  ∂æÑdG  á£°ûfCG  ≈∏Y  ±Gô°TE’Gh  ,á©LGôeh  ,¬«LƒJ  áª¡Ã  á«Yô°ûdG  áHÉbôdG  áÄ«g  Ωƒ≤J
 ΩGõàdE’G  á©LGôÃ kÉ°†jCG  Ωƒ≤j  Éªc Iôªà°ùe IQƒ°üH á«Yô°ûdG  áHÉbôdG  áÄ«g ΩÉμMCGh  ihÉàØH  ∂æÑdG  äÉ«∏ªYh äÉéàæe ΩGõàdEG  á©LGôÃ Ωƒ≤j  ,»Yô°T  ÖbGôe
 äÉéàæŸG ™«ªL OÉªàYEGh á©LGôÃ á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g Ωƒ≤J .á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áÄ«g øY IQOÉ°üdG á«Yô°ûdG ÒjÉ©ŸG äÉÑ∏£àÃ
 á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g πÑb øe …ƒæ°S ôjô≤J QGó°UEG ºàj .∂æÑdG É¡H Ωƒ≤j »àdG äÓeÉ©ª∏d ájQhO á©LGôÃ Ωƒ≤J Éªc AÓª©∏d É¡Áó≤Jh É¡MôW πÑb äÉeóÿGh

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ΩÉμMCÉH ∂æÑdG ΩGõàdEG ¬«a ócDƒJ

π«¨°ûàdG ôWÉfl øe »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á°üM  4-6
.π«¨°ûàdG ôWÉîŸ »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe ÜÉ°ùàME’ »°SÉ°SC’G ô°TDƒŸG á≤jôW ∂æÑdG Ωóîà°ùj

:Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àeh ôWÉîŸG áfhRƒe ∫ƒ°UC’G ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑj

(CG) äGƒæ°S çÓãd πNódG ‹ÉªLEG §°Sƒàe17^418
12^5 X %15 X CG = (Ü) π«¨°ûàdG ôWÉîŸ áfhRƒe ∫ƒ°UCG32^659

%12 X Ü = ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe3^919

(™Ñàj) ¥ƒ°ùdG ôWÉfl    5

(™Ñàj) ¥ƒ°ùdG ôWÉfl øe »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á°üM   2-5

á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH
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iôNCG ôWÉfl     7
ádƒ«°ùdG ôWÉfl   1-7

 ∫ÓN øe ∂æÑdG ±ó¡j .äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ÚH ≥HÉ£àdG ΩóY ÖÑ°ùH ∂dPh á«dÉŸG ¬JÉeGõàdEÉH AÉaƒdG ‘ áHƒ©°U ∂æÑdG ¬LGƒj ¿CG ôWÉfl »g ádƒ«°ùdG ôWÉfl
 hCG ádƒÑ≤e ÒZ ôFÉ°ùN …CG π qª– ¿hóH É¡bÉ≤ëà°SEG óæY ¬JÉeGõàdEÉH AÉaƒ∏d äÉbhC’G ™«ªL ‘ ∂æÑdG iód á«aÉc ádƒ«°S ôaƒJ ¿Éª°V ¤EG ádƒ«°ùdG IQGOEG ‘ ¬é¡æe

.∂æÑdG á©ª°ùH QGô°VCG ¥É◊EÉH IôWÉîŸG

 á«æ©ŸG  iôNC’G  ΩÉ°ùbC’Gh  ,áæjõÿG  º°ùbh  ,äÉHƒ∏£ŸGh  äGOƒLƒŸG  IQGOEG  áæ÷  äÉ«dƒÄ°ùeh  QGhOCG  í°VƒJ  å«M  ,ádƒ«°ùdG  ôWÉîÃ  á°UÉN  á°SÉ«°S  ∂æÑdG  iód
 ºq∏ o°S ‘ á«æeR IÎa πc øª°V äGƒéØdG OhóM ¤EG áaÉ°VEG ,áØ∏àfl ádƒ«°S ä’ó©e ≈∏Y ∂æÑdG á¶aÉfi ÜƒLh ≈∏Y kÉ°†jCG á°SÉ«°ùdG √òg ¢üæJ .ádƒ«°ùdG IQGOEÉH
 øjôëÑdG ±ô°üe ∑ƒμ°Uh ,∑ƒæÑdG iód ™FGOƒdÉc á«dÉ©dG IOƒ÷G äGP á∏FÉ°ùdG äGOƒLƒŸG øe Ö°SÉæe iƒà°ùÃ ®ÉØàME’G ‘ ∂æÑdG á°SÉ«°S πãªàJ .¥É≤ëà°SE’G

.É¡bÉ≤ëà°SEG óYƒe ¿ÉM ≈àe ,iôNC’G äÉHƒ∏£ŸGh á≤ëà°ùoŸG äÉHQÉ°†ŸG ™FGOh ™aód ádƒ«°ùdG ô qaƒJ ¿Éª°†d ∂dPh IôLÉàŸG ∑ƒμ°Uh …õcôŸG

 ,Iôªà°ùe IQƒ°üH äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ¥É≤ëà°SEG ó«YGƒeh QOÉ°üe áÑbGôÃ Ωƒ≤j å«M ,áæjõÿG º°ùb ≈∏Y ádƒ«°ùdG ôWÉfl IQGOE’ á«eƒ«dG IQGOE’G á«dƒÄ°ùe ™≤J
 ºàjh ádƒ«°ùdG ´É°VhCG á©HÉàÃ ∂æÑdÉH á«dÉŸG áHÉbôdG º°ùb ™e ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb Ωƒ≤j .äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷ É¡J qôbCG »àdG Ohó◊ÉH ΩGõàdE’G øe ócCÉàjh

.IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG ∂dòch ,ôWÉîŸG IQGOE’ ájò«ØæàdG áæé∏dG ¤EGh ,äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷ ¤EG äÉØdÉfl …CG ∫ƒM ôjQÉ≤J Ëó≤J

.2014 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM 28 ºbQ ìÉ°†jE’G ≈∏Y ´ÓWE’G ≈Lôj ,äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ¥É≤ëà°SEG ó«YGƒŸ

:∂æÑdG ‘ ádƒ«°ùdG ™°Vh ¢ùμ©J »àdGh á«°ù«FôdG ádƒ«°ùdG ä’ó©e ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑj
(%) ájƒÄŸG áÑ°ùædÉH

20142013201220112010
á«dÉe äÉ°ù°SDƒe øe ™FGOh ¤EG á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOh176^87222^3995^70189^43116^91

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG ¤EG á∏FÉ°ùdG äGOƒLƒŸG25^2327^8019^8127^0625^00
™FGOƒdG ‹ÉªLEG ¤EG á∏FÉ°ùdG äGOƒLƒŸG34^6938^4633^3343^6545^94

™FGOƒdG ‹ÉªLEG ¤EG á∏FÉ°ùdG äGOƒLƒŸG ‘É°U23^0327^509^2527^2717^05

∂æÑdG äÓé°S ‘ ìÉHQC’G áÑ°ùf ôWÉfl   2-7
 ádOÉ©dG áª«≤dG hCG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘ äÉÑ∏≤àdG øY áªLÉædG IQÉ°ùÿG ôWÉfl »g ∂æÑdG äÓé°S É¡d ¢Vô©àJ …òdG iôNC’G á«°ù«FôdG ôWÉîŸG ¿EG
 íHôdG ä’ó©e äGƒéa áÑbGôe ≥jôW øY á«°ù«FQ áØ°üH ìÉHQC’G áÑ°ùf ôWÉfl IQGOEG ºàJ .¥ƒ°ùdG ìÉHQCG Ö°ùf ‘ Ò¨J ÖÑ°ùH çó– ób »àdGh á«dÉŸG äGhOCÓd
 º°ùb Ωƒ≤jh Ohó◊G √ò¡H ΩGõàdE’G áÑbGôe øY ádƒÄ°ùŸG »g äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷ ¿EG .Ò©°ùàdG IOÉYE’ kÉ≤Ñ°ùe É¡«∏Y ≥Øqà oe OhóM OÉéjEG ∫ÓN øe ∂dòch

.á«eƒ«dG ¬JÉ©HÉàe á£°ûfCG øª°V ∂dPh áæé∏dG IóYÉ°ùÃ ∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG
 ájQÉ«©e áØ∏àfl äÉgƒjQÉæ«°ùd ∂æÑ∏d á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG á«°SÉ°ùM á©HÉàe ∫ÓN øe íHôdG ∫ó©e äGƒéa OhóM πHÉ≤e íHôdG áÑ°ùf ôWÉfl IQGOEG ºàJ
 ÈY á«°SÉ°SCG á£≤f 100 ∫ó©Ã …RGƒe ¢VÉØîfEG hCG ´ÉØJQEG ≈∏Y ájô¡°T IQƒ°üH É¡à°SGQO ºàJ »àdG ájQÉ«©ŸG äÉgƒjQÉæ«°ùdG πªà°ûJ .ìÉHQC’G Ö°ùæd ájQÉ«©e ÒZh
 hCG ´ÉØJQEG …CG √ÉŒ ∂æÑdG á«°SÉ°ùM π«∏– ” .óFGƒ©dG äÉ«æëæe ™«ª÷ á«°SÉ°SCG á£≤f 50 ∫ó©Ã ¢VÉØîfEG hCG ´ÉØJQEG ≈∏Y kÉ°†jCG πªà°ûJh óFGƒ©dG äÉ«æëæe ™«ªL

.2014 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM 31 ºbQ ìÉ°†jE’G øª°V ¥ƒ°ùdG ìÉHQCG Ö°ùf ‘ ¢VÉØîfEG
iôNCG ±GôWCG øe á«fÉªàFEG ôWÉfl   3-7

 º¡°SC’G á«μ∏eh ,»ÑæLC’G ±ô°üdGh ,¥ƒ°ùdG ìÉHQCG Ö°ùf ≈∏Y …ƒà– Oƒ≤©H §ÑJôoŸG ±ô£dG ΩÉ«b ΩóY ôWÉfl »g iôNCG ±GôWCG øe á«fÉªàFE’G ôWÉîŸG ¿EG
 πNój ,∂dP ™eh .É¡JÉ≤à°ûe ‘ hCG ,á«ÑæLC’G äÓª©dG ‘ hCG ,¬ª¡°SCG ‘ IôLÉàŸÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j’ .Oƒ≤©dG √òg ¥É≤ëà°SEG ó«YGƒe πÑb É¡JÉeGõàdEG ójó°ùàH ¿ÉªàFE’Gh
 CÉ°ûæJ ób »àdG ôWÉîŸG øe •ƒëàdG ¢Vô¨d á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàe ìÉHQCG Ö°ùf ôWÉfl äGPh »ÑæLCG ±ô°U ôWÉfl äGP äÓeÉ©e ‘ ∂æÑdG
 ΩÉ≤ŸG ‘h) iôNC’G á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG äÓeÉ©Ÿ áÑ°ùædÉH .äÓeÉ©ŸG √ò¡d áë°VGh äÉ°SÉ«°S ∑Éæg .äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG »à¶Øfi ÚH ≥HÉ£àdG ΩóY ÖÑ°ùH
 Ohó◊G √òg á©HÉàe ºàj .±GôWC’G √ò¡d á«LQÉN ¿ÉªàFEG äÉØ«æ°üJ ≈∏Y óªà©j iôNC’G ±GôWC’G Ohó◊ ∫hóL AÉ°ûfEÉH ∂æÑdG ΩÉb ó≤a ,(∑ƒæÑdG iód ™FGOh ∫hC’G

.»ÑæLC’G ±ô°üdG ôWÉfl IQGOEÉH á°UÉN äGhOCG ‘ áMƒàØe õcGôe …CG ∂æÑdG iód øμJ ⁄ ,2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc .∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb πÑb øe
õcôªàdG ôWÉfl   4-7

 á«aGô¨÷G á≤£æŸG ¢ùØf ‘ á£°ûfCG hCG á¡HÉ°ûàe á£°ûfCG ádhGõÃ É¡«a ôªã nà°ùoŸG ±GôWC’G hCG ,iôNC’G ±GôWC’G hCG ,ÚæjóŸG øe OóY Ωƒ≤j ÉeóæY õ«cÎdG ôWÉfl CÉ°ûæJ
 ±hôX ∫ÓN øe ájóbÉ©àdG º¡JÉeGõàdEÉH AÉaƒdG ≈∏Y á¡HÉ°ûàe IQƒ°üHh º¡JQó≤e ≈∏Y ôKDƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG ôeC’G á¡HÉ°ûàe ájOÉ°üàbEG ¢üFÉ°üN äGP ≥WÉæe ‘ hCG
 Ú©e ´É£b ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äGQƒ£àdG √ÉŒ ∂æÑdG AGOC’ á«Ñ°ùf á«°SÉ°ùM ¤EG Ò°ûJ äGõ«cÎdG √òg ¿EÉa ,∂dòd kGô¶f .á¡HÉ°ûàe iôNCG ±hôX hCG ,á«°SÉ«°S hCG ,ájOÉ°üàbEG
 √òg áÑbGôÃ ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb Ωƒ≤j .á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dGh á«aGô¨÷G ≥WÉæŸG ∞∏àîŸ äÉ°Vô©J OhóM ™°VƒH ∂æÑdG ΩÉb ,ôWÉîŸG √òg IQGOE’h .áæ«©e á≤£æe hCG
 ¢ù∏› Ég qôbCG »àdG Ohó◊G øe …CG RhÉŒ ºàj ⁄ ,2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc .…ƒæ°S ™HQ πμ°ûH ,äó pLoh ¿EG ,±GôëfEG ä’ÉM …CG øY IQGOE’G ¢ù∏› ÆÓHEGh Ohó◊G

.√ÓYCG 2-3-4 h 1-3-4 OƒæÑdG ≈∏Y ´ÓWE’G ≈Lôj ,á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dGh á«aGô¨÷G ≥WÉæª∏d äÉ°Vô©àdG π«°UÉØàd .IQGOE’G
á©ª°ùdG ôWÉfl   5-7

¤EG ,’ ΩCG  áë«ë°U âfÉc kGAGƒ°S ,á«∏NGódG áHÉbôdG äGAGôLE’ hCG ∂æÑdG á£°ûfCGh äÉ°SQÉªŸ ÅWÉÿG º¡ØdG …ODƒj ¿CG á«fÉμeEG ôWÉfl »g á©ª°ùdG ôWÉfl ¿EG 
±ô°üHh …òdG ,∂æÑdG ó°V ihÉYO ™aQ ¤EG kÉ°†jCG ∂dP …ODƒj ób .¬dÉe ¢SCGQ ≈∏Y hCG ∂æÑdG ádƒ«°S ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG É¡d ¿ƒμJ ób ∂æÑdG …ôªãà°ùe IóYÉb ¢VÉØîfEG 
±ô°üªc πª©j ∂æÑdG  ¿ƒc .¬à«ëHQh ájQÉéàdG  ¬dÉªYCG  ƒ‰ ≈∏Y kÉÑ∏°S ≈∏Y ôKCÉ«°S Ée ¬à«bGó°üe Qô°†àà°S ,É¡ÑæŒ øμÁ »àdG  á«fƒfÉ≤dG  äÉ≤ØædG  øY ô¶ædG 
óFGƒY ≥«≤ëJh ,Iôã©àªdG äGOƒLƒªdG êQÉîàdG ≈∏Y ¬JQó≤e ΩóY ƒg ∂æÑdG á©ª°S ≈∏Y ôKDƒJ ób »àdG QƒeC’G óMCGh áeÉ¡dG ¬dƒ°UCG øe Èà©J ¬à©ª°S ¿EÉa ,»eÓ°SEG 
≈dEG áaÉ°VEG .ä’ÉëdG √òg πãe á«£¨àd Égò«ØæJ ºàj áªμë oeh IQƒ£àe ä’É°üJEG á«é«JGôà°SEG ∂æÑdG iód .øjôªãà°ùªdG ™e π°UGƒàdG ∞©°Vh ,á©bƒàªdG øe πbCG 

.∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc º««≤àd á«∏NGódG äGAGôLE’G ≥jôW øY ôWÉîªdG √òg πãe á¡LGƒªd »aÉ°VEG ∫Ée ¢SCGQ ¢ü«°üîàH ∂æÑdG Ωƒ≤j ,∂dP
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ájQÉéàdG äÉWƒ¨°†dG ôWÉfl   6-7
 ≥jôW øY É¡∏jƒ“ ” »àdG äGOƒLƒŸG ≈∏Y É¡≤«≤– ” »àdG ä’ó©ŸG RhÉéàJ óFGƒY ™aód ¥ƒ°ùdG øe äÉWƒ¨°V OƒLh ¤EG ájQÉéàdG äÉWƒ¨°†dG ôWÉfl Ò°ûJ
 äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ∂æÑdG iód .á°ùaÉæŸG äÉ¡÷G óFGƒY øe πbCG äGOƒLƒŸG √òg ≈∏Y óFÉ©dG ¿ƒc ¤EG ∂dP ÖÑ°S ™Lôj ób .QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M
 ≈∏Y ´ÓWE’G ≈Lôj ,π«°UÉØàdG øe ójõŸ .á£°ûfC’G √ò¡H ΩÉ«≤dG øY CÉ°ûæJ ób »àdGh á∏ªàëŸG ôWÉîŸG ™«ªL á÷É©eh áÑbGôeh ,ójó– É¡dÓN øe ºàj áÑ°SÉæe

.QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCÉH ¢UÉÿG óæÑdG

iôNCG ôWÉfl   7-7
 Égójó–h É¡°SÉ«b øμÁ’h á£°ûfC’G ™«ªL ‘ áæeÉc ôWÉfl »gh ,ÉgÒZh ,á«HÉbQ ôWÉflh ,ádÉch ôWÉflh ,á«é«JGÎ°SEG ôWÉfl iôNC’G ôWÉîŸG øª°†àJ
 IQGOE’G ≈∏Y ™≤J .á∏eÉ°T IQƒ°üH ôWÉîŸG äÉ°SÉ«°S ≈∏Y äÓjó©àdGh ôWÉîŸG äÉ«é«JGÎ°SEG á©LGôeh OÉªàYEG á«dƒÄ°ùe ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¤ƒàj .π¡°S πμ°ûH
 äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«∏NGódG áª¶fC’G ¿CG øe ócCÉàdÉH kÉ°†jCG IQGOE’G Ωƒ≤J Éªc .IQGOE’G ¢ù∏› ÉgóªàYEG »àdG ôWÉîŸG äÉ«é«JGÎ°SEG ò«ØæJ á«dƒÄ°ùe ∂æÑ∏d É«∏©dG
 ≥jôW  øY  ôWÉîŸG  √òg  πãe  á¡LGƒŸ  ‘É°VEG  ∫Ée  ¢SCGQ  ¢ü«°üîàH  ∂æÑdG  Ωƒ≤j  .ádÉ q©ah  ájƒb  á©ª°ùdG  ôWÉflh  ádÉcƒdG  ôWÉfl  IQGOE’  »HÉbôdG  ΩGõàdE’Gh

.∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc º««≤àd á«∏NGódG äGAGôLE’G

äÉéàæŸG øY äÉMÉ°üaEG  8
∂∏¡à°ùŸG »Yhh äÉéàæŸG ´ƒf   1-8

 √ò¡H  ΩÉ«≤dG  ºàj  .ÊhÎμdE’Gh  »¡Ø°ûdGh  ,ÜƒàμŸG  ∫É°üJE’G  πª°ûJh  Qƒ¡ª÷G  ™e  ∫É°üJE’G  äGƒæb  ™«ªL  ≈∏Y  É¡≤«Ñ£J  ºàj  ìÉ°üaEÓd  á°SÉ«°S  ∂æÑdG  iód
.á«ª«¶æàdGh á«∏ëŸG äÉÑ∏£àŸG Ö°SÉæJ »àdG á≤jô£dÉHh Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ äÉMÉ°üaE’G

 äÉéàæe ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,  πªà°ûJ  »àdGh  .á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  ΩÉμMCG  ™e á≤aGƒàŸG  ájQÉªãà°SE’Gh  ájQÉéàdG  á«aô°üŸG äÉéàæŸG  øe á©°SGh  á∏«μ°ûJ  ∂æÑdG  Ωó≤j
 QÉªãà°SE’G º°ùb iód .Ió«≤e äÉHQÉ°†eh áª q¶æ oe äGQÉªãà°SEGh ,≥jOÉæ°üdÉc É¡à∏μ«g ” »àdGh IôμàÑŸG ájQÉªãà°SE’G äÉéàæŸG øe á∏«μ°ûJ ≈∏Y ,ájó«∏≤àdG πjƒªàdG

.ôWÉîŸG íeÓeh ,á«æeõdG äGÎØdGh ,á©bƒàŸG óFGƒ©dGh ,πcÉ«¡dG øe á©°SGh áªFÉb Ωó≤J áaÉ°†e áª«b äGPh á«bGQ IôμàÑe äÉéàæe øjƒμJ ‘ IÈN ∂æÑdÉH

 √òg á©LGôÃ ∂æÑdG  ‘ ôWÉîŸG IQGOE’ ájò«ØæàdG  áæé∏dG  Ωƒ≤J .√óM ≈∏Y lπc ábÓ©dG äGP ∂æÑdG  ΩÉ°ùbCG  ≥jôW øY IójóL äÉéàæŸ ìÎ≤e …CG  Ëó≤J ºàj
 áÄ«gh IQGOE’G ¢ù∏› á≤aGƒe Iójó÷G äÉéàæŸG ™«ªL Ö∏£àJ .ôWÉîŸGh ∫ÉªYC’G √ÉŒ ∂æÑdG á«é«JGÎ°SEG ™e á£°ûfC’G hCG äÉéàæŸG ≥aGƒJ ¿Éª°†d äÉMÎ≤ŸG

.∂æÑdÉH á«Yô°ûdG áHÉbôdG

 Égô°ûf ºàj hCG www.khcbonline.com ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ∂æÑ∏d ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ≈∏Y á«dÉ◊G äÉéàæŸG ‘ Ò«¨J …CG hCG Iójó÷G äÉéàæŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ™°Vh ºàj
.äÉfÓYE’G hCG äÉjƒ£ŸG ≥jôW øY äÉéàæŸG π«°UÉØJ ≈∏Y Qƒ¡ª÷Gh AÓª©dG ´ÓWEG kÉ°†jCG ºàj .ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘

ihÉμ°ûdG ™e πeÉ©àdG   2-8
 ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ óbh äÉbÓ©∏d πªàfi QÉ«¡fEG ¤EG ihÉμ°ûdG hCG äÉYGõædG √òg …ODƒJ ób .ó÷G πªfi ≈∏Y AÓª©dG ™«ªL øe ihÉμ°ûdGh äÉYGõædG ∂æÑdG òNCÉj
 á∏eÉ°T á°SÉ«°S ∂æÑdG iód .á«HÉbôdG äÉ¡÷G πÑ pb øe ï«HƒJ ¬«LƒJ ∫ÉªàMEG ¤EGh á«FÉ°†b ihÉYO ¤EG ihÉμ°ûdG hCG äÉYGõædG √òg qπM ΩóY …ODƒj ób .∂æÑdG á©ª°S

.É¡H ¿ƒeõà∏eh á°SÉ«°ùdG √ò¡H ´ÓWEG ≈∏Y ∂æÑdG »ØXƒe ™«ªL .IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ÉgOÉªàYEG ” å«M ,á«LQÉÿG ihÉμ°ûdÉH ≈æ©oJ

 ‘h ´hôØdG ‘ ∂dòch ∂æÑ∏d ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ≈∏Y ¬H á°UÉÿG ∫É°üJE’G äÉfÉ«H ô°ûf ºàjh á«LQÉÿG ihÉμ°ûdG ™«ªL ™e πeÉ©àdG øY ∞∏μe ∞Xƒe ∂æÑdG iód
 ∫ÓN ihÉμ°ûdG ™«ªL qπM ∂æÑdG ∫hÉëj .iƒμ°ûdG ´ƒ°VƒÃ Iô°TÉÑe ábÓY º¡d ¢ù«d ¢UÉî°TCG πÑb øe ihÉμ°ûdG ‘ ≥«≤ëàdG IOÉY ºàj .á«FÉYódG OGƒŸG ™«ªL
 ∫ƒM …QhO ôjô≤J Ëó≤J kÉ°†jCG ºàj .iƒμ°ûdG qπMh ìÓ°UE’ »æeõdG QÉWE’ÉH √QÉ©°TE’ Iô°TÉÑe π«ª©dÉH ∫É°üJ’G ºàj ¬fEÉa ,∂dP Qò©J GPEG øμd .πªY ΩÉjCG á°ùªN

.IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG ihÉμ°ûdG ™°Vh

QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M   3-8
 QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG  ¥ƒ≤M πã“ .áHQÉ°†e Oƒ≤Y áÄ«g ≈∏Y á«dÉ©dG IAÓŸG …hP OGôaC’G øe ∂dòch QÉ¨°U øjôªãà°ùe øe ∫GƒeCG  ∫ƒÑ≤H ∂æÑdG Ωƒ≤j
 ™«ªL .kÉHQÉ°†e ¬àØ°üH ∫GƒeC’G √òg ‘ ±ô°üàdG ájôM ∂æÑ∏dh ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàe ¥ô£H ÉgQÉªãà°SEG ºàj »c ∂æÑ∏d AÓª©dG É¡eó≤j k’GƒeCG
 Gòg øY áÄ°TÉf IQÉ°ùN …CG AÓª©dG πªëàj .óFGƒ©dG øe Ú©e iƒà°ùe …CG øª°†j’ ∂æÑdG ¿CG ÒZ ,ìÉHQC’G ‘ ácQÉ°ûŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æÑe QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM

.ÜQÉ°†e Ωƒ°Sôc ìÉHQC’G øe ¬à°üM ÜÉ°ùàMEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j .∂æÑdG πÑb øe ∫ÉªgE’G ádÉM ‘ AÉæãà°SEÉH QÉªãà°SE’G

 äGÎØdh iôNCG äÓªYh »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO äÓª©Hh ,»μjôeC’G Q’hódÉHh ,»æjôëÑdG QÉæjódÉH QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG øe ∫GƒeC’G ∂æÑdG πÑ≤j
 ™«bƒàdÉH π«ª©dG Ωƒ≤j .QÉªãà°SEG …CG ∫ƒÑb πÑb π«ª©dG ≈∏Y ±ô©à∏d áÑLGƒdG ájÉæ©dG äÉ°SGQO AGôLEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j .kGô¡°T 24 h óMGh ô¡°T ÚHÉe ìhGÎJ ¥É≤ëà°SEG

 .∂dP ƒëfh ,ôμÑŸG Öë°ùdG á«∏ªYh ,ìÉHQC’G ™jRƒJ ¢SÉ°SCGh ,á«æeõdG IóŸG øª°†àJ »àdGh QÉªãà°SE’G ΩÉμMCGh •hô°T ™«ªL »£¨J á«bÉØJEG ≈∏Y

 ó©H É¡©aO ºàj ,á«Yƒfh ájó≤f õFGƒL ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d øjôªãà°ùŸG πgDƒj …òdGh zôaGƒdG ÜÉ°ùM{ º°SEG â– ójóL …QÉNOEG ÜÉ°ùM ìô£H ∂æÑdG ΩÉb ,2009 áæ°S ∫ÓN
.ÜQÉ°†ŸG á°üM º°üN ó©H ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y áYRƒŸGh áæ∏©ŸG ìÉHQC’G øe ájOÉ«àYE’G äÉHÉ°ù◊G √òg á°üM ¤EG áaÉ°VEG ájƒæ°Sh ,ájƒæ°S ™HQh ,ájô¡°T äÉHƒë°S AGôLEG

(™Ñàj) iôNCG ôWÉfl     7
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 ¿CG ’EG .¥ƒ°ùdG óFGƒY ™e øjôªãà°ùª∏d ∂æÑdG É¡°Vô©j »àdG óFGƒ©dG ≈°TÉªàJ å«M ∂æÑ∏d πjƒªàdG QOÉ°üe øe kÉeÉg kGQó°üe QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG Èà©oj
 É¡eó≤j »àdG óFGƒ©dG áÑ°ùf áÑbGôÃ áª¶àæe áØ°üHh ∂æÑdG Ωƒ≤j .ájQÉéàdG äÉWƒ¨°†dG ôWÉîŸ ∂æÑdG ¢Vô©j Iôªãà°ùoŸG ∫GƒeC’G √òg øe óFGƒ©dG ‘ ¢ü≤f …CG
 ,ÜQÉ°†ªc äGQÉªãà°SE’G πNO øe ¬à°üM øY »Fõ÷G hCG »∏μdG ∫RÉæàdG kÉ°†jCG ∂æÑdG á°SÉ«°S øª°†àJ .ájQÉªãà°SE’G ¬JÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG äÉ©bƒJ º««≤àd √ƒ°ùaÉæe

 .¬jôªãà°ùe ¤EG ádƒÑ≤e óFGƒY Ëó≤J ¢Vô¨d ∂dPh

 ∫GƒeCG QÉªãà°SEG ºàj »àdG ∫ƒ°UC’G øe øjOófi Ú£«∏N ∂æÑdG iód .kÉ©e ÉgQÉªãà°SEG ºàj å«M QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ∫GƒeCG ™e ¬dGƒeCG §∏îH ∂æÑdG Ωƒ≤j
 äGQÉªãà°SEG äÉÑ∏£àe ºFÓ«d ¬à©«Ñ£H πLC’G Ò°üb Ú£«∏ÿG óMCG .äÉHÉ°ù◊G √ò¡d É¡æe ≥≤ëàŸG πNódG ¢ü«°üîJ ºàj »àdGh É¡«a QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG
 .πLC’G á∏jƒW QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG äGQÉªãà°SEG äÉÑ∏£àe ºFÓ«d ¬à©«Ñ£H πLC’G πjƒW ƒ¡a ôNB’G §«∏ÿG ÉeCG .πLC’G IÒ°übQÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG
 .QÉªãà°SE’G ôWÉfl »WÉ«àMEGh ìÉHQC’G ádOÉ©e »WÉ«àMEG ‘ ¬JÉªgÉ°ùeh ÜQÉ°†ªc ∂æÑdG á°üM º°üN ó©H πNódG ‹ÉªLEG øe øjôªãà°ùŸG á°üM ÜÉ°ùàMEG ºàj
 ájQGOE’G äÉahô°üŸG ∂æÑdG πªëàj .äÉ«WÉ«àME’Gh ÜQÉ°†ŸG á°üM ™jRƒJ á£N QÉªãà°SE’G πÑb ¬«∏Y ™«bƒàdÉH π«ª©dG Ωƒ≤j …òdG ìÉHQC’G ¢ü«°üîJ ∫hóL øª°†àj
 QÉªãà°SE’G  äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG  ¥ƒ≤M ÜÉ°ùàMEG  ºàj .QÉªãà°SE’G  äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG  ≈∏Y É¡∏«ª– ºàj’h Iô°TÉÑe IQƒ°üH äÉHÉ°ù◊G  √òg IQGOE’ É¡aô°U ” »àdG

.ájÎaódG É¡àª«≤H

 …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe ΩÉb …òdG ™FGOƒdG ájÉªM èeÉfôH ∫ÓN øe É¡àjÉªMh É¡à«£¨J ºàj ∂æÑdG É¡H ßØàëj »àdG ™FGOƒdG ¿EÉa ,á≤HÉ°ùdG ΩÉμMCÓd kIÉYGôe
.èeÉfÈdG Gòg IQGOE’ ¢ù∏› Ú«©Jh ™FGOƒdG ájÉª◊ èeÉfôH ¢ù«°SCÉàH ¢üàîj …òdGh ¬FÉ°ûfEÉH

:á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ù∏d QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ≈∏Y πNódG ™jRƒJ π«°UÉØJ ÚÑj ‹ÉàdG ∫hó÷G

20142013201220112010
QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UC’ ¢ü°üfl πNO12^84313^3159^9239^0228^254

áYRƒe ìÉHQCG8^8418^7196^2976^6295^785

*ÜQÉ°†ŸG Ωƒ°SQ4^0024^5963^6262^3932^469

Èª°ùjO 31 ‘ Éªc
1 QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M336^010260^609193^245183^915192^439

ìÉHQC’G ádOÉ©e »WÉ«àMEG----169
QÉªãà°SE’G ôWÉfl »WÉ«àMEG-----

(%) QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M ¤EG ìÉHQC’G ádOÉ©e »WÉ«àMEG áÑ°ùf----%0^09

(%) QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M ¤EG QÉªãà°SE’G ôWÉfl »WÉ«àMEG áÑ°ùf-----

 .äÉHÉ°ù◊G Ió°UQCG §°Sƒàe πã“ 1

.™FGOƒdG ájÉªM èeÉfôH ‘ áªgÉ°ùŸG øª°†àJ * 

:(á«æeõdG IÎØdÉH) QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M ´ƒf Ö°ùM øjôªãà°ùŸG ≈∏Y áYRƒŸG ìÉHQC’G áÑ°ùf

áHQÉ°†ª∏d á«æeõdG IÎØdG»æjôëÑdG QÉæjódÉH áYRƒe ìÉHQCG(%) ‹ÉªLE’G øe áYRƒŸG ìÉHQC’G áÑ°ùf

2014201320122011201020142013201220112010
1 óMGh ô¡°T1^3041^4881^6291^8243^10714^717^125^927^553^7

Qƒ¡°T 33806806551^4891^8434^37^810^422^531^9
Qƒ¡°T 61^4551^10047476464116^512^67^511^511^1

kGô¡°T 124^1793^6062^9982^0141^45247^341^447^630^425^1
kGô¡°T 181---------
kGô¡°T 247522830--0^82^60^5--

áeÉ¡dG äÉ«°üî°ûdG áHQÉ°†e1^4471^61751170772916^418^58^110^712^6
 ádOÉ©e äÉ«WÉ«àMEG äÉahô°üe

QÉªãà°SE’G ôWÉflh ìÉHQC’G---(169)(1^987)---(2^6)(34^4)
‹ÉªLE’G8^8418^7196^2976^6295^785100^0100^0100^00 .100100^0

.Ö∏£dG â– ™FGOƒdG äÉHÉ°ùMh ôaGƒdG äÉHÉ°ùM ,ÒaƒàdG äÉHÉ°ùM á∏eÉ°T 1

(™Ñàj) äÉéàæŸG øY äÉMÉ°üaEG   8
(™Ñàj) QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M   3-8

á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH
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áæ°ùdG óFÉ©dG §°Sƒàe
 ∫ƒ°UCG øe ≥≤ëŸG
 äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG

 áÑ°ùæc)QÉªãà°SE’G
(äGOƒLƒŸG øe

ádOÉ©e »WÉ«àMEG
 áÑ°ùæc) ìÉHQC’G

 ÜÉë°UCG ∫ƒ°UCG øe
(QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM

 ôWÉfl »WÉ«àMEG
 áÑ°ùæc)QÉªãà°SE’G
 ÜÉë°UCG ∫ƒ°UCG øe

(QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM

ÜQÉ°†ŸG á°üM
 ∫ƒ°UCG øe áÑ°ùæc) 

 äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG
(QÉªãà°SE’G

 áYRƒŸG ìÉHQC’G
 ∫ƒ°UCG øe áÑ°ùæc)

 äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG
(QÉªãà°SE’G

20143^82--1^192^63
20135^11--1^763^35
20125^13--1^883^26
20114^99--1^223^69
20104^03(0^54)(0^49)1^284^04

 ((%) ájƒÄŸG áÑ°ùædÉH)      øjôªãà°ùŸG ≈∏Y É¡©jRƒàH ΩÉbh ∂æÑdG É¡æ∏YCG »àdG ìÉHQC’G §°SƒàÃ ¿É«H »∏j Éª«a
   

20142013201220112010
1 ájô¡°T áHQÉ°†e1^151^122^252^51 3^66
Qƒ¡°T 3 áHQÉ°†e2^192^983^084^254^13
Qƒ¡°T 6 áHQÉ°†e3^083^643^554^523^38
ô¡°T 12 áHQÉ°†e3^394^274^465^014^94
ô¡°T 18 áHQÉ°†e3^30----
ô¡°T 24 áHQÉ°†e4^925^075^07--

áeÉ¡dG äÉ«°üî°ûdG áHQÉ°†e3^494^092^793^674^35
.Ö∏£dG â– ™FGOƒdG äÉHÉ°ùMh ôaGƒdG äÉHÉ°ùM ,ÒaƒàdG äÉHÉ°ùM á∏eÉ°T 1

 ¬©aój …òdG óFÉ©dG áfQÉ≤Ÿ ô°TDƒªc øjôëÑdG áμ∏‡ ‘ â°ù°SCÉJ »àdG ájQÉéàdG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üŸG øe áYƒª› É¡YRƒJ »àdG óFGƒ©dG ΩGóîà°SEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j
.QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¤EG

∫ƒ°UC’G ´ƒf Ö°ùM QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M
 áæ°ù∏d ∫ƒ°UC’G √òg ´ƒf Ö°ùM É¡«a QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ∫GƒeCG ¢ü«°üîJh QÉªãà°SEG ” »àdG ∫ƒ°UC’G ´GƒfCG ‘ ácô◊G QÉ°üàNEÉHh ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑj

:2014 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG

π°UC’G ´ƒf»MÉààaE’G ó«°UôdG
 2014ôjÉæj1 ‘ Éªc

ácô◊G»eÉàÿG ó«°UôdG ‹ÉªLEG ¤EG áÑ°ùædG
(%) ∫ƒ°UC’G

∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f27^8361^83829^674%79^4
á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód ™FGOh82^745(6^739)76^006%100^0

1 πjƒªàdG äGOƒLƒe152^33644^940197^276%64^9
∑ƒμ°U – á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG29^1326^84635^978%100^0

‹ÉªLE’G292^04946^885338^934

´Éæ°üà°SE’Gh ,ádÉcƒdGh ,áëHGôŸG Oƒ≤Y á∏eÉ°T 1

Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM   4-8
 á∏μ«¡H  ∂æÑdG  Ωƒ≤j  .»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG  ¢ù∏› ∫hO ‘ á«dÉ©dG  IAÓŸG …hP øjôªãà°ùŸGh  QÉ¨°üdG  øjôªãà°ùŸG  øe mπμd  Ió«≤e QÉªãà°SEG  äÉHÉ°ùM ∂æÑdG  Ωó≤j
 äÉjƒà°ùeh ,∫ƒ°UC’G äÉÄah ,äÉYÉ£≤dGh ,¥É≤ëà°SE’G äGÎah ,óFGƒ©dG øe á©°SGh á∏«μ°ûJ ÚH øe QÉ«àNE’G á°Uôa ¬FÓª©d í«àj »μd Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM

.2014 áæ°S ∫ÓN ó«≤e QÉªãà°SEG ÜÉ°ùM …CG ≥jƒ°ùJ hCG ìôW ºàj ⁄ .ôWÉîŸG

 ,QÉªãà°SE’G ΩÉ°ùbCG øe äÉ≤«∏©àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H ÉgQGó°UEGh  (“èàæŸG óæà°ùe”) Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM äÉéàæe äGóæà°ùe ™«ªL IOƒ°ùe áZÉ«°U ºàJ
 ájGQOh ´ÓWEG øY º¡JGQGôb PÉîJE’ á«aÉc äÉeƒ∏©e ≈∏Y øjôªãà°ùŸG ∫ƒ°üM ¿Éª°†d ôWÉîŸG IQGOEGh ,á«fƒfÉ≤dG ¿ƒÄ°ûdGh ,á«dÉŸG áHÉbôdGh ,á«Yô°ûdG áHÉbôdGh

.QÉÑàYE’G Ú©H á∏°üdG äGP ôWÉîŸG πeGƒY ™«ªL òNCG ó©H

(™Ñàj) äÉéàæŸG øY äÉMÉ°üaEG    8

(™Ñàj) QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M   3-8
 :QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M ´ƒf Ö°ùM ìÉHQC’G ™jRƒJ

á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH
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 ócCÉàdG ∂dòch Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM øe ¬JGQÉªãà°SEG ôWÉfl π«∏≤Jh ,IQGOEGh ,ôjƒ£J ∫ƒM áë°VGh á«¡«LƒJ ÇOÉÑe Ëó≤J øY k’ƒÄ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› Èà©j
 äGP äÉcô°T AÉ°ûfEG ¿ƒμj ÉeóæY .äÉbhC’G ™«ªL ‘ QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ídÉ°üe ájÉªM ¿Éª°†d á«∏NGO áHÉbQ áª¶fCGh áª«∏°S ájQGOEG áª¶fCG OƒLh øe
 ≥jôW øY á«aÉØ°Th á«æ¡Ã á°UÉÿG ¢VGôZC’G äGP äÉcô°ûdG √òg IQGOEG ¿Éª°V ¤EG ≈©°ùj IQGOE’G ¢ù∏› ¿EÉa ,kÉjQhô°V kGôeCG äGQÉªãà°SE’G IQGOE’ á°UÉN ¢VGôZCG

 . m±Gh ƒëf ≈∏Y ¬æ««©J ºàj ¢ù∏›

 ∂æÑdG á°SÉ«°S πªà°ûJ .äÉ«dƒÄ°ùŸG √ò¡H ΩÉ«≤dG ∫ƒM áë°VGh äÉ°SÉ«°S ¬jódh Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM äGQÉªãà°SEG IQGOEG ‘ ø“Dƒªc ¬JÉ«dƒÄ°ùe ∂æÑdG ∑Qój
:»∏j Ée Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM …ôªãà°ùe √ÉŒ ø“Dƒªc ¬JÉ«dƒÄ°ùÃ á°UÉÿG

,…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe áª¶fCG ™eh á«eÓ°SE’G á«Yô°ûdG ΩÉμMCGh ÇOÉÑe ™e kÉeÉ“ á≤aGƒàe É¡∏c ¬°ùØf QÉªãà°SE’Gh ,èàæŸG óæà°ùeh ,QÉªãà°SE’G πμ«g ¿CG øe ócCÉàdG       •

      ¿CG ¿É«Hh á∏°üdG äGP ôWÉîŸG πeGƒY ™«ªL ∫ƒM ,Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùëH ¢UÉÿG èàæŸG óæà°ùe øe Aõéc ,øjôªãà°ùª∏d áÑ°SÉæŸG IQƒ°ûŸG Ëó≤J    •
,ÉgQÉªãà°SE’ ¬dGƒeCG ∫ƒÑb πÑb QÉªãà°SE’G ôWÉfl πªëàj ôªãà°ùŸG

 ¢Uô◊G øe áLQódG ¢ùØæH øjôªãà°ùŸG øY áHÉ«f ºàJ »àdG äGQÉªãà°SE’ÉH á≤∏©àŸG á«dÉŸGh á«fƒfÉ≤dG á«MÉædG øe áÑLGƒdG ájÉæ©dG äGAGôLEG ™«ªL ∫Éªμà°SEG     •
,á°UÉÿG ¬JGQÉªãà°SE’ áÑ°ùædÉH ∂æÑdG ¬dòÑj …òdG

,èàæŸG óæà°ùe ‘ áæ«ÑŸG ¢Uƒ°üædG Ö°ùM kGójó– ≠dÉÑŸG QÉªãà°SEG ¿Éª°V        • 

 ôWÉîŸG ™«ªL IQGOE’ ∂dòch Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùëH á∏°U É¡d á°UÉN ¢VGôZCG äGP äÉcô°T IQGOE’h äGQÉªãà°SE’G IQGOE’ áÑ°SÉæe áª¶fCGh OQGƒe ÒaƒJ     •
,á«bÉÑà°SEG IQƒ°üH

,QÉªãà°SE’G Ióe ∫GƒW º¶àæe ¢SÉ°SCG ≈∏Y øjôªãà°ùŸG ≈∏Y ájQhO IQƒ°üH äGQÉªãà°SE’ÉH á∏°üdG äGP äGQƒ£àdG ôNBG ô°ûfh OGóYEG     •

h ,kÉHQÉ°†e ¬àØ°üH áØ°üæeh ádOÉY á≤jô£H øjôªãà°ùŸG ≈∏Y ìÉHQC’Gh ∫ÉŸG ¢SCGQ ™jRƒJ     •

  á≤∏©àŸG á°UÉÿG ¢VGôZC’G äGP äÉcô°ûdGh Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùëH á≤∏©àŸG QƒeC’G ™«ªL ‘ OÉ¡àLE’Gh ,á«ædG ø°ùMh ,ΩÉªàgE’ÉH ∂æÑdG ΩÉ«b ¿Éª°V    •
.¬JGQÉªãà°SEG IQGOEG ‘ É¡dòÑj ób »àdG áLQódG ¢ùØæH QÉªãà°SE’Gh Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùëH

 áHÉbôdGh ,QÉªãà°SE’G ΩÉ°ùbCG ‘ Ú°ü°üîàŸGh Ú∏gDƒŸG ÚØXƒŸG øe ≥jôa ∫ÓN øe É¡àÑbGôeh ,É¡JQGOEGh ,∂æÑdG ‘ ôc pòdG áØdÉ°ùdG ΩÉ¡ŸGh äÉ«dƒÄ°ùŸÉH ΩÉ«≤dG ºàj
.ôWÉîŸG IQGOEGh ,QÉªãà°SE’G IQGOEGh ,á«fƒfÉ≤dG ¿ƒÄ°ûdGh ,á«dÉŸG áHÉbôdGh ,á«Yô°ûdG

 øe ºàjh ,(πbC’G ≈∏Y ájƒæ°S ∞°üf IQƒ°üH) Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG  ≈∏Y ájQhO IQƒ°üH äGQÉªãà°SE’G ∫ƒM ôjQÉ≤J ™jRƒJh OGóYEÉH  ∂æÑdG Ωƒ≤j
.¬æY äÉeƒ∏©e hCG êQÉîàdG ÒjÉ©e hCG (äóLh ¿EG) äÉ©jRƒàdGh ,äGQÉªãà°SE’G AGOCG ¿É«Hh ,ájôgƒL äGQGôb hCG Oƒ≤Y …CG ¿É«H É¡dÓN

(™Ñàj) äÉéàæŸG øY äÉMÉ°üaEG    8

(™Ñàj) Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM   4-8
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 º°SEG
QÉªãà°SE’G

π«°UÉØàdG ¥ÓWEG ïjQÉJ
QÉªãà°SE’G

 óFGƒ©dG
á©bƒàŸG

 äGôe OóY
™aódG

(%) …ƒæ°ùdG óFÉ©dG
20142013201220112010

ÉfÉØ°S

(1 ÉjQ)

 ‘  ácQÉ°ûª∏d  ¬ª«ª°üJ  ”  …QÉªãà°SEG  πμ«g
 .Ω.Ω.P  QÉªãà°SEÓd  ÉfÉØ°S  ‘  á«μ∏e  ¢ü°üM
 ¢VQCG  AGô°T  ¢Vô¨d  É¡°ù«°SCÉJ  ”  ácô°T  »gh
 ∂æÑdG  ΩÉb  óbh  ,É¡©«Hh  É¡ª«°ù≤àd  áfƒaóe
 øY π≤J  »àdG  ¢ü°ü◊G  AGô°T  IOÉYEG  ¢Vô©H
 øjôªãà°ùŸG ∫GƒeCG øe »æjôëH QÉæjO ∞dCG 20
 Gòg  áZÉ«°U  ”  .á«ª°SE’G  áª«≤dÉH  1  ÉjQ  ‘
 É¡¡«LƒJ  ” ádÉ°SQ  ‘ á«ª°SQ  áØ°üH ¢Vô©dG

 ÚH  øe  .2011  ƒjÉe  25  ‘  øjôªãà°ùŸG  ¤EG

 ≈∏Y  §≤a  kGôªãà°ùe  74  ≥aGh  ,kGôªãà°ùe  95

 QÉæjO  ∞dCG  1^220 â¨∏H  áØ∏μàH  ¢Vô©dG  Gòg

 39 ƒëf êQÉîJ ¤EG  …OCG  …òdG ôeC’G »æjôëH

 ,∂dòd áé«àf .1 ÉjQ øe kÉ«∏c kÉLQÉîJ kGôªãà°ùe

 8^34 ¤EG øjôªãà°ùŸG ∫GƒeCG ‹ÉªLEG ¢†ØîfEG

.»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e

2007 %61^78
 IóŸG ≈∏Y

 á«æeõdG
èàæª∏d

 á©aO
 óæY IóMGh

¬bÉ≤ëà°SEG

-----

øjÉæL

(4 ÉjQ)

 QÉªãà°SEÓd ¬ª«ª°üJ ” ó«≤e QÉªãà°SEG ÜÉ°ùM

 ∫hO  ‘  πNó∏d  IQóe  ájQÉ≤Y  ∫ƒ°UCG  ƒ‰  ‘

 §°ShC’G  ¥ô°ûdGh  »é«∏ÿG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›

 ,ôjô≤àdG  Gòg  ïjQÉJ  ≈àM  .É«≤jôaCG  ∫Éª°Th

 OGOÎ°SEG  äÉ«∏ªYh  ìÉHQCG  ™jRƒàH  4  ÉjQ  ΩÉb
 ¢SCGQ  øe  %29^8  kÉÑjô≤J  â¨∏H  øjôªãà°ùª∏d
 ∫GƒeC’G  √òg  .øjôªãà°ùª∏d  ‹hC’G  ∫ÉŸG

 kÉÑjô≤J  â¨∏H  äGóFÉY  áÄ«g  ‘ âfÉc  áYRƒŸG

 â¨∏H  äGOGOÎ°SEG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  %21^1
.∫ÉŸG ¢SCGQ øe %8^74

2007%44^33…ƒæ°S ™HQ----0^27

(™Ñàj) äÉéàæŸG øY äÉMÉ°üaEG    8

(™Ñàj) Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM   4-8
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(™Ñàj) äÉéàæŸG øY äÉMÉ°üaEG    8

(™Ñàj) Ió«≤ŸG QÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM   4-8

 º°SEG
QÉªãà°SE’G

π«°UÉØàdG ¥ÓWEG ïjQÉJ
QÉªãà°SE’G

 óFGƒ©dG
á©bƒàŸG

 äGôe OóY
™aódG

(%) …ƒæ°ùdG óFÉ©dG
20142013201220112010

 áHGƒÑdG
á«dÉª°ûdG

(5 ÉjQ)

 ácô°T  øe  %6^0  áÑ°ùf  ∂∏àÁ  ó«≤e  QÉªãà°SEG  ÜÉ°ùM
 Ωƒ≤à°S  »àdGh  .Ω.Ω.P  ájQÉªãà°S’G  ájQÉ≤©dG  ¿OÉ°T
 á©£b  ∑ÓàeEÉH  (á©HÉàdG  É¡JÉcô°T  ∫ÓN  øe)  ÉgQhóH
 ¿ƒ«∏e  3^875  kÉÑjô≤J  É¡àMÉ°ùe  ≠∏ÑJ  áfƒaóe  ¢VQCG
 ™«H ºàj ±ƒ°S .(¥ôëŸÉH ,ó◊G á≤£æe ‘) ™Hôe Îe
 øjó«Øà°ùª∏d  áYƒæàŸG  äÉeGóîà°SE’G  äGP  á©£≤dG  √òg

.á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ∫ÉªYCG ∫Éªμà°SEG ó©H Ú«FÉ¡ædG

2008 %90^66
 IóŸG ≈∏Y

 á«æeõdG
èàæª∏d

 á©aO
 óæY IóMGh

¬bÉ≤ëà°SEG

-----

ÉJÉcƒd

(6 ÉjQ)

 á«©Øf  á«μ∏e  øjôªãà°ùŸG  íæÁ  ó«≤e  áHQÉ°†e  ÜÉ°ùM

 ÉJÉcƒd  ácô°T  ‘  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ¢ü°üM  øe  %25  áÑ°ùæH

 óbh  .É«dGÎ°SCG  ‘  É¡°ù«°SCÉJ  ”  ácô°T  »gh  ,IOhóëŸG

 ´GÎNEG  IAGôH  â∏é°Sh  áãjóM  á«æ≤J  ácô°ûdG  äôμàHEG

 πjƒªàdG  Gòg  Ωóîà°ùà°Sh  ƒjOGôdÉH  ∫É°üJE’G  á«æ≤J  ‘

 É¡≤jƒ°ùJ  h  É¡JÉ©«Ñe  äGƒæbh  á«LÉàfE’G  É¡àbÉW  IOÉjõd

 479  AGô°T  IOÉYEG  ”  ,áæ°ùdG  ∫ÓN  .É¡JÉéàæe  õjõ©Jh

.øjôªãà°ùŸG øe º¡°S

2009 %110^54

 IóŸG ≈∏Y

 á«æeõdG

èàæª∏d

 á©aO

 óæY IóMGh

¬bÉ≤ëà°SEG

-----

iôNC’G äÉMÉ°üaE’Gh áªcƒëdG ΩÉ¶f   9 

áªcƒ◊G ΩÉ¶f πμ«g   1-9
 ¿ƒfÉb{)  øjôëÑdG  áμ∏ªŸ  äÉcô°ûdG  áªcƒM  ¿ƒfÉbh  ,(zäÉcô°ûdG  ¿ƒfÉb{)  2001  áæ°ùd  21  ºbQ  Ωƒ°SôÃ  QOÉ°üdG  ájQÉéàdG  äÉcô°ûdG  ¿ƒfÉ≤d  ∂æÑdG  ™°†îj
 øjôëÑdG ¥ƒ°S ¿ƒfÉbh ,(HC Module á«dÉ©dG áHÉbôdG áª¶fCG kGójó–h) …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe øY QOÉ°üdG äÉª«∏©àdG ó∏› øe 2 ºbQ ó∏éŸGh ,(záªcƒ◊G

.(“áª¶fC’G” ,»YÉªL πμ°ûH) 1987 áæ°ùd á«dÉŸG ¥GQhCÓd

 áª«≤dG Rõ©j äÉcô°ûdG áªcƒ◊  º«∏°ùdG ≥«Ñ£àdG ¿CÉH ∂æÑdG øeDƒj .äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ ÒjÉ©ŸG ≈∏YCG »æÑàH ¬eGõàdEGh ¬«ªgÉ°ùe √ÉŒ ¬à«dƒÄ°ùÃ ∂æÑdG ±Î©j
 .¬«ªgÉ°ùeh ∂æÑdG áë∏°üe Ωóîj ÉÃ º¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤∏d ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ,¬d á©HÉàdG ¿Éé∏dGh ,IQGOE’G ¢ù∏› øe πμd áÑ°SÉæe á«¡«LƒJ ÇOÉÑe ôaƒjh ¬«ªgÉ°ùŸ
 á«eGôdG äÉ°SÉ«°ùdGh ±GógC’Gh ,äÉ«é«JGÎ°SE’G ò«ØæJ á©HÉàeh »æÑJ ∫ÓN øe Ió«÷G IQGOE’Gh ádAÉ°ùŸGh ,á«aÉØ°ûdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≥«≤– ¤EG ∂æÑdG ≈©°ùj ∂dòd

.á«bÓNC’Gh á«ª«¶æàdG ¬JÉ«dƒÄ°ùÃ ΩGõàdE’G ¤EG

 á≤HÉ£àe äÉcô°ûdG áªcƒëH á≤∏©àŸG ¬à°SÉ«°S ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM Éªc .2011 ôjÉæj ‘ √QGó°UEG ” …òdG áªcƒ◊G ¿ƒfÉb OƒæH ∂æÑdG ≈æÑJ ,2014 áæ°S ∫ÓN
 ≈°TÉªà«d) 2010 ôHƒàcCG ‘ ¬Áó≤J ” …òdGh …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe øY QOÉ°üdG äÉª«∏©àdG ó∏› øª°V HC Module á«dÉ©dG áHÉbôdÉH ¢UÉÿG π°üØdG ™e

.(äÉcô°ûdG áªcƒM ¿ƒfÉb ΩÉμMCG ™e

IQGOE’G ¢ù∏›   2-9
 á«©ª÷G ´ÉªàLG ∫ÓN ójóéà∏d á∏HÉb äGƒæ°S çÓK IóŸ ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG  ÜÉîàfEG  ” .AÉ°†YCG  á©°ùJ øe ∂æÑdG IQGOEG  ¢ù∏› ∞dCÉJ  ,2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc
 15-9 Iô≤ØdG ‘ ÉgôcP OQGƒdG äÉÑ∏£àŸG ¢†©H AÉæãà°SEÉH ,áª¶fC’G äÉÑ∏£àe ™e ¢ù∏éª∏d á«dÉ◊G á∏«μ°ûàdG ≥aGƒàJ .2014 ¢SQÉe ‘ ó≤ oY …òdG …ƒæ°ùdG á«eƒª©dG

.πØ°SC’G ‘

 .ójóL í°Tôe …C’ ájQhO IQƒ°üH ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ‘ ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG äÓgDƒŸGh äGQÉ¡ŸG á©LGôÃ IQGOE’G ¢ù∏éŸ á©HÉàdG áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉæ««©àdG áæ÷ Ωƒ≤J
 »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ≥ah IQGOE’G ¢ù∏› ‘ Ö°UÉæŸG ™jRƒJ ºàj .´GÎbE’G á«∏ªY ∫ÓN äGƒ°UC’G á«ÑdÉZ ≈∏Y ¬dƒ°üM ó©H ójó÷G í°TôŸG ÜÉîàfEÉH ¿ƒªgÉ°ùŸG Ωƒ≤j

.¬°SÓaEG ô¡°TCG hCG á≤ãdG ¿ÉN hCG ájÉæL ÖμJQEG ,iôNCG QƒeCG ÚH øe ,∫ÉM ‘ IQGOE’G ¢ù∏› øe ájƒ°†©dG AÉ¨dEG ºàj .ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ≥ahh ∂æÑ∏d
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 ,¢ù∏éŸG IOÉ«b øY ¬à«dƒÄ°ùe ¤EG áaÉ°VEG áª¶àæe IQƒ°üH É¡FGOCG º««≤Jh ájò«ØæàdG IQGOE’G πªY Ò°S ≈∏Y ±Gô°TE’G øY k’ƒÄ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ Èà©j
 ¢Vô¨d IOófi  äÉ«MÓ°üHh áæ«©e ¿É÷ π«μ°ûàH  IQGOE’G  ¢ù∏› ΩÉb .∂æÑdG  »ªgÉ°ùe ™e π°UGƒàdGh  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  AGOCG  áÑbGôeh ,¬à«dÉ©a øe ócCÉàdGh
 ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH ,áØ∏àîŸG ¬fÉ÷ ≥jôW øY hCG  Iô°TÉÑe IQƒ°üH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j .∂æÑdÉH äGQGô≤dG PÉîJEGh äÉ«∏ª©dG Ò°S ≈∏Y ±Gô°TE’Gh IQGOE’G ¬«LƒJ

.∂æÑdG IQGOEG

 IQGOE’G ™e QhÉ°ûàdÉH ∂dPh ∂æÑdG ∫ÉªYCG áaÉc ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j .ájò«ØæàdG IQGOE’G ÚHh ¢ù∏éŸG ÚH äÉ«dƒÄ°ùŸG π°üah ójóëàH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉb
 ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEGh ,ôWÉîŸG IQGOEÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G øY ∫ƒÄ°ùe ƒgh É¡«∏Y ≥aGƒjh ∂æÑdG ∫ÉªYC’ á∏eÉ°ûdG á«é«JGÎ°SE’G ¢ù∏éŸG ¢ûbÉæj Éªc .ájò«ØæàdG
 PGƒëà°SE’G  äÉ«∏ªYh  ,á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  OÉªàYEG  ,iôNC’G  QƒeC’G  ÚH  øe  ,øª°†ààa  ¢ù∏éŸG  á≤aGƒe  Ö∏£àJ  »àdG  πFÉ°ùŸÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ÉeCG  .äÉcô°ûdG  áªcƒMh

.á«∏NGódG ∂æÑdG äÉ°SÉ«°S ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸGh ,∂æÑ∏d á«°SÉ°SC’G º«≤dÉH ∂°ùªàdG ≈∏Y ¢ù∏éŸG ¢Uôëj .äÉcô°ûdG øe êQÉîàdGh

 ™e øeGõàdÉHh ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb Ωƒ≤j .ájƒæ°S IQƒ°üH ∂æÑdG äÉ°SÉ«°S ™«ªL åjó–h á©LGôÃ IQGOE’G ¢ù∏éŸ á©HÉàdG ôWÉîŸG IQGOEGh ≥«bóàdG áæ÷ Ωƒ≤J
 ¢ù∏› ¿EG .á«æ©ŸG ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿É÷ ±Gô°TEG  â– ∂dPh äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£Jh åjó– ¿Éª°V ≈∏Y πª©dÉH ∂æÑdÉH á«∏NGódG áHÉbôdG IóMh
 ábÓY äGP ±GôWCG ™e äÉ«∏ª©dG ¿EG .∂æÑdÉH äÉ«MÓ°üdG ∫hóL Ö°ùM ∂dPh ábÓY äGP ±GôWCG ™e ºàJ äÉ«∏ªY …CG ≈∏Y á≤aGƒŸG øY kÉ°†jCG ∫ƒÄ°ùe IQGOE’G
 …CG ¿EÉa ,∂dòd áaÉ°VEG .IQGOE’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ¿ÉªàFE’Gh QÉªãà°SE’G áæ÷ πÑ pb øe É¡«∏Y á≤aGƒŸG πbC’G ≈∏Y Öéjh IQGOE’G ¢ù∏› ‘ AÉ°†YCG É¡H Ωƒ≤j »àdGh
 .∂æÑ∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG øY ∫ƒÄ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ¿EG .IQGOE’G ¢ù∏› á≤aGƒe Ö∏£àJ (∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ øe %10) ∂æÑdG ÉgOóëj ájôgƒL á«∏ªY

.∂æÑdÉH ¢UÉÿG äÉcô°ûdG áªcƒM QÉWEG øª°V IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dƒÄ°ùeh ,ΩÉ¡eh ,äÉÑLGh π«°UÉØJ ¿É«H ”

 ∂æÑdG AGOCG áÑbGôÃ É«∏©dG IQGOE’G ™e ¿hÉ©àdÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ωƒ≤j .äÉbhC’G ™«ªL ‘ ∂æÑ∏d ájò«ØæàdG IQGOE’G ™e π°UGƒàdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿ÉμeEÉH
 ¢ù∏› É¡«∏Y ≥aGhh ÉgÉæÑJ »àdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸGh ,äÉ«é«JGÎ°SEGh ,±GógCGh ,äÉ°SÉ«°S ≈∏Y kGAÉæH á«eƒ«dG ¿ƒÄ°ûdG IQGOEÉH Ωƒ≤j Éªc IOóëŸG ¬aGógCG  √ÉŒ

.iôNC’ IÎa øe IQGOE’G

 Gòg ¿EG .AÉ°†YCG Iô°ûY π°UCG øe (¢ù∏éŸG ¢ù«FQ º¡æª°V øe) Ú∏≤à°ùe AÉ°†YCG çÓK øe ¢ù∏éŸG ¿ƒμàj .Újò«ØæJ ÒZ AÉ°†YCG øe ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿ƒμàj
.Újò«ØæJ ÒZh Ú«∏≤à°ùe ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG å∏K πbC’G ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG •Î°ûj …òdGh áªcƒ◊G ¿ƒfÉb ™e ΩGõàdE’G ¿Éª°†d AÉL øjƒμàdG

 ≈∏Y ,iôNC’G QƒeC’G ÚH øe ,»Øjô©àdG ¢Vô©dG Gòg πªà°ûj å«M ójóL ƒ°†Y πμd ºª°üeh ,»ª°SQh ,πeÉ°T »Øjô©J ¢VôY Ëó≤J ºàj ,Ú«©àdG ájGóH óæY
 ¬©bGƒeh ∂æÑdG ´hôa IQÉjRh ,∂æÑ∏d ájò«ØæàdG IQGOE’ÉH ´ÉªàLE’G ºàj Éªc ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ƒ°†©dG Gòg ΩÉ¡eh QhOh ΩÉY πμ°ûH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ¡eh QhO
 ´ÉªàLE’G  ºàj  ∂dòch  ,ΩGõàdE’G  §£Nh á«fƒfÉ≤dG  ¿ƒÄ°ûdGh  ,ôWÉîŸGh  ,á«Ñ°SÉëŸGh  ,á«dÉŸG  QƒeC’G  ¿É«Hh  á«é«JGÎ°SE’G  ∂æÑdG  á£N ìô°Th  ¢VôYh  ,iôNC’G
 ¢üæ``d  kÉ```````≤ah .ájOôa IQƒ°üH á©HÉàdG ¬fÉ÷h IQGOE’G ¢ù∏› AGOCG  á«dÉ©a º««≤Jh π«∏– ºàj .ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸGh »LQÉÿG ≥bóŸGh ∂æÑ∏d »∏NGódG ≥bóŸÉH
 IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉb ,2014 áæ°S ∫ÓNh …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe øY QOÉ°üdG äÉª«∏©àdG ó∏› øª°V HC Module á«dÉ©dG áHÉbôdG áª¶fCG øe 1-9-1 IOÉ````ŸG

.¬FÉ°†YCG ™«ªL AGOCG ∂dòch á©HÉàdG ¬fÉ÷ AGOCGh ¬FGOCG º««≤àH

.‘ô°üŸGh ‹ÉŸG ∫ÉéŸG ‘ IÈN ¿ƒμ∏àÁh º¡∏ªY ä’É› ‘ á«dÉY á«æ¡e äGÈîH Ú∏≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™àªàj

(™Ñàj) iôNC’G äÉMÉ°üaE’Gh áªcƒ◊G ΩÉ¶f    9

(™Ñàj) IQGOE’G ¢ù∏›   2-9
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فيما يلي �أ�سماء �أع�ضاء مجل�س الإدارة، وم�سمياتهم الوظيفية ومراكزهم الأخرى:
د. �أحمد خليل المطوع

رئي�س مجل�س الإدارة

الخبرة:

• ع�ضو مجل�س �إدارة منذ يونيو 2012
   )غير م�ستقل وغير تنفيذي(.

• تمتد خبرته لأكثر من 17 �سنة في القطاع الإقت�صادي والمالي.
• تم تر�شيحه من قِبل بيت التمويل الخليجي �ش.م.ب.

• الرئي�س التنفيذي ل�صندوق خليفة لتطوير الم�شاريع – الإمارات العربية    
المتحدة.

• نائب رئي�س مجل�س �إدارة بيت التمويل الخليجي �ش.م.ب.
• ع�ضو مجل�س �إدارة كلية دبي الجامعية – الإمارات العربية المتحدة.
• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة دنيا للتمويل – الإمارات العربية المتحدة.

• ع�ضو مجل�س �إدارة بنك �سمت – باك�ستان.
الم�ؤهلات:

• حا�صل على �شهادة الدكتوراه في الإقت�صاد من جامعة جورج تاون – الولايات 
المتحدة الأمريكية.

• حا�صل على �شهادة الماج�ستير في الإقت�صاد من جامعة نورث كارولاينا –  
الولايات المتحدة الأمريكية.

• حا�صل على �شهادة البكالوري�س في الإقت�صاد من جامعة القاهرة – جمهورية 
م�صر العربية.

عبدالرحمن محمد جم�شير

نائب رئي�س مجل�س الإدارة
الخبرة:

• ع�ضو مجل�س �إدارة منذ مار�س 2011
    )م�ستقل وغير تنفيذي(.

• ع�ضو مجل�س ال�شورى.
• تمتد خبرته لأكثر من 43 �سنة في القطاع المالي والتجاري.

• رئي�س مجل�س �إدارة �شركة دلمون للدواجن.
• رئي�س مجل�س �إدارة �شركة فور�شونا ذ.م.م.

• نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة لونا العقارية �ش.م.ب. )مقفلة(.
• نائب رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة المتحدة للإ�سمنت.

• نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة �إ�ستيراد الإ�ستثمارية.
• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة مجموعة بانز.

• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة الديه للتطوير العقاري ذ.م.م.
• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة �سند الإ�ستثمارية �ش.م.ب )مقفلة(.

الم�ؤهلات:
•حا�صل على �شهادة بكالوريو�س في العلوم الزراعية من 

الجامعة الأمريكية في    بيروت – لبنان.

9    نظام الحوكمة والإف�صاحات الأخرى )يتبع(

9-2   مجل�س الإدارة )يتبع(

عبدالله عبدالكريم �شويطر

ع�ضو مجل�س الإدارة
الخبرة:

• ع�ضو مجل�س �إدارة منذ فبراير 2008
   )م�ستقل وغير تنفيذي(.

• تمتد خبرته لأكثر من 36 �سنة في القطاع الم�صرفي.
• نائب الرئي�س التنفيذي للعمليات الم�صرفية لقطاع الجملة بم�صرف الإمارات  

الإ�سلامي – دبي.

• ع�ضو مجل�س �إدارة م�صرف الطاقة الأول – البحرين.
• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة المحراب العقارية – الكويت.

الم�ؤهلات:
• ح�ضر دورات عديدة في المجال الم�صرفي والمالي.

ال�سيد ب�شار محمد المطوع

ع�ضو مجل�س الإدارة
الخبرة:

•ع�ضو مجل�س �إدارة منذ مار�س 2014
   )غير م�ستقل وغير تنفيذي(.

• تمتد خبرته لأكثر من 16 �سنة في القطاع المالي والإ�ستثماري.
• تم تر�شيحه من قِبل بيت التمويل الخليجي �ش.م.ب.
• ع�ضو مجل�س �إدارة بيت التمويل الخليجي �ش.م.ب.

• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة الجزيرة لل�سياحة.
• ع�ضو مجل�س �إدارة ن�سيج �ش.م.ب. )مقفلة(.

• ع�ضو مجل�س �إدارة جامعة �أما.
• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة �إنتاج الأفلام البحرينية �ش.م.ب. مقفلة.

• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة �سند الإ�ستثمارية �ش.م.ب )مقفلة(.
• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة نون الإ�ستثمارية ذ.م.م.

• ع�ضو مجل�س �إدارة مركز فيدياراتنام �أويروفيديك ال�صحي.
الم�ؤهلات:

• حا�صل على �شهادة البكالوريو�س في المالية والإقت�صاد من كلية باب�سون.
• حا�صل على �شهادة البكالوريا الدولية.
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¢ùjôdG óªMCG ΩÉ°ûg
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

:IÈÿG
2012 ƒ«fƒj òæe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.(…ò«ØæJ ÒZh π≤à°ùe ÒZ)   
.‘ô°üŸGh ‹ÉŸG ´É£≤dG ‘ äGƒæ°S 13 øe ÌcC’ ¬JÈN óà“ •

.Ü.Ω.¢T »é«∏ÿG πjƒªàdG â«H πÑ pb øe ¬ë«°TôJ ” •
.Ü.Ω.¢T »é«∏ÿG πjƒªàdG â«Ñd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG •

 - É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh (á∏Ø≤e) á°†HÉ≤dG Éæ«ª°S ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.øjôëÑdG

.É«Ñ«d – É«Ñ«d ábÉ£dG áæjóe ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G – IOhóëŸG ∫Éà«HÉc »L ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.¢ùfƒJ – ¢ùfƒJ CÉaôe ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
 – (á∏Ø≤e) ájQÉªãà°SE’G ≥jOÉæ°ü∏d è«∏ÿG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.øjôëÑdG
.âjƒμdG – .Ω.∑.Ω.¢T á°†HÉ≤dG è«∏ÿG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

 – .h.¢T p.¢T x9 ájQÉ≤©dG ‹ÉŸG øjôëÑdG CÉaôe ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.øjôëÑdG

.øjôëÑdG – .Ω.Ü.Ω.¢T è«°ùf IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
:äÓgDƒŸG

 äÉj’ƒdG – ∫ƒÑjO á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •
.á«μjôeC’G IóëàŸG

 øe á«fhÎμ«dE’G /á«FÉHô¡μdG á°Sóæ¡dG ‘ ¢ùjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •
.øjôëÑdG – øjôëÑdG á©eÉL

ÊÉK ∫BG ó°TGQ ódÉN
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

:IÈÿG
2009 ôjGÈa òæe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.(…ò«ØæJ ÒZh π≤à°ùe)    
.…QÉéàdGh ‹ÉŸG ´É£≤dG ‘ áæ°S 23 øe ÌcC’ ¬JÈN óà“ •
.»HO – ô q°ü o≤dG ¿ƒÄ°Th ±ÉbhC’G á°ù°SDƒŸ ΩÉ©dG ÚeC’G ÖFÉf •

»HO , Qƒf ±ÉbhCG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
áæ°S øe »HóH »°VGQC’G IôFGO ‘ á«dÉŸG º°ùb ¢ù«FQ •

.»HO – 2004 áæ°S ¤EG 1999 
 øe ËôμdG ¿BGô≤∏d á«dhódG »HO IõFÉ÷ áª¶æŸG áæé∏dG ƒ°†Y •

áæ°S
.»HO – 2004 áæ°S ¤EG 1997 

:äÓgDƒŸG
á©eÉL øe áÑ°SÉëŸG ‘ ¢ùjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •

.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G 

(™Ñàj) iôNC’G äÉMÉ°üaE’Gh áªcƒ◊G ΩÉ¶f    9

(™Ñàj) IQGOE’G ¢ù∏›   2-9

Ò£ŸG ∑G qôH óªfi

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

:IÈÿG
2010 ¢ù£°ùZCG òæe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.(…ò«ØæJ ÒZh π≤à°ùe ÒZ)   
.…QÉéàdGh »eƒμ◊G ´É£≤dG ‘ áæ°S 16 øe ÌcC’ ¬JÈN óà“ •

.âjƒμdG – .∑.Ω.¢T QÉªãà°SEÓd RÉ«àeE’G ácô°T πÑ pb øe ¬ë«°TôJ ” •

.âjƒμdG – á°†HÉ≤dG ájQÉ≤©dG á«àjƒμdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ •

 á«Hô©dG áμ∏ªŸG – …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d è«∏ÿG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.ájOƒ©°ùdG

:äÓgDƒŸG
 – ƒ¨«jO ¿É°S á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ ¢SƒjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •

.á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG

…Ò£ŸG ∞«°S í qÑ°üe
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

:IÈÿG
2011 ¢SQÉe òæe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.(…ò«ØæJ ÒZh π≤à°ùe ÒZ)
.…QÉªãà°SE’Gh ‹ÉŸG ´É£≤dG ‘ áæ°S 18 øe ÌcC’ ¬JÈN óà“ •

.Ü.Ω.¢T »é«∏ÿG πjƒªàdG â«H πÑ pb øe ¬ë«°TôJ ” •

.Ü.Ω.¢T »é«∏ÿG πjƒªàdG â«H IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.ÊÉª©dG ÊÉ£∏°ùdG ¢Sô◊G ‘ äÉHÉ°ùM ôjóe •

.ÊÉª©dG ÊÉ£∏°ùdG ¢Sô◊G óYÉ≤J ¥hóæ°üd ádÉcƒdÉH ôjóe •

:äÓgDƒŸG
 øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •

.IóëàŸG áμ∏ªŸG – ójÉ°SÈeÉgh ôjÉ°ûæμæ«d á©eÉL

  øe áÑ°SÉëŸG ‘ É«∏Y äÉ°SGQO πgDƒe ≈∏Y π°UÉM •

.IóëàŸG áμ∏ªŸG – ¿óæd ‘ ∂fÉÑKhÉ°S á©eÉL

 á©eÉL øe áÑ°SÉëŸG ‘ ¢ùjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •

.IóëàŸG áμ∏ªŸG – ¿óæd ‘ â°ùjƒKhÉ°S
 OQƒaOGôH á«∏c øe ∫ÉªYC’Gh ∫ÉŸG ‘ á«æWƒdG Éeƒ∏HódG ≈∏Y π°UÉM •

.IóëàŸG áμ∏ªŸG – á«©ªàéŸG »∏«μdEGh
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∂æÑdG º¡°SCG øe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á°üM   3-9
.(8^358^250 :2013) 2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc kÉª¡°S 8^508^249 OóY »YÉªL πμ°ûHh ∂æÑdG ‘ Újò«ØæJ Ò¨dG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ∂∏àÁ

ƒ°†©dG º°SEG Éªc º¡°SC’G OóY

 Èª°ùjO 31 ‘
2013

 Éªc º¡°SC’G OóY

 Èª°ùjO 31 ‘
2014

 ∫ÓN ácô◊G

áæ°ùdG

 øe áÑ°ùædG

 OóY ‹ÉªLEG
º¡°SC’G

´ƒ£ŸG π«∏N óªMCG .OA»°T’A»°T’--
11ôª©dG ˆGóÑY OGDƒa .O1≥Ñ£æj’(1)-

Ò°ûªL óªfi øªMôdGóÑYA»°T’A»°T’--
ô£jƒ°T ËôμdGóÑY ˆGóÑY1^155^0001^155^000-%0^10

´ƒ£ŸG óªfi QÉ q°ûHA»°T’A»°T’--
¢ùjôdG óªMCG ΩÉ°ûgA»°T’A»°T’--
ÊÉK ∫BG ó°TGQ ódÉN100^000100^000-%0^01
Ò£ŸG ∑G qôH óªfi7^103^2497^103^249-%0^62

…Ò£ŸG ∞«°S íqÑ°üeA»°T’A»°T’--
hôîa º°SÉb ¥QÉWA»°T’150^000150^000%0^013

‹ÉªLE’G8^358^2508^508^249149^999%0^74
.2014 ¢SQÉe 18 ‘ ôª©dG OGDƒa .O IQGOEG IÎa â¡àfEG 1

(™Ñàj) iôNC’G äÉMÉ°üaE’Gh áªcƒ◊G ΩÉ¶f    9

(™Ñàj) IQGOE’G ¢ù∏›   2-9

hôîa º°SÉb ¥QÉW
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

:IÈÿG
2011 ¢SQÉe òæe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.(…ò«ØæJ ÒZh π≤à°ùe ÒZ)
.äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJE’Gh ,IQÉéàdGh ,∫ÉªYC’G ´É£b ‘ áæ°S 17 øe ÌcC’ ¬JÈN óà“ •

.Ü.Ω.¢T »é«∏ÿG πjƒªàdG â«H πÑ pb øe ¬ë«°TôJ ” •
.øjôëÑdG – ¬fGƒNEGh hôîa óªfi ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf •

.øjôëÑdG – äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äÉeóÿ hôîa ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG •
.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG – äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äÉeóÿ hôîa ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG •

.Ω.Ω.P hôîa óªfi º°SÉb ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG – á«ŸÉ©dG IQÉéà∏d hôîa ä’Éch IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

:äÓgDƒŸG
.á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG – GójQƒ∏a ∫GÎæ«°S á©eÉL øe á«FÉHô¡μdG á°Sóæ¡dG ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •

.øjôëÑdG á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •
.øjôëÑdG á©eÉL øe á«FÉHô¡μdG á°Sóæ¡dG ‘ ¢ùjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •

.Ú∏≤à°ùªc AÉ°†YC’G ∞«æ°üàd …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe øY QOÉ°üdGh äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG OÉªàYEG ” *

 ,»HÉbôdG ΩGõàdE’Gh ,ôWÉîªdG IQGOEGh ,»∏NGódG ≥«bóàdG ΩÉ°ùbCG AÉ°SDhQ ™e ô°TÉÑe ∫É°üJEG ¢ù∏éª∏d á©HÉàdG ¿Éé∏dGh ,¢ù∏éªdG AÉ°†YCGh ,IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ iód 
.»Yô°ûdG ΩGõàdE’Gh
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 kÉfƒ«∏e ¿ƒ°ùªNh á©HQCGh áFÉeh kGQÉ«∏e) 1^154^161^084 ¬Yƒª› Ée ¿ƒμ∏àÁ kÉªgÉ°ùe 591 OƒLh ¤EG 2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ∂æÑdG »ªgÉ°ùe πé°S Ò°ûj
 Ö°ùM ∂æÑdG  º¡°SCG  á«μ∏e ™jRƒJ  »∏j  Éª«a  .º¡°ù∏d  (¢ù∏a áFÉe) »æjôëH QÉæjO  0^100 ≠∏ÑJ  á«ª°SEG  ¬ª«≤H  kÉª¡°S  (¿ƒfÉªKh  ™HQCGh  kÉØdCG  ¿ƒà°Sh  óMGhh  áFÉeh

:á«°ùæ÷G

á«°ùæ÷Gácƒ∏ªŸG º¡°SC’G OóYÚªgÉ°ùŸG OóY(%) á«μ∏ŸG áÑ°ùf

»æjôëH696^776^83250260^37
»æjôëH ÒZ457^384^2528939^63

‹ÉªLE’G1^154^161^084591100^00

 
2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ∂æÑdG º¡°SCG øe kÉjCG øjôëÑdG áμ∏‡ áeƒμM ∂∏à“’

IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷   5-9
.IOófi äÉ«MÓ°Uh ΩÉ¡Ãh ¿É÷ ™HQCG π«μ°ûàH IQGOE’G ¢ù∏›

áæé∏dGAÉ°†YC’Gá«°ù«FôdG äÉ«dƒÄ°ùŸG
áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉæ««©àdG áæ÷.Ò°ûªL óªfi øªMôdG óÑY •

.´ƒ£ŸG óªfi QÉ q°ûH •
.Ò£ŸG ∑G qôH óªfi •
.ÊÉK ∫BG ó°TGQ ódÉN •

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG •
.õaGƒ◊Gh äÉ°†jƒ©àdG •

.ájQGOE’G ¿ƒÄ°ûdG •
.äÉcô°ûdG áªcƒM •

*ôWÉîŸG IQGOEGh ≥«bóàdG áæ÷.ÊÉK ∫BG ó°TGQ ódÉN •
.Ò°ûªL óªfi øªMôdG óÑY •

.hôîa º°SÉb ¥QÉW •

.á«∏NGódG áHÉbôdG •
.á«LQÉÿG áHÉbôdG •

.ΩGõàdE’G áHÉbQ •
.∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμe •

.ôWÉîŸG IQGOEG •
  IQGOEÉH á≤∏©àŸG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh •

.ôWÉîŸG
¿ÉªàFE’Gh QÉªãà°SE’G áæ÷´ƒ£ŸG π«∏N óªMCG .O •

.ô£jƒ°T ËôμdGóÑY ˆGóÑY •
.Ò£ŸG ∑G qôH óªfi •

.…Ò£ŸG ∞«°S íqÑ°üe •
.¢ùjôdG óªMCG ΩÉ°ûg •
ÒŸG π«YÉª°SEG π«∏N •

 QÉªãà°SE’G äÓeÉ©e ≈∏Y á≤aGƒŸG •
.¿ÉªàFE’Gh

.Ohó◊G ™°Vh •
.QÉªãà°SE’G äÉ°SÉ«°S ™°Vh •

.äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG •
.á«μæÑdG äÉbÓ©dG •

  ‘ áæ qª n°†oŸG ÒZ äGhOC’G ≈∏Y ±Gô°TE’G •
.á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG •

.ôWÉîŸG IQGOEGh ≥«bóàdG áæ÷ »gh IóMGh áæ÷ â– ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷h ≥«bóàdG áæ÷ èeO áæ°ùdG ∫ÓN ” *

 ≈∏Y óMGh Iôe ™ªàéj IQGOE’G ¢ù∏› ¿EÉa áª¶fC’G ≥ahh øμdh ∂dòd áLÉ◊G  âYO ≈àe ¬d á©HÉàdG  ¿Éé∏dG  äÉYÉªàLEGh IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLEG  ó≤Y ºàj
 Qƒ°†◊G ¤EG áaÉ°VEG .2014 ¢SQÉe 18 ‘ ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàLEG ó≤Y ” .2014 ∫ÓN äGôe ™Ñ°S IQGOE’G ¢ù∏› ™ªàLEG .áæ°S ™HQ πc πbC’G

.¢ùcÉØdG ≥jôW øYh ójÈdG ≥jôW øY ÉeEG ôjôªàdG ≥jôW øY É¡«∏Y á≤aGƒŸG ” ób 2014 ∫ÓN IójóY äGQGôb ¿EÉa ,äÉYÉªàLEÓd »°üî°ûdG

 ≥«bóàdG áæ÷ â©ªàLEG .ôWÉîŸG IQGOEGh ≥«bóàdG áæ÷ – IóMGh áæ÷ â– Éª¡›O πÑb IóMGh IôeôWÉîŸG IQGOEG áæ÷h ≥«bóàdG áæ÷ â©ªàLEG ,∂dòd áaÉ°VEG
.äGôe 5 áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉæ««©àdG áæ÷h ,äGôe 4 ¿ÉªàFE’Gh QÉªãà°SE’G áæ÷h ,èeódG ó©H äGôe 3 ôWÉîŸG IQGOEGh

 øe mπc øe ôjQÉ≤J ºq∏°ùàj Éªc ∂æÑdG ∫ÉªYCG øe áØ∏àfl ÖfGƒL ∫ƒM ájQhO IQƒ°üHh ôjQÉ≤J ájò«ØæàdG IQGOE’G øe ¬æY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dGh IQGOE’G ¢ù∏› ºq∏°ùàj
.äÉ«∏ª©dG º°ùbh ,á«dÉŸG áHÉbôdG º°ùbh ,ôWÉîŸG IQGOEG º°ùbh ,»∏NGódG ≥«bóàdG º°ùb

á«°ùæ÷G Ö°ùM º¡°SC’G á«μ∏e ™jRƒJ   4-9

(™Ñàj) iôNC’G äÉMÉ°üaE’Gh áªcƒ◊G ΩÉ¶f    9
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(™Ñàj) iôNC’G äÉMÉ°üaE’Gh áªcƒ◊G ΩÉ¶f    9

IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ äÉYÉªàLEG ïjQGƒJ   6-9

.áæ°ùdG ∫ÓN äÉYÉªàLEG 7 ó≤Y ” :IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLEG     •

ƒ°†©dG º°SEG2014 áæ°S ∫ÓN äÉYÉªàLE’G ïjQGƒJ

 Qƒ°†M áÑ°ùf
% äÉYÉªàLE’G

16
 ôjÉæj

30
ôjÉæj

18
¢SQÉe 

24
πjôHG

16
ÈªàÑ°S

13
Èªaƒf

5
Èª°ùjO

´ƒ£ŸG π«∏N óªMCG .Oüüüüüüü%100
1ôª©dG ˆGóÑY OGDƒa .Oüü≥Ñ£æj’≥Ñ£æj’≥Ñ£æj’≥Ñ£æj’≥Ñ£æj’%100

Ò°ûªL óªfi øªMôdGóÑYüüüüüüü%100

ô£jƒ°T ËôμdGóÑY ˆGóÑYüüüüüüü%100
2´ƒ£ŸG óªfi QÉ°ûH≥Ñ£æj’≥Ñ£æj’üüüüü%100

Ò£ŸG ∑G qôH óªfiüüüüüüü%100

…Ò£ŸG ∞«°S íqÑ°üeüüüüüüü%100

hôîa º°SÉb ¥QÉWüüüüüü-%75 øe ÌcCG

ÊÉK ∫BG ó°TGQ ódÉNüüüüüüü%100

¢ùjôdG óªMCG ΩÉ°ûgüüüüüüü%100

.2014 ¢SQÉe 18 ‘ ôª©dG OGDƒa .O IQGOEG IÎa â¡àfEG 1

.2014 ¢SQÉe 18 øe kGQÉÑàYEG IQGOE’G ¢ù∏éŸ ´ƒ£ŸG óªfi QÉ q°ûH º°†fEG  2

.(áæ°ùdG ‘ äÉYÉªàLEG 4 ≈fOCG óëH) áæ°ùdG ∫ÓN äÉYÉªàLEG 4 ó≤Y ” :¿ÉªàFE’Gh QÉªãà°SE’G áæ÷ äÉYÉªàLEG     •

ƒ°†©dG º°SEG2014 áæ°S ∫ÓN äÉYÉªàLE’G ïjQGƒJ

30
ôjÉæj

24
πjôHG

16
ÈªàÑ°S

Èªaƒf 13

1´ƒ£ŸG π«∏N óªMCG .O≥Ñ£æj’üü ü
2ôª©dG ˆGóÑY OGDƒa .Oü≥Ñ£æj’≥Ñ£æj’≥Ñ£æj’

ô£jƒ°T ËôμdGóÑY ˆGóÑYüüüü
Ò£ŸG ∑G qôH óªfiüüüü

…Ò£ŸG ∞«°S íqÑ°üeüüüü
¢ùjôdG óªMCG ΩÉ°ûgü-üü

1ÒŸG π«YÉª°SEG π«∏N≥Ñ£æj’üüü
.2014 ¢SQÉe ‘ áæé∏dG √ò¡d kÉ«ª°SQ ÒŸG π«∏N ó«°ùdGh ´ qƒ£ŸG π«∏N óªMCG QƒàcódG º°†fEG 1

2014 ¢SQÉe 18 ‘ ôª©dG OGDƒa .O IQGOEG IÎa â¡àfEG  2

 áª¶fC’ÉH ΩGõàdEG ΩóY ä’ÉM …CG øY ìÉ°üaE’ÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j .á«HÉbôdG áª¶fC’ÉH ΩGõàdE’G ¿Éª°V ≈∏Y äÉbhC’G ™«ªL ‘h kÉ«eÓ°SEG kÉaô°üe ¬fƒc ∂æÑdG ¢Uôëj
 áHÉbôdG áª¶fCGh äÉcô°ûdG áªcƒM ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«àc ´ÉÑJEG ∫ÓN øe ¬dhÉæJ ” ób áª¶fC’ÉH ΩGõàdE’G ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM ¿EG .∂dP çhóM ” ≈àe
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.(áæ°ùdG ‘ ÚYÉªàLEG ≈fOCG óëH) áæ°ùdG ∫ÓN äÉYÉªàLEG 5 ó≤Y ” :áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉæ««©àdG áæ÷ äÉYÉªàLEG    •

ƒ°†©dG º°SEG2014 áæ°S ∫ÓN äÉYÉªàLE’G ïjQGƒJ

ôjÉæj 30πjôHEG 24ÈªàÑ°S 16ÈªàÑ°S 30Èª°ùjO 10

Ò°ûªL óªfi øªMôdGóÑYüüüüü
1ô£jƒ°T ËôμdGóÑY ˆGóÑYü≥Ñ£æj’≥Ñ£æj’≥Ñ£æj’≥Ñ£æj’

2´ƒ£ŸG óªfi QÉ q°ûH≥Ñ£æj’üüüü
ÊÉK ∫BG ó°TGQ ódÉNüüüü-

Ò£ŸG ∑G qôH óªfiüüüüü

.2014 πjôHEG 9 øe kGQÉÑàYEG áæé∏dG øe ô£jƒ°T ËôμdG óÑY ˆG óÑY ó«°ùdG ∫É≤à°SEG 1

.2014 ¢SQÉe ‘ áæé∏∏d kÉ«ª°SQ ´ƒ£ŸG óªfi QÉ q°ûH ó«°ùdG º°†fEG  2

áæ°ùdG ∫ÓN óMGh ´ÉªàLEG ó≤Y ” :ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ äÉYÉªàLEG    •

ƒ°†©dG º°SEG2014 áæ°S ∫ÓN äÉYÉªàLE’G ïjQGƒJ

ôjÉæj 29

Ò°ûªL óªfi øªMôdGóÑYü
hôîa º°SÉb ¥QÉWü

´ qƒ£ŸG π«∏N óªMCG .Oü

áæ°ùdG ∫ÓN óMGh ´ÉªàLEG ó≤Y ” :≥«bóàdG áæ÷ äÉYÉªàLEG    •

ƒ°†©dG º°SEG2014 áæ°S ∫ÓN äÉYÉªàLE’G ïjQGƒJ

ôjÉæj 29

ÊÉK ∫BG ó°TGQ ódÉNü
´ qƒ£ŸG π«∏N óªMCG .Oü

hôîa º°SÉb ¥QÉWü

.(áæ°ùdG ‘ äÉYÉªàLEG 4 ≈fOCG óëH) áæ°ùdG ∫ÓN äÉYÉªàLEG 3 ó≤Y ” :ôWÉîŸG IQGOEGh ≥«bóàdG áæ÷ äÉYÉªàLEG    •

ƒ°†©dG º°SEG*2014 áæ°S ∫ÓN äÉYÉªàLE’G ïjQGƒJ

πjôHEG 24ÈªàÑ°S 16Èªaƒf 12

ÊÉK ∫BG ó°TGQ ódÉNüüü
Ò°ûªL óªfi øªMôdGóÑYüüü

hôîa º°SÉb ¥QÉWüüü
.ôWÉîŸG IQGOEGh ≥«bóàdG áæ÷ »gh IóMGh áæ÷ â– ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷h ≥«bóàdG áæ÷ èeO ” *

∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ¥Éã«e   7-9
 ÜQÉ°†J ä’ÉM ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ¥Éã«ŸG Gòg øª°†àj .IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¤EG áaÉ°VEG ∂æÑdG »ØXƒe ™«ª÷ ∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤d kÉbÉã«e IQGOE’G ¢ù∏› óªàYEG
 .º¡JÉÑLGh ájOCÉJ AÉæKCG ájÉæ©dGh á«æ¡ŸG ÒjÉ©e ≈°übCG ´ÉÑJEÉH ÚØXƒŸG ∂dòch ,ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™«ªL ¥Éã«ŸG Gòg Ωõ∏j Éªc .ídÉ°üŸG
 ´ÉªàLEG πc πÑb IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ωƒ≤j .∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ¥Éã«Ã º¡eGõàdEÉH ∂æÑdG ‘ ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™«ªL ôbCG ó≤d
 .IQGOE’G ¢ù∏éŸ ´ÉªàLEG ôNBG ïjQÉJ øe äÉæ««©àdG √òg ‘ Ò«¨J …CÉH IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ QÉ£NEGh á«LQÉÿG º¡JÉæ««©J ™«ª÷ º¡Ø°ûc ó«cCÉJ ¿É«ÑH ¢ù∏éª∏d

.äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡H ≥∏©àJ »àdG äÓeÉ©àdG øe á«LQÉN äÉ°ù°SDƒe ‘ º¡æ««©J ” øjòdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG AÉæãà°SEG ºàj

(™Ñàj) iôNC’G äÉMÉ°üaE’Gh áªcƒ◊G ΩÉ¶f    9

(™Ñàj) IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ äÉYÉªàLEG ïjQGƒJ   6-9
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 áª¶fC’ÉH ΩGõàdEG ΩóY ä’ÉM …CG øY ìÉ°üaE’ÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j .á«HÉbôdG áª¶fC’ÉH ΩGõàdE’G ¿Éª°V ≈∏Y äÉbhC’G ™«ªL ‘h kÉ«eÓ°SEG kÉaô°üe ¬fƒc ∂æÑdG ¢Uôëj
 áª¶fCGh äÉcô°ûdG áªcƒM ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah äÉcô°ûdG áªcƒM Ö«àc ´ÉÑJEG ∫ÓN øe ¬dhÉæJ ” ób áª¶fC’ÉH ΩGõàdE’G ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM ¿EG .∂dP çhóM ” ≈àe
 ¥Éã«e IQGOEG  øª°†à«d äÉcô°ûdG  áªcƒM Ö«àc ôjƒ£J ” .…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe øY QOÉ°üdG äÉª«∏©àdG  ó∏› øª°V HC Module  á«dÉ©dG  áHÉbôdG
 á°SÉ«°Sh ,ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J á°SÉ«°Sh,ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› ∑ƒ∏°S óYGƒb ¥Éã«eh ,ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿É÷h ,¬æY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dGh IQGOE’G ¢ù∏›
 IQGOE’G ¢ù∏› AGOCG º««≤Jh ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©J á«bÉØJEGh ,á«YÉªàLE’G á«dƒÄ°ùŸGh ,äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸGh ,äÉØdÉîŸG øY ≠«∏ÑàdG

.Ú qª¡ŸG OGôaC’G ∫hGóJ á°SÉ«°Sh ,¬FÉ°†YCGh

 π°†aCÉH ΩGõàdE’G ¿Éª°†dh á«HÉbôdG äÉ°ù°SDƒª∏d IÒ¨àŸG äÉÑ∏£àŸÉH ΩGõàdE’G ¿Éª°†d äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SÉ«°S ôjƒ£Jh á©LGôe ‘ QGôªà°SE’ÉH ∂æÑdG Ωõà∏j
.¬«ªgÉ°ùe áë∏°üŸ áªcƒ◊G ÒjÉ©e ≈∏YCG Ëó≤J ¤EG ,á©HÉàdG ¬fÉ÷h IQGOE’G ¢ù∏› ∫ÓN øe ,∂æÑdG ™∏£àj .äÉcô°ûdG áªcƒëH á≤∏©àŸG á«dhódG äÉ°SQÉªŸG

á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g   9-9
 ihÉàØdG ∂dòch ,áeÉ©dG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCGh ÇOÉÑÃ ∂æÑdG ΩGõàdEG á©LGôÃ ¿ƒeƒ≤j á©jô°ûdG ‘ AÉª∏Y áKÓK øe ∂æÑ∏d á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ¿ƒμàJ
 ¿Éª°†d ∂æÑdG É¡©Ñàj »àdG äGAGôLE’Gh äGóæà°ùŸÉH á≤∏©àŸG ádOC’G á©LGôeh ¢üëa ≈∏Y áÄ«¡dG äÉ©LGôe πª°ûJh .IQOÉ°üdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸGh äGQGô≤dGh

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCGh ÇOÉÑÃ ¬àWÉ°ûfCG ΩGõàdEG

ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿É÷ 10-9
 .∂æÑ∏d á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG ò«ØæJ øY ∫ƒÄ°ùe ¬fCG å«M ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¤EG ∫ÉªYCÓd á«eƒ«dG IQGOE’G ΩÉ¡eh äÉ£o∏ o°S ¢†jƒØàH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉb

:á«dÉàdG ájQGOE’G ¿Éé∏dG ∫ÓN øe ∂æÑdG IQGOEÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ωƒ≤j

áæé∏dGá«°ù«FôdG äÉ«dƒÄ°ùŸG

ájQGOE’G áæé∏dG.ájQGOE’ÉfƒÄ°ûdG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ,∂æÑdG á«fGõ«e ,AGOC’G á©LGôe ,∂æÑdG á«é«JGÎ°SEG
äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷.á«aô°üŸG äÉbÓ©dG ,ádƒ«°ùdG ,äÓjƒªàdG ,á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG IQGOEG

QÉªãà°SE’Gh ¿ÉªàFEÓd ájò«ØæàdG áæé∏dG.äGQÉªãà°SE’G á©HÉàe ,¿ÉªàFE’Gh êQÉîàdG ¢VhôY ,äGQÉªãà°SE’G á©LGôe
ôWÉîŸG IQGOE’ ájò«ØæàdG áæé∏dG.äÉ°ü°üîŸGh áª«≤dG ¢VÉØîfE’G ,ôWÉîŸG á©LGôe ,ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S

(™Ñàj) iôNC’G äÉMÉ°üaE’Gh áªcƒ◊G ΩÉ¶f    9

á«HÉbôdG áª¶fC’ÉH ΩGõàdE’G   8-9

ìÉàØŸG Üƒ≤©j ójôa .O
á«Yô°ûdG áÄ«¡dG ¢ù«FQ

:IÈÿG
.á«eÓ°SE’G ¿ƒÄ°û∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ƒ°†Y •

.øjôëÑdG – á«eÓ°SE’G ¿ƒÄ°ûdGh ∫ó©dG IQGRh π«ch •
.É«∏©dG á«Yô°ûdG áªμëŸG ‘ ≥HÉ°S »°VÉb •

.øjôëÑdG á©eÉéH ≥HÉ°S ô°VÉfi •
:äÓgDƒŸG

 áμ∏ªŸG – êÈfOEG á©eÉL øe IGQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •
.IóëàŸG

…OÉg óªfi ójôa .O
á«Yô°ûdG áÄ«¡dÉH …ò«ØæJ ƒ°†Y

:IÈÿG
 á«Hô©dG á¨∏dG º°ùb ÜGOB’G á«∏μH óYÉ°ùŸG åjó◊Gh ¬≤ØdG PÉà°SCG •

.øjôëÑdG á©eÉéH á«eÓ°SE’G äÉ°SGQódGh
 – »eÓ°SE’G πjƒªàdGh OÉ°üàbE’G ‘ ¢ùjQƒdÉμÑdG èeÉfôH ôjóe •

.øjôëÑdG á©eÉL
.»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hóH á©jô°ûdG AÉª∏Y á£HGQ ¢ù«FQ ÖFÉf •

.á«eÓ°SE’G ±QÉ°üŸG øe Oó©d á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ƒ°†Y •
:äÓgDƒŸG

 ‘ ΩõM øHEG ΩÉeE’G è¡æe ‘ IGQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •
.IóëàŸG áμ∏ªŸG – êÈfOEG á©eÉL øe ádÉ¡÷G

  øe …QÉîÑdG ΩÉeE’G è¡æe ‘ IGQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •
.á«Hô¨ŸG áμ∏ªŸG – ¢ùeÉÿG óªfi ∂∏ŸG á©eÉL

»Hƒ≤©j ídÉ°U óªfi ΩÉ¶f ï«°ûdG
á«Yô°ûdG áÄ«¡dG ƒ°†Y

:IÈÿG
 á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áÄ«¡d »Yô°ûdG ¢ù∏éŸG ƒ°†Y •

.á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d
.…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üŸ á«Yô°ûdG áÄ«¡dG ƒ°†Y •

.»eÓ°SE’G õfƒLhGO ô°TDƒe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
 äÉcô°Th ±QÉ°üŸG øe Oó©d á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ƒ°†Y •

.á«eÓ°SE’G πaÉμàdG
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:∂æÑ∏d É«∏©dG IQGOE’Gh ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YC’ á«Ø«XƒdG äÉ«ª°ùŸGh AÉª°SCÉH ¿É«H »∏j Éª«a

ÒŸG π«YÉª°SEG π«∏N
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

:IÈÿG
 ∑ƒæÑdG ´É£b ‘ ‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘ áæ°S 29 øe ÌcC’ ¬JÈN óà“ •

 ∑ƒæÑdG ‘ á∏ªY øe É¡Ñ°ùàcG »àdGh äÉcô°ûdG πjƒ“h ,ájQÉéàdG
.øjôëÑdG áμ∏‡ ‘ IóFGôdG

.2013 áæ°S ‘ ∂æÑdG ¤EG º°†fEG •
:äÓgDƒŸG

 á©eÉL øe ∫ÉªY’G IQGOEG ‘ ¢SƒjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •
.øjôëÑdG

 Úéjôî∏d ¿OQGO á°SQóe ‘ ôjƒ£à∏d …ò«ØæàdG è«∏ÿG èeÉfôH ô°†M •
.á«μjôe’G IóëàŸG äÉj’ƒdG -É«æ«Lôa á©eÉ÷ á©HÉàdG

 ‹hódG õcôŸG ‘ Ú«aô°üª∏d ‹É©dG ‹hódG èeÉfÈdG ô°†M •
 – ∫ÉªY’G IQGOE’ Î°ù°ûfÉe á°SQóe ‘ á«dÉŸGh á«aô°üŸG äÉeóî∏d

.IóëàŸG áμ∏ªŸG

»≤J ≈∏Y OGDƒa
ájQÉéàdG á«aô°üŸG äÉeóÿG - ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

:IÈÿG
 »eÓ°SE’G ‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘ áæ°S 33 øe ÌcC’ ¬JÈN óà“ •

.…ó«∏≤àdGh
.2006 áæ°S ‘ ∂æÑdG ¤EG º°†fEG •

:äÓgDƒŸG
.ájQÉŒ äÉ°SGQO Ωƒ∏HO ≈∏Y π°UÉM •

 á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •
.IóëàŸG áμ∏ªŸG – ¿ÉLQƒeÓL

(™Ñàj) iôNC’G äÉMÉ°üaE’Gh áªcƒ◊G ΩÉ¶f    9

É«∏©dG IQGOE’Gh ájò«ØæàdG IQGOE’G 11-9

óªfi »ÑædGóÑY …ó¡e
IófÉ°ùŸG äÉeóÿG - ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

:IÈÿG
.‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘ áæ°S 34 øe ÌcC’ ¬JÈN óà“ •

.2005 áæ°S ‘ ∂æÑdG ¤EG º°†fEG •
:äÓgDƒŸG

 á«©ª÷G øe óªà©e á«dÉŸGh áÑ°SÉëŸG ‘ Ωƒ∏HO IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •
.øjóªà©ŸG ÚÑ°SÉëª∏d á«fƒfÉ≤dG

 á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •
.IóëàŸG áμ∏ªŸG – ójÓμKGÎ°S

óªfi áØ«∏N ìÓ°U
äÉcô°ûdG πjƒ“ º°ùb ¢ù«FQ

:IÈÿG
 ‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘ áæ°S 20 øe ÌcC’ ¬JÈN óà“ •
 ,äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG πjƒªàd …ó«∏≤àdGh »eÓ°SE’G

.Ö qcôŸG πjƒªàdGh ∫ƒ°UC’G IQGOEG ,áæjõÿG
.2014 ƒ«fƒj ‘ ∂æÑdG ¤EG º°†fEG •

:äÓgDƒŸG
 øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •

.IóëàŸG áμ∏ªŸG - õ∏jh ,¿ÉLQƒeÓL á©eÉL
 – ájQÉéàdG äÉ°SGQódG ‘ Éeƒ∏HódG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •

.øjôëÑdG á©eÉL øe ájò«ØæàdG IQGOE’G ‘ Òà°ùLÉŸG
 ∫ÉªYC’G º¶fh IQGOE’G ‘ Éeƒ∏HódG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •

.‹B’G Ö°SÉ◊G º«∏©àd ∂àHCG øe

…Ò¸ƒH »∏Y óªMCG
»∏NGódG ≥«bóàdG º°ùb ¢ù«FQ

:IÈÿG
 »LQÉÿGh »∏NGódG ≥«bóàdG ‘ áæ°S 26 øe ÌcC’ ¬JÈN óà“ •

.‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘ kGójó–h
.2007 ôjGÈa ‘ ∂æÑdG ¤EG º°†fEG •

:äÓgDƒŸG
 – Ú«∏NGódG Ú≤bóª∏d »μjôeC’G ó¡©ŸG øe óªà©e »∏NGO ≥bóe •

.á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG
 ó¡a ∂∏ŸG á©eÉL øe áÑ°SÉëŸG ‘ ¢ùjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG – ¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d

∞«°S ÂÉZ ΩÉ°ùM
áæjõÿG º°ùb ¢ù«FQ

:IÈÿG
 ´É£≤dGh áæjõÿG ‘ áæ°S 25 øe ÌcC’ ¬JÈN óà“ •

.‘ô°üŸG
.2007 ôjGÈa ‘ ∂æÑdG ¤EG º°†fEG •

:äÓgDƒŸG
 øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ á«©eÉL IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •
.IóëàŸG áμ∏ªŸG – ¿óæd ,á«dhódG ¿Î°ùjh á©eÉL
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(™Ñàj) iôNC’G äÉMÉ°üaE’Gh áªcƒ◊G ΩÉ¶f    9

(™Ñàj) É«∏©dG IQGOE’Gh ájò«ØæàdG IQGOE’G 11-9

ôØ¶e π«YÉª°SEG ô°SÉj
Ú«dÉŸG AGQóŸG ¢ù«FQ

:IÈÿG
.≥«bóàdGh »eÓ°SE’G ‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘ áæ°S 17 øe ÌcC’ ¬JÈN óà“ •

.2006 áæ°S ‘ ∂æÑdG ¤EG º°†fEG •

:äÓgDƒŸG
.Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d »μjôeC’G ó¡©ŸG øe óªà©e ÊƒfÉb Ö°SÉfi •

 äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôŸGh áÑ°SÉëŸG áÄ«g øe óªà©e »eÓ°SEG ÊƒfÉb Ö°SÉfi •
.á«eÓ°SE’G á«dÉŸG

.øjôëÑdG á©eÉL øe ájò«ØæàdG IQGOE’G ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •

»YÉæŸG ∞°Sƒj ìƒàa
ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á°ù«FQ

:IÈÿG
 OQGƒŸG IQGOEG ‘ áæ°S 19 øe ÌcC’ É¡JÈN óà“ •

.ájQGOE’G ¿ƒÄ°ûdGh ,ÖjQóàdGh ,ájô°ûÑdG
.2007 áæ°S ‘ ∂æÑdG ¤EG âª°†fEG •

:äÓgDƒŸG
 ™e) ¢ùjQƒdÉμÑdGh Òà°ùLÉŸG »JOÉ¡°T ≈∏Y á∏°UÉM •

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ‘ (±ô°ûdG áÑJôe
.ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh IQGOE’ ÊƒfÉ≤dG ó¡©ŸG á∏«eR •

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á«©ªL ‘ Iƒ°†Y •
 OQGƒŸG á«ªæJh ÖjQóà∏d á«æjôëÑdG á«©ª÷G ‘ Iƒ°†Y •

.ájô°ûÑdG

ídÉ°U ˆGóÑY óªfi
∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμe §HÉ°Vh ΩGõàdE’G áHÉbQ ¢ù«FQh ,IQGOE’G ¢ù∏› ÒJôμ°S

:IÈÿG
 ,á«eÓ°SE’G áaÒ°üdGh ,IQGOE’G ∫É› ‘ áæ°S 13 øe ÌcC’ ¬JÈN óà“ •

.∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμeh ΩGõàdE’G áHÉbQh ,äÉcô°ûdG áªcƒMh
.2009 áæ°S ‘ ∂æÑdG ¤EG º°†fEG •

:äÓgDƒŸG
 IQÉéàdGh ΩÓYE’G πFÉ°Shh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •

.IóëàŸG áμ∏ªŸG – ¢ùμ°SEG á©eÉL øe á«fhÎμdE’G
 – »HO ‘ áWô°ûdG á«∏c øe ¿ƒfÉ≤dG ‘ ¢ùjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •

.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G
 øjôëÑdG ó¡©e øe »eÓ°SE’G πjƒªàdG ‘ Ωó≤àe Ωƒ∏HO ≈∏Y π°UÉM •

.á«dÉŸGh á«aô°üŸG äÉ°SGQó∏d
.øjôëÑdG á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Ωƒ∏HódG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •

 á«dhódG á«©ª÷G øe ΩGõàdE’G ‘ ‹hódG Ωƒ∏HódG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •
.ΩGõàdEÓd

OƒªëŸG ôªY ô°UÉædGóÑY
á«Yô°ûdG áHÉbôdG º°ùb ¢ù«FQ

:IÈÿG
 á«Yô°ûdG áHÉbôdG ‘ áæ°S 24 øe ÌcC’ ¬JÈN óà“ •

.á«eÓ°SE’G áaÒ°üdGh
.2008 áæ°S ‘ ∂æÑdG ¤EG º°†fEG •

:äÓgDƒŸG
 ¿Éch ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •

 ±QÉ°üŸG ‘ á«Yô°ûdG á©LGôŸGh áHÉbôdG ∫ƒM ¬ãëH
.á«eÓ°SE’G

 á«Yô°ûdG äÉ°SGQódG ‘ ¢ùjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •
.á«eÓ°SE’Gh

 áHÉbôdG ‘ ∑QÉ°ûŸG Ωƒ∏HódG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •
.á«Yô°ûdG

 ¿GQóæ«"ƒL ¿ÉjÉé«"
ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb ¢ù«FQ

:IÈÿG
 ‘ ,øjôëÑdGh óæ¡dG ‘ ‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘ áæ°S 34 øe ÌcC’ ¬JÈN óà“ •

.¿ÉªàFE’Gh ôWÉîŸG IQGOEÉc ä’É› IóY
.2014 áæ°S ‘ ∂æÑdG ¤EG º°†fEG •

:äÓgDƒŸG
.Ωƒ∏©dG ‘ ¢SƒjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM •

.á«dÉŸGh ∑ƒæÑ∏d …óæ¡dG ó¡©ŸG ‘ óªà©e ƒ°†Y •
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∂æÑdG º¡°SCG øe É«∏©dG IQGOE’Gh ájò«ØæàdG IQGOE’G á°üM 12-9
:2014 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ∂æÑdG º¡°SCG øe É«∏©dG IQGOE’Gh ájò«ØæàdG IQGOE’G á°üM ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑj

É«∏©dG IQGOE’Gh ájò«ØæàdGh IQGOE’G AÉ°†YCG‘ Éªc º¡°SC’G OóY
2013 Èª°ùjO 31

‘ Éªc º¡°SC’G OóY
2014 Èª°ùjO 31

ÒŸG π«∏NA»°T’A»°T’

*¢ù«LQÉa ¿ÉØ∏«°S2^156^886≥Ñ£æj’
»≤J »∏Y OGDƒa2^141^5852^141^585

óªfi »ÑædGóÑY …ó¡e1^639^3971^639^397
áØ«∏N óªfi ìÓ°UA»°T’A»°T’
…ÒLƒH »∏Y óªMCG424^850500
∞«°S ÂÉZ ΩÉ°ùM679^565679^565

ôØ¶e π«YÉª°SEG ô°SÉj526^438526^438
»YÉæŸG ∞°Sƒj ìƒàaA»°T’A»°T’

*ƒ∏ZhCG øH ¿GRhCG68^994≥Ñ£æj’

ídÉ°U ˆG óÑY óªfi60^000A»°T’
OƒªëŸG ôªY ô°UÉædGóÑYA»°T’A»°T’

¿GQóæ«"ƒL ¿ÉjÉé«"A»°T’A»°T’

‹ÉªLE’G7^697^7154^987^485

.áæ°ùdG ∫ÓN ∫É≤à°SEG *

 äÉ«∏ª©H ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCG øe …CG º≤j ⁄ .ÚØXƒŸG õaGƒM á£N èeÉfôH øª°V º¡°SCG ¥É≤ëà°SEG ¤EG √ÓYCG º¡°SC’G OóY ‘ Ò¨àdG ÖÑ°S Oƒ©j

.áæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑdG º¡°SCG ‘ IôLÉàe

(™Ñàj) iôNC’G äÉMÉ°üaE’Gh áªcƒ◊G ΩÉ¶f    9
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ájò«ØæàdG IQGOE’G äBÉaÉμe 14-9
 Gòg ±GôYCGh ¥ƒ°ù∏d á«dÉ◊G ´É°VhC’G á°SGQO ≈∏Y kGOÉªàYEG √ôjƒ£J ” ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YC’ πLC’G πjƒWh πLC’G Ò°üb äÉ°†jƒ©J ΩÉ¶f ∂æÑdG iód óLƒj
 ±GógCÓd º¡≤«≤– óæY ájó≤f õaGƒMh kÉª¡°SCG º¡ëæe ≥jôW øY Ú∏gDƒŸG ÚØXƒŸG ICÉaÉμe ¬dÓN øe ” õaGƒë∏d èeÉfôH ≥«Ñ£àH kÉ°†jCG ∂æÑdG ΩÉb .´É£≤dG
 ≥ëj .2014 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM 23 ºbQ ìÉ°†jE’G ≈∏Y ´ÓWE’G ≈Lôj ,π«°UÉØàdG øe ójõŸ .kÉ≤Ñ°ùe Égójó– ” »àdG

.áæ°S πc ájÉ¡f ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒŸ …ƒæ°ùdG º¡°†jƒ©J ™°†îjh äÉ°ù∏÷G Qƒ°†M πHÉ≤e äÉ°†jƒ©J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’

(™Ñàj) iôNC’G äÉMÉ°üaE’Gh áªcƒ◊G ΩÉ¶f    9

»ª«¶æàdG πμ«¡dG 13-9
:ájQGOE’G É¡à«©ÑJh áØ∏àîŸG ¿Éé∏dG í°Vƒj …òdGh ,∂æÑ∏d »ª«¶æàdG πμ«¡dÉH ¿É«H »∏j Éª«a

IQGOE’G ¢ù∏ée

áÄ«g
 áHÉbôdG
á«Yô°ûdG

áHÉbôdG 
á«Yô°ûdG

¢ù∏ée ô«Jôμ°S

IQGOE’G

…ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG

 äÉæ«©àdG áæéd
äCÉaÉμªdGh
áªcƒëdGh

QÉªãà°SE’G áæéd
¿ÉªJE’Gh

≥«aóàdG áæéd
ôWÉîªdG IQGOGh

 ≥aóàdG
»∏NGódG

ΩGõàd’G áHÉbO
 π«°ùZ áëaÉμeh

∫GƒeC’G

 √QGOEG
ôWÉîªdG

áæjõîdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«dÉªdG áHÉbôdG 
äÉeóîdG 
IófÉ°ùªdG

 äÉeóîdG
á«aô°üªdG
 äÉcô°û∏d

 äÉeóîdG
á«aô°üªdG

OGôaCÓd
QÉªãà°SE’G

á©HÉàªdGh IQGOE’G
á«é«JGôà°SE’G
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9-15 الرقابة ال�شرعية، ورقابة الإلتزام، ومكافحة غ�سيل الأموال

تتم عملية �إلتزام البنك بمبادئ و�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية، والمتطلبات الرقابية والقانونية ب�صورة متوا�صلة حيث يدرك البنك م�سئولياته تجاه الإلتزام 
بجميع الن�صو�ص ذات العلاقة وتطبيق �أف�ضل الممار�سات الدولية �أثناء ت�أديته لمهامه. لقد �أن��شأ البنك ق�سماً للرقابة ال�شرعية وق�سماً �آخر للرقابة النظامية 
ل�ضمان الإلتزام بالمبادئ التوجيهية لكلٍ من بازل وم�صرف البحرين المركزي. يمثل هاذين الق�سمين حلقة الو�صل ل�ضمان الإلتزام بال�شرعية الإ�سلامية 

والأنظمة الرقابية وكذلك تطبيق �أف�ضل ممار�سات الإلتزام.

ت�شكل �إجراءات مكافحة غ�سيل الأموال جانباً مهماً من مهام الإلتزام. لدى البنك �سيا�سة و�إجراءات خا�صة بمكافحة غ�سيل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب 
تم �إعتمدها من قِبل مجل�س الإدارة، حيث تت�ضمن �إجراءات العناية الواجبة المتعلقة بالعملاء، و�إجراءات تحديد والإبلاغ عن المعاملات الم�شبوهة، وبرنامج 
لتدريب وتوعية الموظفين ب�صورة دورية، وحفظ ال�سجلات، وتعيين �ضابط لمكافحة غ�سيل الأموال. يتم مراجعة �إجراءات مكافحة غ�سيل الأموال في البنك من 
قِبل مدققي الح�سابات الخارجيين كل �سنة حيث يتم تقديم تقريرهم �إلى م�صرف البحرين المركزي. يلتزم البنك بمكافحة غ�سيل الأموال وبتطبيق جميع 

�أنظمة الوقاية من غ�سيل الأموال ومبادئها التوجيهية ال�صادرة عن م�صرف البحرين المركزي.

يلتزم البنك بما جاء في �أنظمة الرقابة العالية HC Module �ضمن مجلد التعليمات ال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي. ولكن، ولمحدودية عدد الأع�ضاء 
الم�ستقلين في مجل�س الإدارة لإدارة لجنة التعيينات والمكاف�آت والحوكمة ولجنة التدقيق، لم ي�ستطع البنك من الإلتزام كلياً بالمتطلبات التالية:

•  المادة 1-8-2: والذي يتطلب ت�شكيل لجنة لحوكمة ال�شركات تتكون من ثلاثة �أع�ضاء م�ستقلين على الأقل.
•  المادة 4-2-2: والذي يتطلب ت�شكيل لجنة للتعيينات تت�ضمن �أع�ضاء م�ستقلين فقط �أو �أع�ضاء غير تنفيذيين معظمهم م�ستقلين بمن فيهم رئي�س اللجنة.

•  المادة 5-3-2: والذي يتطلب ت�شكيل لجنة للمكاف�آت تت�ضمن �أع�ضاء م�ستقليين فقط �أو، بدلًا عن ذلك، �أع�ضاء غير تنفيذيين فقط معظمهم م�ستقليين 
بمن فيهم رئي�س اللجنة.

•  المادة 9-2-4: والذي يتطلب تعيين ع�ضو م�ستقل ليتر�أ�س لجنة الحوكمة.
هذا ولم يلتزم البنك بالمادة 6-4-1 من �أنظمة الرقابة العالية HC Module �ضمن مجلد التعليمات ال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي، والتي تتطلب 

ب�أن يكون رئي�س المجل�س ع�ضو م�ستقل.

HC Module �ضمن مجلد التعليمات ال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي والتي  كما لم يلتزم البنك بالمادة 9-2-4 )ب( من �أنظمة الرقابة العالية 
ت�شترط وجود �أحد �أع�ضاء الهيئة ال�شرعية كع�ضو في لجنة حوكمة ال�شركات.

9-16  ر�سوم التدقيق التي يتقا�ضاها المدقق الخارجي وخدمات �أخرى غير التدقيق يوفرها المدقق الخارجيوالر�سوم التي يتقا�ضاها

�سوف يقوم البنك بتوفير المعلومات حول ر�سوم التدقيق التي يتقا�ضاها المدقق الخارجي والخدمات الأخرى غير التدقيق التي يوفرها المدقق الخارجي 
لم�ساهميه عند قيامهم بطلبها. �سيتم توفير هذه المعلومات لم�ساهمي البنك بناءاً على طلبهم ال�شخ�صي �شريطة �ألا ي�ؤثر الإف�صاح عن هذه المعلومات �سلباً 

على م�صلحة البنك ومقدرته على المناف�سة في ال�سوق.

9-17 غرامات مدفوعة لم�صرف البحرين المركزي

خلال �سنة 2014، لم تُفر�ض �أي مخالفة من قبل م�صرف البحرين المركزي على البنك.

10   الاداء المالي

فيما يلي الم�ؤ�شرات الكميّة الأ�سا�سية لأداء البنك:

20142013201220112010

- 5.24%0.44%0.64%-16.06%3.00%العائد على متو�سط حقوق الملكية

- 1.67%0.13%0.18%-3.69%0.53%العائد على متو�سط الموجودات

240.21%208.06%201.89%147.77%197.05%العائد من التمويلات على م�صروفات التمويلات

83.79%72.11%84.54%156.56%75.80%ن�سبة الم�صروفات �إلى الإيرادات *

* تم �إ�ستبعاد مخ�ص�صات الإنخفا�ض في القيمة من الم�صروفات.

للمزيد من التفا�صيل حول �أداء البنك، يرجى الإطلاع على تقرير رئي�س مجل�س الإدارة �ضمن البيانات المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2014.

11   الإف�صاحات المتعلقة بالمكاف�آت

ح �سيا�سة البنك المتعلقة بالتعوي�ضات، والتي تت�ضمن �سيا�سة المكاف�آت المتغيرة، �سيا�سة مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة العليا والعوامل الأ�سا�سية التي  تو�ضّ
ت�ؤخذ بعين الإعتبار في و�ضع ال�سيا�سة.

تبنّى البنك خلال ال�سنة �سيا�سة مكاف�آت قام ب�إ�صدارها م�صرف البحرين المركزي واقترح مراجعة لإطار المكاف�آت المتغيرة. تخ�ضع هذه ال�سيا�سة و�إطار ومكوّنات 
الحوافز لموافقة الم�ساهمين في �إجتماع الجمعية العمومية ال�سنوي القادم. في حين الموافقة، �سيتم تفعيل ال�سيا�سة على حوافز الأداء ال�سنوي ل�سنة 2014 و�سيتم 

تطبيقها بالكامل للفترات المقُبلة.

9    نظام الحوكمة والإف�صاحات الأخرى )يتبع(
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(™Ñàj) äBÉaÉμŸÉH á≤∏©àŸG äÉMÉ°üaE’G   11

äBÉaÉμŸG á«é«JGÎ°SG 1-11
 ±ƒ°S .IAÉØc …hPh Ú∏gDƒe ÚØXƒe ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ÜÉ£≤à°S’ äÉ°†jƒ©àdG ´ƒª› øe »°ùaÉæJ iƒà°ùe Ëó≤àd äÉ°†jƒ©àdG ‘ á«°SÉ°SCG áØ°ù∏a ∂æÑdG ™ qÑàj
 ≥«≤– ≈∏Y ô°UÉæ©dG √òg ófÉ°ùoJ .AGƒ°S móM ≈∏Y ∂æÑdG »ªgÉ°ùeh ∞XƒŸG äÉeÉªàgG ÚH …RGƒJ »àdG AGOC’G áaÉ≤K ≈∏Y kGAÉæH äBÉaÉμŸG á°SÉ«°S ójó– ºàj
 ™æ°U ‘ ¿ƒØXƒŸG ∑QÉ°û«d ∂æÑdG á«é«JGÎ°SG áZÉ«°U â“ .πLC’G πjƒW ô q≤à°ùŸG AGOC’Gh πLC’G IÒ°ü≤dG èFÉàædG ™e ICÉaÉμŸG áfRGƒe ∫ÓN øe ±GógC’G

.ôWÉîŸG èFÉàfh QÉWEG ™e ÚØXƒŸG õaGƒM IGPÉëŸh ,ìÉéædG

 É¡∏Ñ≤à°ùe AÉæÑd áMƒª£dG äGAÉØμdG π°†aCG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,ÜÉ£≤à°S’ ±ó¡f ∂dòd .ÉæMÉéæd kÉ«°SÉ°SCG kÓeÉY Éæ«ØXƒe πμd πLC’G πjƒW ΩGõàd’Gh IOƒ÷G Èà©oJ
:á«dÉàdG ô°UÉæ©dG ∂æÑdG äBÉaÉμe ¢VhôY øª°†àJ .πLC’G á∏jƒW ÚªgÉ°ùŸG äÉeÉªàgG ‘ ºgQhóH ¿ƒeƒ≤«°S øjòdGh ,∂æÑdG ™e

;áàHÉK äÉYƒaóe .1
;™aÉæe .2

;…ƒæ°ùdG AGOC’G ICÉaÉμe .3
.πLC’G á∏jƒW AGOC’G õaGƒM á£N .4

 ΩGõàd’Gh  ,äÉ°†jƒ©àdG  ¿ƒÄ°T  πc á©LGôe ºàj  .äÉ°†jƒ©àdG  á°SÉ«°Sh  á«é«JGÎ°S’ áë°VGh  ÒjÉ©e øª°V πª©j  ∂æÑdG  ¿CG  ∫É q©ah  …ƒb áªcƒM QÉWEG  øª°†j
.IQGOE’G ¢ù∏éŸ á©HÉàdG áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ πÑb øe ,á∏eÉ°ûdG á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸÉH

 ≈∏Y á≤aGƒŸG ºàj kÉ°üî°T ¬fƒc hCG ájôgƒL ôWÉfl πªëàH ∞XƒŸG ΩÉ«b ≈∏Y óªà©J äGOÉ°TQEG ™°†Jh ∞Xƒe πc QhO ‘ ô¶ædÉH ∂æÑdÉH äBÉaÉμŸG á°SÉ«°S Ωƒ≤J
 πÑb øe ¬æ««©J ≈∏Y á≤aGƒŸG ºàj …òdG ¢üî°ûdG .IófÉ°ùŸG ∞FÉXƒdGh á«HÉbôdGh ájQÉéàdG ΩÉ°ùbC’Éc ∞FÉXƒdG ∞∏àfl ‘ á«ª«¶æàdG äÉ¡÷G πÑb øe ¬æ««©J
 kÉªFÉb ∞XƒŸG Èà©jh ∂æÑdG ‘ ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG á«ªgCG ióŸ kGô¶f á≤Ñ°ùe á«HÉbQ á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¬Ø«Xƒàd Ú©àj …òdG ∞XƒŸG ƒg á«ª«¶æàdG äÉ¡÷G

.∂æÑdG ôWÉfl á¶Øfi ≈∏Y ájôgƒL äGÒKCÉJ ¬d …òdGh ¬ª qμ– OhóM ‘ OGôaCGh …QÉŒ º°ùb ¢SCGôJ GPEG ájôgƒL ôWÉfl πªëàH

 ,πLC’G á∏jƒW á«dÉŸG ÒZh á«dÉŸG ±GógC’Gh ájƒæ°ùdG ±GógC’ÉH …OôØdG AGOC’G º««≤J ºàj ,Éæ∏ªY á«é«JGÎ°SGh Éæ«ØXƒŸ ¬©aófÉe ÚH IGPÉëŸG ¿Éª°V πLCG øe
 ±ô°üàdGh  ,QÉÑàYG  πc ¥ƒa  ΩGõàd’G  ¢ù«jÉ≤eh ôWÉîŸGh  ,∂æÑdG  º«≤H  ΩGõàd’G  ¿ÉÑ°ù o◊G  ‘ º««≤àdG  Gòg òNCÉj  .AGOC’G  IQGOEG  ΩÉ¶f  ™e ≥aGƒàdÉH  á°üî∏e
 á«Ø«c ≈∏Y kGAÉæH á«ªgCG πμHh øμdh ,πLC’G á∏jƒW hCG IÒ°üb äGÎØdG ∫ÓN ¬≤«≤– ” Ée ≈∏Y §≤a GAÉæH ¢ù«d k AGOC’G ºq«≤j ,äGQÉÑàY’G √òg πc òNCÉH .ágGõæH

  .πjƒW πLC’ πª©dG á∏°UGƒe ‘ ºgÉ°ùj ÒNC’G ¿CG áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉæ««©àdG áæ÷ ó≤à©àa ,¬≤«≤–

áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉæ««©àdG áæ÷ QhO 2-11
 á«aGô°TE’G  áÄ«¡dG  áªcƒ◊Gh  äBÉaÉμŸGh  äÉæ««©àdG  áæ÷  Èà©J  .∂æÑdG  »ØXƒe  äBÉaÉμe  äÉ°SÉ«°S  áaÉc  ≈∏Y  áªcƒ◊Gh  äBÉaÉμŸGh  äÉæ««©àdG  áæ÷  ±ô°ûoJ
 á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IÒ¨àŸG äBÉaÉμŸG á°SÉ«°S ìGÎbGh ,á©LGôeh ,ójó– É¡JÉ«dƒÄ°ùe øe .§£ÿGh äÉ°SQÉªŸGh ,äÉ°†jƒ©àdG á°SÉ«°ùd áªcÉ◊G hG ájQGOE’Gh
  ICÉaÉμe ºàJ ¿CG áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉæ««©àdG áæ÷ øª°†J .äÉ°†jƒ©àdG äGQGôb áaÉμd áªcƒ◊G QÉWEGh ÇOÉÑe ™°Vh ∂dòc É¡JÉ«dƒÄ°ùe øeh .IQGOE’G ¢ù∏›

.∂æÑdG ôWÉfl á¶Øfih πª©dG á£Nh ¥ƒ°ùdG äÉ°SQÉ‡ ‘ äGÒ«¨àdG ¢ùμ©àd ájQhO IQƒ°üH äBÉaÉμŸG á°SÉ«°S á©LGôe ºàJ .á«dƒÄ°ùeh ∫ó© pH ¢UÉî°TC’G πc

 ¢ù«dh ,É¡H ¢UÉÿG äÉª«∏©àdG Ö«àc ‘ í q°Vƒe ƒg Éªc ,∂æÑ∏d IÒ¨àŸG äÉ°†jƒ©àdG á°SÉ«°S ¢Uƒ°üîH áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉæ««©àdG áæ÷ äÉ«dƒÄ°ùe øª°†àJ
:á«dÉàdG ΩÉ¡ŸG kGô°üM

.IOƒ°ü≤ŸG á≤jô£dÉH πª©j ΩÉ¶ædG ¿CG ¿Éª°†d äBÉaÉμŸG ΩÉ¶f á©LGôeh áÑbGôeh ,≈∏Y á≤aGƒŸG  •
 ôWÉfl πªëàH Ωƒ≤j …òdG ∞XƒŸGh á«ª«¶æàdG äÉ¡÷G πÑb øe ¬æ««©J ≈∏Y á≤aGƒŸG ºàj …òdG ¢üî°ûdG øe mπμd ≠dÉÑŸGh äBÉaÉμŸG á°SÉ«°S ≈∏Y á≤aGƒŸG  •
 ,äÉahô°üŸGh ,Ωƒ°SôdGh ,äÉ°TÉ©ŸG áæ qª°†àe äBÉaÉμŸG ´ƒª› ¿ÉÑ°ù o◊G ‘ òNC’G ó©H , É¡©jRƒJ ºà«°S »àdG IÒ¨àŸG äBÉaÉμŸG ´ƒª› ∂dòch ,ájôgƒL

.ÚØXƒŸG ™aÉæe øe ÉgÒZh ,äBÉaÉμŸGh
 πLC’G Ò°üb íHôdG ¢ùØf ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øjòdG ÚØXƒŸG QÉÑàYE’G Ú©H òNCÉj äBÉaÉμŸG ΩÉ¶f ¿CGh ôWÉîŸG ´GƒfCG πμd É¡∏jó©J ºàj äBÉaÉμŸG ¿CG øe ócCÉàdG  •

.∂æÑdG øY áHÉ«ædÉH ôWÉîŸG øe áØ∏àfl ôjOÉ≤e πªëàH ¿ƒeƒ≤j øμdh
 .ájôgƒL ôWÉfl πªëàH ¿ƒeƒ≤j …òdG ÚØXƒŸG äBÉaÉμe ™ª› øe kGÒÑc kGAõL π uã“ IÒ¨àŸG äBÉaÉμŸG ¿CG øe ócCÉàdG  •

 ,Ωƒ°SôdGh  ,äÉ°TÉ©ŸG  áæ qª°†àe  É¡©jRƒJ  ºà«°S  »àdG  IÒ¨àŸG  äBÉaÉμŸG  ´ƒª›  ≈∏Y  á≤aGƒŸG  πÑb  »©LôdG  QÉÑàNE’Gh  äÉWƒ¨°†dG  QÉÑàNEG  èFÉàf  á©LGôe   •
.ÚØXƒŸG ™aÉæe øe ÉgÒZh ,äBÉaÉμŸGh ,äÉahô°üŸGh

 ™°†îJ .IócDƒe ÒZ É¡dƒ°üM á«fÉμeEGh É¡àbh ≈≤Ñj »àdGh kÉ«∏Ñ≤à°ùe á©bƒàŸG äGOGôjEÓd É¡©aO ºà«°S »àdG äBÉaÉμŸG Oó– »àdG äÉ°SQÉªŸG ájÉæ©H ºq«≤j   •
 äÉæ««©àdG  áæ÷ ádAÉ°ùŸ  ™aódG  âbh ‘ IócDƒe  ÒZ É¡∏«°ü– hCG  É¡≤«≤– á«dÉªàMEG  ≈≤ÑJ  »àdG  hCG  É¡∏«°ü– hCG  É¡≤«≤– øμÁ’ …òdG  íHôdG  äÉ©jRƒJ

.áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh
 ≥«bóàdG ,ôWÉîŸG IQGOEG ∞FÉXh ‘ á«ª«¶æàdG äÉ¡÷G πÑb øe º¡æ««©J ≈∏Y á≤aGƒŸG ºàj øjòdG ¢UÉî°TCÓd IÒ¨àŸGh ¬àHÉàdG äBÉaÉμŸG §«∏N ¿CG øe ócCÉàdG  •

.áàHÉãdG äBÉaÉμŸG ídÉ°üd ¬ë«LôJ ºàj ΩGõàdE’G áHÉbQh á«dÉŸG áHÉbôdG ,äÉ«∏ª©dG ,»∏NGódG
.á«æjôëÑdG äÉcô°û∏d IQÉéàdG ¿ƒfÉb øe 188 ºbQ IOÉŸÉH kÉeGõàdEG º¡FGOCGh ºgQƒ°†M ≈∏Y kGAÉæH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉμe ìGÎbEG  •

 äBÉaÉμŸÉH á≤∏©àe äÉæ«eCÉJ hCG á«°üî°T •ƒ– äÉ«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG ó©H º¡°ùØfCG ¿ƒeõ∏ oj ÚØXƒŸG ¿CG ¿Éª°†d áªFÓe ΩGõàdEG äÉ«dBG ôaGƒJ øe ócCÉàdG  •
 .º¡H á°UÉÿG äBÉaÉμŸG äÉÑ«JôJ ‘ áæª°†àŸG ôWÉîŸG äGÒKCÉJ IGPÉfi π«∏≤àd äÉHƒ∏£ŸGh
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 äÉæ««©àdG áæ÷ AÉ°†YCG º¡«a ÉÃ Ú∏≤à°ùe Újò«ØæàdG ÒZ AÉ°†YC’G πc ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ™æà≤j ,…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ áªcƒ◊G ΩÉ¶f ìÉ°†jEG ‘ í°Vƒe ƒg Éªc
:Ú«dÉàdG AÉ°†YC’G øe áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉæ««©àdG áæ÷ ∞dCÉàJ .áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh

áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉæ««©àdG áæ÷ ƒ°†Y º°SEGÚ«©àdG ïjQÉJÉgQƒ°†M ” »àdG äÉYÉªàLE’G OóY

Ò°ûªL óªfi øªMôdGóÑY2013 ƒjÉe5
1ô£jƒ°T ËôμdGóÑY ˆGóÑY2008 ¢SQÉe1

2´ƒ£ŸG óªfi QÉ q°ûH2014 πjôHEG4
ÊÉK ∫BG ó°TGQ ódÉN2011 πjôHEG4
Ò£ŸG ∑G qôH óªfi2011 πjôHEG5

.2014 πjôHEG 9 øe kGQÉÑàYEG áæé∏dG øe ô£jƒ°T ËôμdG óÑY ˆG óÑY ó«°ùdG ∫É≤à°SEG 1

.2014 ¢SQÉe ‘ áæé∏∏d kÉ«ª°SQ ´ƒ£ŸG óªfi QÉ q°ûH ó«°ùdG º°†fEG  2

.(»æjôëH QÉæjO ±’BG 4 :2013) »æjôëH QÉæjO ±’BG 7 â¨∏H áæ°ùdG ∫ÓN áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉæ««©àdG áæ÷ AÉ°†YC’ äBÉaÉμe ´ƒª› ™aO ”

¿ƒ«LQÉÿG ¿hQÉ°ûà°ùŸG 3-11
 øjôëÑdG ±ô°üe äÉÑ∏£àe ™e É¡≤aGƒJ ¿Éª°†d ∂dPh IÒ¨àŸG äBÉaÉμŸG á°SÉ«°S ‘ äÓjó©àH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¬JóYÉ°ùŸ áæ°ùdG ∫ÓN øjQÉ°ûà°ùe Ú«©àH ∂æÑdG ΩÉb
 áæ÷ âeÉb .∂æÑ∏d á©HÉàdG º¡°SC’G õaGƒM á£N áZÉ«°U ≈∏Y IóYÉ°ùŸG IQÉ°ûà°SE’G øª°†àJ .´É£≤dG ±ô oYh äBÉaÉμŸG ™jRƒJ ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCÉH á≤∏©àŸG …õcôŸG
 .∂æÑdG πÑb øe á°Vhô©ŸG äÉ°†jƒ©àdG ´ƒª› á©LGôe ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d äÉYƒaóŸG áfQÉ≤e πª©d áæ°ùdG ∫ÓN øjQÉ°ûà°ùe Ú«©àH kÉ°†jCG áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉæ««©àdG

äBÉaÉμŸG á°SÉ«°S ≥«Ñ£J ∫É› 4-11
.á©HÉàdG äÉcô°ûdGh á«LQÉÿG ´hôØdG ≈∏Y ¬≤«Ñ£J Öéj ’h ∂æÑdG ¥É£f ≈∏Y äBÉaÉμŸG á°SÉ«°S ≥«Ñ£J ”

IQGOE’G ¢ù∏› äBÉaÉμe 5-11
 ¥É£f ójó– ºà«°S .2001 áæ°ùd á«æjôëÑdG äÉcô°û∏d IQÉéàdG ¿ƒfÉb øe 188 ºbQ IOÉŸG äÉ°ü°üfl ™e ≥aGƒàdÉH ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› äBÉaÉμe ójó– ºàj
 áHƒ∏£ŸG äÉeƒ°üÿG πc ìôW ó©H ,∂æÑdG íHQ ‘É°U øe %5 (á°ù∏÷G Ωƒ°SQ AÉæãà°SÉH) äBÉaÉμŸG ´ƒª› ió©àj ’CG »°†à≤J IQƒ°üH IQGOE’G ¢ù∏› äBÉaÉμe
 á«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàLEG ‘ ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒŸ IQGOE’G ¢ù∏› äBÉaÉμe ™°†îJ .á«dÉe áæ°S …CG ‘ ,äÉcô°û∏d IQÉéàdG ¿ƒfÉb øe 188 ºbQ IOÉŸG ‘ áë°VƒŸGh
 ,á∏LDƒŸG º¡°SC’ÉH á≤∏©àe iôNCG õaGƒM á£N  hCG º¡°SC’G äGQÉ«N ,º¡°SC’G πãe AGOC’ÉH á≤∏©àe ô°UÉæY Újò«ØæàdG ÒZ AÉ°†YC’G äBÉaÉμe øª°†àJ’ .…ƒæ°ùdG

.óYÉ≤àdG ™aÉæe hCG äBÉaÉμe

ÚØXƒª∏d IÒ¨àŸG äBÉaÉμŸG 6-11
 …OôØdG AGOCÓd IõFÉL …ƒæ°ùdG AGOC’G ICÉaÉμe Èà©J ,IÒ¨àŸG ∞XƒŸG ICÉaÉμe øe Aõéc .…ƒæ°ùdG AGOC’G ICÉaÉμe kÉ°SÉ°SCG øª°†àJh AGOC’ÉH IÒ¨àŸG äBÉaÉμŸG ≥∏©àJ
 ∂æÑdG ±GógG ≥«≤– ‘ º¡àªgÉ°ùeh ,±GógC’G √òg ≥«≤– á«MÉf øe ÚØXƒª∏d …OôØdG AGOC’Gh ,áæ°S πc Égójó– ºàj á«dÉeh á«∏ªY ±GógCG ≥«≤– πHÉ≤e

.á«é«JGÎ°S’G

 ≥«≤– ÚH ™ª÷G ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y QÉWE’G áZÉ«°U â“ .AGOC’Gh IÒ¨àŸG äBÉaÉμŸG ÚH á«aÉØ°T á∏°U ôjƒ£àd IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ¬«∏Y ≥aGƒ oe QÉWEG ∂æÑdG ≈ qæÑJ
 òNC’G πÑb ,ÚØXƒª∏d ±ó¡à°ùe äBÉaÉμe AÉYh ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d …ODƒj ±ƒ°S ,QƒeC’G πc ähÉ°ùJ ¿EG ,iôNC’G á«dÉŸG ÒZ πeGƒ©dG ≥«≤– h »°VôoŸG ‹ÉŸG AGOC’G øe πc
 AÉYh ójó– ¤EG ™ qÑàŸG QÉWE’G ∫ÓN øe áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉæ««©àdG áæ÷ ±ó¡J .Úæ«©e ÚØXƒe hCG ∂æÑdG ‘ áæ«©e ΩÉ°ùbC’ ¢ü«°üîJ …CG QÉÑàY’G Ú©H

.ÚØXƒŸGh ÚªgÉ°ùŸG ÚH ∂æÑdG ìÉHQCG ™jRƒJ áfRGƒŸ IÒ¨àŸG äBÉaÉμŸG

 .ƒªædGh ,ádƒ«°ùdGh ,IAÓŸGh ,á«ëHôdG äGô°TDƒe ∂dòc øª°†àJh πLC’G á∏jƒWh IÒ°üb ¢ù«jÉ≤e øe §«∏N ∂æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y á«°ù«FôdG AGOC’G ¢ù«jÉ≤e øª°†àJ
.»¨Ñæj Éªc ÚØXƒŸGh ΩÉ°ùbC’G ™«ª÷ k’hõf áÑbÉ©àe á≤jô£H ºàJ ±GógC’G πc ¿CG AGOC’G IQGOEG äGAGôLEG øª°†J

 ºàj .±ó¡à°ùe ‹RÉæJ äBÉaÉμe AÉYh É¡æY èàæ«°S »àdG á«YƒædG AGOC’G ¢ù«jÉ≤e øe ÉgÒZh áæ«©e ±GógCG ™°VƒH k’hCG ∂æÑdG Ωƒ≤j ,IÒ¨àŸG äBÉaÉμŸG ≠∏Ñe ójóëàd
 .(á«∏Ñ≤à°ùe äGQÉÑàYEG áæª°†àe) ôWÉîª∏d ád qó©e ¢ù«jÉ≤e ΩGóîà°SG á£°SGƒH ôWÉîŸG ¿ÉÑ°ù o◊G ‘ òNCÓd äBÉaÉμŸG AÉYh πjó©J Égó©H

 á«dÉªàMEGh É¡à«bƒJ ≈≤Ñj »àdG ,á∏ªàëoŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG äGOGôjE’G ≈∏Y á«æÑŸG äBÉaÉμŸG äÉYƒaóe Oó– »àdG äÉ°SQÉªŸG º««≤àH áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉæ««©àdG áæ÷ Ωƒ≤J
.á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdGh ∂æÑ∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG º««≤J ™e á≤aGƒàe É¡JGQGôb ¿CG áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉæ««©àdG áæ÷ í°VƒJ .ájÉæ©H ,ócDƒe ÒZ É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G

 øμJ ⁄ GPEG .á∏°UGƒàŸG á≤≤ëŸG ìÉHQC’G øe äBÉaÉμŸG ™aód ∂æÑdG ±ó¡j .äGOGôjE’G IOƒ÷ äBÉaÉμŸG AÉYh πjó©àd á«aÉØ°T πμH á«ª°SQ äGAGôLEG ∂æÑdG Ωóîà°ùj
.kÉÑ°SÉæe áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉæ««©àdG áæ÷ √GôJÉe ≈∏Y kGAÉæH íHôdG ¢SÉ°SCG πjó©J øμÁ ,Üƒ∏£ŸG IOƒ÷G iƒà°ùÃ äGOGôjE’G

(™Ñàj) äBÉaÉμŸÉH á≤∏©àŸG äÉMÉ°üaE’G 11

(™Ñàj) áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉæ««©àdG áæ÷ QhO 2-11
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(™Ñàj) äBÉaÉμŸÉH á≤∏©àŸG äÉMÉ°üaE’G 11

(™Ñàj) ÚØXƒª∏d IÒ¨àŸG äBÉaÉμŸG 6-11

 πμ°ûH IÒ¨àŸG äBÉaÉμŸG ‹ÉªLG ¢üq∏≤J AGOC’G ¢ù«jÉ≤e øª°†J .á«dÉŸG ±GógCÓd áYƒ°VƒŸG Ohó◊G ≥«≤– Öéj ,∂æÑdÉH ¢UÉÿG äBÉaÉμŸG AÉYh äÉ©jRƒJ πjƒªàd
.π°UGƒàdG QÉWEGh ôWÉîŸG äÓjó©J ™e ≥aGƒàdÉH ôWÉîŸG äÓjó©àd áaó¡à°ùŸG äBÉaÉμŸG AÉYh ™°†îj ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .∂æÑ∏d »Ñ∏°ùdG ‹ÉŸG AGOC’G óæY ΩÉY

á«HÉbôdG ∞FÉXƒdG äBÉaÉμe
 §«∏N ¿CG ∂æÑdG øª°†j .∞FÉXƒdG √òg ‘ IÈNh äÓgDƒe …hP ¢UÉî°TCG ∞«XƒàH ∂æÑ∏d IófÉ°ùŸGh á«HÉbôdG ∞FÉXƒdG ‘ ÚØXƒŸG äBÉaÉμe iƒà°ùe íª°ùj
 ∞FÉXƒ∏d  IÒ¨àŸG  äBÉaÉμŸG  óªà©J  .IÒ¨àŸG  äBÉaÉμŸG  ídÉ°üd ¬ë«LôJ Öéj IófÉ°ùŸGh  á«HÉbôdG  ∞FÉXƒdG  ‘ Ú∏eÉ©dG  ¢UÉî°TCÓd IÒ¨àŸGh áàHÉãdG  äBÉaÉμŸG

.¬àÑbGôÃ ¿ƒeƒ≤j …òdG …QÉéàdG ¥É£ædÉH ¢UÉÿG …OôØdG ‹ÉŸG AGOC’G ≥jôW øY Égójó– ºàj ’h áØ«XƒdÉH á≤∏©àe IOófi ±GógCG ≈∏Y á«HÉbôdG

 ÒZ ±GógCG ≈∏Y ±GógC’G √òg õcôJ .º¡d áYƒ°Vƒe ±GógCG ≈∏Y kGAÉæH á«HÉbôdGh IófÉ°ùŸG ΩÉ°ùbC’G AGOCG QGôbEG ‘ kGÒÑc kGQhO ∂æÑdÉH AGOC’G IQGOEG ΩÉ¶f Ö©∏j
.º°ùb πμH á°UÉÿG áaÉ°†ŸG áª«≤dG ΩÉ¡e øY kGó«©H áHÉbôdGh ¥ƒ°ùdG áÄ«H ∂dòch äÉ«bÓNC’Gh ΩGõàdE’Gh ,±Gô°TE’Gh ,ôWÉîŸG äGQÉÑàYEG øª°†àJ á«dÉe

ájQÉéàdG ΩÉ°ùbCÓd IÒ¨àŸG äBÉaÉμŸG
 ±GógC’G √òg …ƒà– .∂æÑ∏d AGOC’G IQGOEG ΩÉ¶f ∫ÓN øe áYƒ°VƒŸG á«°ù«FôdG AGOC’G ±GógCG ≈∏Y kGAÉæH kÉ°SÉ°SCG ájQÉéàdG ΩÉ°ùbCÓd IÒ¨àŸG äBÉaÉμŸG QGôbEG ºàj
 º««≤J QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ¿EG .áHÉbôdGh ¥ƒ°ùdG áÄ«H ∂dòch äÉ«bÓNC’Gh ,ΩGõàdE’Gh , ôWÉîŸG ‘ ºμëàdG äGQÉÑàYEG áæª°†àe ,á«dÉe ÒZh á«dÉe ±GógCG ≈∏Y
 ºàJ ,∂æÑdG øY áHÉ«ædÉH ôWÉîŸG øe áØ∏àfl ≠dÉÑe ¿Óªëàj øμdh πLC’G Ò°üb íHôdG ¢ùØf ¿Ééàæj ÚØXƒe …CG ¿CG øª°†j …OôØdG AGOC’G º««≤J ‘ ôWÉîŸG

.äBÉaÉμŸG ΩÉ¶f ‘ áØ∏àfl á≤jô£H Éª¡à∏eÉ©e

ôWÉîŸG º««≤J QÉWEG 7-11
 ¢üFÉ°üÿG QÉÑàYÉH ∂æÑdG ΩÉb ,∂dòH ΩÉ«≤∏d ¬«©°S QÉWEG ‘ .∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj »àdG ôWÉîŸG ™e IÒ¨àŸG äBÉaÉμŸG IGPÉfi ƒg ôWÉîŸG √òg §HQ øe ¢Vô¨dG ¿EG
 á«∏ªY øª°†àJ .ôWÉîŸG äÓjó©J ójó– ‘ »°SÉ°SCG QhO Ö©∏H …OôØdG OÉ¡àLE’G ∂dòch á«ªμdG ¢üFÉ°üÿG Ωƒ≤J .ôWÉîŸG º««≤J á«∏ªY øª°V á«YƒædGh á«ªμdG
 ™e ≥°SÉæàJ å«ëH ájQhô°V ÒZ ¿ƒμJ ób hCG áWôØe äÉ°Vô©J ∫ƒÑ≤H ÚØXƒª∏d íª°ùJ’ äBÉaÉμe á°SÉ«°S º«ª°üàH ΩÉ«≤dG ¿Éª°V ¤EG áLÉ◊G ôWÉîŸG º««≤J

.ôWÉîŸG √òg πãe ™e ≥°SÉæàe äBÉaÉμe èjõe øe ¿ƒμàJ å«ëHh ôWÉîŸG √òg πãŸ á©bƒàŸG èFÉàædG

 º««≤J á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ¿Éª°Vh ∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj ób »àdG ôWÉîŸG ™e á«°TÉªàe äBÉaÉμŸG á°SÉ«°S âfÉc GPEG Éª«a ô¶ædÉH áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉæ««©àdG áæ÷ Ωƒ≤J
 ÒZ ¿ƒμJ á©bƒàe á«∏Ñ≤à°ùe äGOGôjEG ≈∏Y á«æÑŸG äBÉaÉμŸG ™jRƒJ äÉ°SQÉ‡h ôWÉîŸG º««≤J äÉ«∏ªYh QÉWEG øª°V É¡Yƒbh ó©H hCG πÑb kGAGƒ°S ôWÉîª∏d IQòM

.á∏ªàfi ÒZ hCG â«bƒàdG IOófi

 ∞«dÉμJh ádƒ«°ùdG ôWÉflh ,á©ª°ùdG ôWÉfl πãe iôNCG ôWÉflh á°Sƒª∏e ÒZ ôWÉfl  πª°ûJh ,ôWÉîŸG ´GƒfCG ™«ªL QÉÑàYE’G Ú©H ôWÉîŸG äÓjó©J òNCÉJ
 .ájƒæ°ùdG äBÉaÉμŸG ™jRƒJ πÑb ôWÉîŸG AGOCGh ∂æÑdG πªY á«é«JGÎ°SEG πHÉ≤e äÉ«∏ª©dG AGOCGh ‹ÉŸG AGOC’G á©LGôŸ ôWÉîŸG º««≤J áª¡e ∂æÑdG ¤ƒàj .∫ÉŸG ¢SCGQ
 á«dÉ◊G ∫ÉŸG ¢SCGQ IóYÉb ≈∏Y ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR ¤EG áLÉ◊G óªà©J .¬dÉe ¢SCGQ IóYÉb ájƒ≤J ≈∏Y ¬JQó≤Ÿ IÒ¨àŸG äBÉaÉμŸG √òg ó««≤J ΩóY ¿Éª°†H ∂æÑdG πØμàj

.∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc º««≤àd á«∏NGódG äGAGôLE’G ≈∏Y h

 äGQÉÑàYG ≈∏Y kGAÉæH IÒ¨àŸG äBÉaÉμŸG ™«ªŒ ¿Éª°†d ∂dP ºàjh .ôWÉîŸG IQGOEG QÉWEG ¥É«°S øª°V ∂dPh ∂æÑdG AGOCG QÉÑàYE’G ÚY ‘ äBÉaÉμŸG ™«ªŒ òNCÉj
.IRQÉÑdG çGóMC’Gh ôWÉîŸG

:πª°ûJh ,á©bƒàeh á«dÉM ôWÉfl  áYƒª› ≈∏Y IÒ¨àŸG äBÉaÉμŸG ™jRƒJ á≤jôWh ºéM óªà©j

.ôWÉîŸG √òg ºYód Üƒ∏£ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªch áØ∏μJ  .CG

.∫ÉªYC’G Ò«°ùJ ‘ á°VÎØŸG ádƒ«°ùdG ôWÉfl á«ªch áØ∏μJ  .Ü

.á«dÉ◊G ìÉHQC’G øª°V É¡LGQOEG ºàj á«∏Ñ≤à°ùe ìÉHQCG ÜÉ°ùàMG á«dÉªàMGh â«bƒJ ™e ¥É°ùJE’G  .ê

 ¿Éª°†d äBÉaÉμŸG ™jRƒJ óæY QÉÑàYE’G Ú©H äÉeƒ∏©ŸG √òg áæé∏dG òNCÉJh .ôWÉîŸG IQGOEG QÉWEG πHÉ≤e ∂æÑdG AGOCG ≈∏Y áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉæ««©àdG áæ÷ ™∏ q£J
.äBÉaÉμŸGh ôWÉîŸGh ,óFGƒ©dG ™e É¡JGPÉfi

ôWÉîŸG äÓjó©J
.á°VÎØe ôWÉfl πHÉ≤e »∏©ØdG AGOC’G QÉÑàNE’ á«Yƒf äÉª««≤J ≈∏Y á«æÑe á≤M’ ôWÉfl º««≤J QÉWEG ∂æÑdG iód

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ôWÉîŸG äÓjó©J QÉWEG πª©j ,‹ÉŸG AGOC’G ‘ IôKDƒe ôFÉ°ùÿ ∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj »àdG äGƒæ°ùdG ‘

.IôKDƒe IQƒ°üH IÒ¨àŸG äBÉaÉμŸG ‹ÉªLEG ¢üq∏≤à«°S  •
.πbCG º««≤J ≈∏Y º¡dƒ°üM ‹ÉàdÉHh º¡H á°UÉÿG AGOC’G äGô°TDƒŸ OGôaC’G ≥«≤– ΩóY »æ©j ∂æÑdG πÑb øe ∞«©°†dG AGOC’G ¿EG ,…OôØdG ó«©°üdG ≈∏Y  •
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.äBÉaÉμŸG hCG á∏LDƒŸG º¡°SC’G áª«b π«∏≤J  •

.á≤ëà°ùe Ò¨dG º¡°SCÓd ‘É°VEG π«LCÉàH ΩÉ«≤dG ‹ÉàdÉHh ¥É≤ëà°SE’G äGÎa Ò«¨J á«dÉªàMEG  •

.É¡©jRƒJ ≥Ñ°S »àdG äBÉaÉμŸG ´ÉLÎ°SG á«fÉμeEG ‘ ∂æÑdG ô¶æ«°S ,kGôKDƒe Èà©j IQÉ°ùî∏d » qªμdGh »YƒædG ôKC’G ¿Éc GPEG ,kGÒNCGh  •

:á«dÉàdG äGQGô≤dG PÉîJÉH ÊCÉàdG ó©Hh ,IQGOE’G ¢ù∏› á≤aGƒe òNCG ó©H ,áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉæ««©àdG áæ÷ Ωƒ≤J 

.á≤MÓdG äÓjó©àdG π«∏≤J hCG IOÉjR  •

.ájó≤ædG äBÉaÉμŸG πHÉ≤e á°ü°üîŸG º¡°SC’G á°üM IOÉjR hCG á«aÉ°VEG äÓ«LCÉJ ‘ ô¶ædG  •

.kÉ«∏©a É¡aô°U ” »àdG ∫GƒeC’G ´ÉLÎ°SEG  •

kÉ«∏©a É¡aô°U ” »àdG ∫GƒeC’G ´ÉLÎ°SEG πªY QÉWEG
 Aõ÷G πjó©J hCG IQOÉ°üe ‘ áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’G PÉîJG ‘ IQGOE’G ¢ù∏éŸ ìÉª°ùdG ≈∏Y kÉ«∏©a É¡aô°U ” »àdG ∫GƒeC’G ´ÉLÎ°SG ‘ ∂æÑdG πªY QÉWEG OƒæH Ωƒ≤J
 πμ°ûHh áHÉéà°SE’G øe ∂æÑdG Úμ“ ∂dP øe ±ó¡dGh .áæ«©e ä’ÉM ‘ äBÉaÉμŸG √òg øe º∏à°ùŸGh Ò¨àŸG Aõ÷G IOÉ©à°SG hCG á∏LDƒŸG äBÉaÉμŸG øe ≥ëà°ùe Ò¨dG
 πªà°ûJ .πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y AGOC’G πeGƒY ™e ≈°TÉªàJ’ âëÑ°UCG »àdG ,äBÉaÉμŸG ™jRƒJ äGQGôb PÉîJG ” É¡«∏Y kGAÉæH h »àdG ,AGOC’G πeGƒY ‘ äGÒ¨J …C’ Ö°SÉæe
.IÎØdG ∫ÓN ∂æÑdG ≈∏Y IôKDƒe QGô°VCÉH âÑÑ°ùJ ájOôa äÉaô°üàH GƒeÉb øjòdG ÚØXƒŸG äBÉaÉμe AÉ¨dEG hCG π«∏≤àH ∂æÑ∏d íª°ùJ OƒæH ≈∏Y á∏LDƒŸG äÉ°†jƒ©àdG ™«ªL

.ÚØXƒŸG äBÉaÉμe ´ÉLÎ°SEÉH ádƒîŸG Ió«MƒdG á¡÷G ƒg IQGOE’G ¢ù∏›

 AÉ¨dEG hCG πjó©àH áæ«©e ä’ÉM ‘h áÑ°SÉæe äGAGôLEG PÉîJG ‘ IQGOE’G ¢ù∏éŸ ìÉª°ùdG ≈∏Y kÉ«∏©a É¡aô°U ” »àdG ∫GƒeC’G ´ÉLÎ°SG ‘ ∂æÑdG πªY QÉWEG OƒæH Ωƒ≤J
:≈∏Y ä’É◊G √òg πªà°ûJh .á∏LDƒŸG äBÉaÉμŸG á£N øª°V á≤ëà°ùe ÒZ hCG á≤ëà°ùe äBÉaÉμe

 πª©j …òdG º°ù≤dG hCG ∂æÑdG πª– ¤EG ∂dP …ODƒj å«ëH ∞XƒŸG á«∏gCG ΩóY hCG ∫ÉªgEG ,ôKDƒe CÉ£N ,óª©àeh A»°S ∑ƒ∏°ùH ΩÉ«≤dG ≈∏Y áë°VGh ádOCG OƒLh  •
 ób »àdG á©ª°ùdG IQÉ°ùN hCG ôWÉîŸG IQGOEG ‘ …ôgƒL π°ûa hCG ,á«dÉŸG É¡JÉfÉ«H ‘ ájôgƒL AÉ£NC’ …ODƒJ ób hCG ,‹ÉŸG É¡FGOCG ‘ IôKDƒe IQÉ°ùÿ  ∞XƒŸG ¬«a

.áæ°ùdG ∫ÓN ∂dPh á«∏gC’G ΩóY hCG áÄWÉÿG äÉ«cƒ∏°ùdG hCG ∫ÉªgE’G hCG äÉaô°üàdG √òg πãe ÖÑ°ùH ºéæJ

.áæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑ∏d ‹ÉŸG AGOC’ÉH ≥∏©àj Éª«a ÚªgÉ°ùŸG hCG ¥ƒ°ùdG π«∏°†àH kGóªY ∞XƒŸG ΩÉ«b  •

.çó◊G ºéMh á©«Ñ£d kÉ©ÑJ á«aÉc ÒZ ≥ëà°ùe Ò¨dG Aõ÷G ≈∏Y äÓjó©àdG âfÉc GPEG ´ÉLÎ°S’G ≥ qÑ£j  •

IÒ¨àŸG äÉ°†jƒ©àdG äÉfƒμe 8-11
:á«dÉàdG äÉfƒμŸG ≈∏Y IÒ¨àŸG äÉ°†jƒ©àdG πªà°ûJ

kÉeó≤e ´ƒaóe ó≤f.AGOCÓd …ƒæ°ùdG º««≤àdG á«∏ªY øe AÉ¡àfE’G óæY kGó≤f ¬©aO ” …òdGh É¡ëæe ” »àdG ICÉaÉμŸG øe Ò¨àŸG Aõ÷G ƒgh

πLDƒe ó≤f.äGƒæ°S 3 ∫ÓN á«Ñ°SÉæJ á≤jô£Hh kGó≤f ¬©aO ºà«°S …òdGh É¡ëæe ” »àdG ICÉaÉμŸG øe Ò¨àŸG Aõ÷G ƒgh

áeó≤e º¡°SCG äBÉaÉμe.AGOCÓd …ƒæ°ùdG º««≤àdG á«∏ªY øe AÉ¡àfE’G óæY º¡°SCG áÄ«g ≈∏Y ¬©aO ” …òdGh É¡ëæe ” »àdG ICÉaÉμŸG øe Ò¨àŸG Aõ÷G ƒgh

á∏LCÉe º¡°SCG äBÉaÉμe.äGƒæ°S 3 ∫ÓN á«Ñ°SÉæJ á≤jô£Hh º¡°SCG áÄ«g ≈∏Y ¬©aO ” …òdGh É¡ëæe ” »àdG ICÉaÉμŸG øe Ò¨àŸG Aõ÷G ƒgh

 OóY §HQ ºàj .º¡°SC’G √òg øe IOÉØà°SE’G Égó©H ¿ƒØXƒŸG ™«£à°ùj ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ øe CGóÑJ ô¡°TCG áà°S IÎØd ÚØXƒª∏d áMƒæªŸG º¡°SC’ÉH ®ÉØàME’G ºàj
 AÉ°†≤fG ó©H É¡«∏Y ∞XƒŸG π°üë«°S ,º¡°SC’G √òg ≈∏Y ìÉHQCG …CG ™aO ádÉM ‘ .õaGƒ◊G á£N èeÉfÈd kÉ≤ah ∂dPh ∂æÑdG º¡°S ô©°ùH áMƒæªŸG á«μ∏ŸG º¡°SCG

.®ÉØàME’G IÎa

(™Ñàj) äBÉaÉμŸÉH á≤∏©àŸG äÉMÉ°üaE’G 11 

(™Ñàj) ôWÉîŸG º««≤J QÉWEG 7-11

(™Ñàj) ôWÉîŸG äÓjó©J
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(™Ñàj) äBÉaÉμŸÉH á≤∏©àŸG äÉMÉ°üaE’G11

ôWÉîŸG º««≤J QÉWEG 9-11

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Yh , á∏LDƒŸG äBÉaÉμŸG ΩÉ¶æd ¥ƒa Éªa ∫hCG …ò«ØæJ ôjóe áÑJQ øe ¿ƒØXƒŸG ™°†N

á∏LDƒŸG äBÉaÉμŸG ô°UÉæY Éªa ΩÉY ôjóe
¥ƒa

 …ò«ØæJ ôjóe

¥ƒa Éªa ∫hCG
π«LCÉàdG IÎa®ÉØàME’G IÎaπjó©àdG´ÉLÎ°S’G

kÉeó≤e ´ƒaóe ó≤f%40%50kGQƒa--º©f
áeó≤e º¡°SCG äBÉaÉμe-%10kGQƒaQƒ¡°T 6º©fº©f

πLDƒe ó≤f%10-äGƒæ°S 3 ∫ÓN-º©fº©f
á∏LDƒe º¡°SCG äBÉaÉμe%50%40äGƒæ°S 3 ∫ÓNQƒ¡°T 6º©fº©f

.ΩÉ¶ædG Gò¡d ¿ƒ©°†îj øjòdG ∂ÄdhCG OóY IOÉjõH ÚØXƒŸG QGhOCG º««≤J ó©Hh áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉæ««©àdG áæ÷ Ωƒ≤J

áYƒaóŸG äBÉaÉμŸG π«°UÉØJ 10-11

  ‹∏IQGOE’G ¢ù) أ(

20142013

äÉ°ù∏÷G Ωƒ°SQ •201329
äBÉaÉμŸG •A»°T’A»°T’

* iôNCG äÉYƒaóe •1523

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øY áHÉ«ædÉH áYƒaóŸG äÉHhô°ûŸGh ä’ƒcCÉŸGh ,äÓ°UGƒŸGh ,áeÉbE’Gh ,ôcGòàdG ∞jQÉ°üe iôNC’G äÉYƒaóŸG øª°†àJ *

ÚØXƒŸG äBÉaÉμe (Ü)

2014

 OóY
ÚØXƒŸG

áàHÉãdG äBÉaÉμŸG  IÒ¨àŸG äBÉaÉμŸG‹ÉªLE’G

 Éeó≤e áYƒaóeá∏LDƒe
ó≤fiôNCGó≤fº¡°SCGó≤fº¡°SCGiôNCG

 øe º¡«∏Y á≤aGƒŸG ºàJ øjòdG ¢UÉî°TC’G 
á«ª«¶æàdG äÉ¡÷G

ájQÉéàdG ΩÉ°ùbC’G -765442342-944-1^172
IófÉ°ùŸGh ±Gô°TE’G -12602269426234-955

 πªëàH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ¿hôNB’G ¿ƒØXƒŸG
ájôgƒL ôWÉfl627116931-211-484

¿hôNB’G ¿ƒØXƒŸG1782^2341^120283----3^637

‹ÉªLE’G2033^7611^98139861389-6^248

2013 áæ°ùd »æjôëH QÉæjO ∞dCG 499 IÒ¨àŸG äBÉaÉμŸGh »æjôëH QÉæjO ∞dCG 4^716 áàHÉãdG äBÉaÉμŸG â¨∏H

á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH
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2014

ó≤fº¡°SCGiôNCG‹ÉªLE’G
(≠∏ÑŸG)(Oó©dG)(≠∏ÑŸG)(≠∏ÑŸG)(≠∏ÑŸG)

»MÉààaE’G ó«°UôdG-----
IÎØdG ∫ÓN ìƒæªŸG131^966^37594-107
IÎØdG ∫ÓN ´ƒaóŸG-----

ôWÉîŸGh ,AGOC’Gh ,áeóÿG äÓjó©J-----
á≤ëà°ùŸG ÒZ äBÉaÉμª∏d »MÉààaE’G ó«°UôdG ‘ äGÒ¨àdG-----

»eÉàÿG ó«°UôdG131^966^37594-107

áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉμe (O)

 QÉæjO ∞dCG 161 óMGh ¢üî°ûd áYƒaóe ICÉaÉμe ≈∏YCG â¨∏Hh ÚØXƒe Iô°û©d áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉμªc »æjôëH QÉæjO ∞dCG 652 ™aóH áæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑdG ΩÉb
 .»æjôëH

(™Ñàj) äBÉaÉμŸÉH á≤∏©àŸG äÉMÉ°üaE’G11

(™Ñàj) áYƒaóŸG äBÉaÉμŸG π«°UÉØJ 10-11

á∏LDƒŸG äBÉaÉμŸG (ê)

á«æjôëÑdG ô«fÉfódG ±’BÉH




