
www.khcbonline.com



مرخص من قبل مصرف البحرين المركزي كمصرف إسلامي )قطاع التجزئة(.

المصرف الخليجي التجاري ش.م.ب
بــرج المرفأ الشرقي

مرفـأ البحرين المالي
ص.ب. 60002

المنامة، مملكة البحرين
هـــاتـف: 50 50 50 17 973+
فاكس: 17 0 ٠ 0 ١  17 973+

info@khcbonline.com :بريد إلكتروني

www.khcbonline.com



His Royal Highness
Prince Khalifa Bin Salman Al-Khalifa

The Prime Minister

His Majesty 
King Hamad Bin Isa Al-Khalifa

The King of Bahrain

His Royal Highness 
Prince Salman Bin Hamad Al-Khalifa
The Crown Prince & Deputy Supreme 

Commander of Bahrain Defence Force & 
First Deputy Prime Minister



صاحب السمو الملكي

الأمير خليفة بن سلمان آل خليفة

رئيس الوزراء الموقر

حضرة صاحب الجلالة

الملك حمد بن عيسى آل خليفة

ملك مملكة البحرين المفدى

صاحب السمو الملكي

الأمير سلمان بن حمد آل خليفة

 ولي العهد نائب القائد الأعلى
النائب الأول لرئيس مجلس الوزراء



المصرف الخليجي التجاري، التقرير السنوي ٢٠١7 4 



١المحتويات
تقرير رئيس مجلس الإدارة 	 ٦

أعضاء مجلس الإدارة 	 ١١
فريق الإدارة 	 ١٢

تقرير الإدارة التنفيذية 	 ١٦
هيئة الرقابة الشرعية 	 ١٩
الإطار العام للحوكمة 	 ٢٠

إدارة المخاطر 	 ٢٢
تقرير هيئة الرقابة الشرعية 	 ٢٧ 

إلى حضرات السادة المساهمين 	
تقرير مدققي الحسابات 	 ٢٨ 

إلى حضرات السادة المساهمين 	
البيانات المالية الموحدة 	 ٢٩

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 	 ٣٨
إفصاحات إدارة المخاطر	 	 85

 5المصرف الخليجي التجاري، التقرير السنوي ٢٠١7



بســم الله الرحمــن الرحيــم، الحمــد لله رب العالميــن والصــاة والســام 

علــى خاتــم الأنبيــاء وســيد المرســلين محمــد صلــى الله عليــه وعلــى آلــه 

وصحبه وسلم.

حضرات السادة المساهمين الكرام،

التقريــر  يديكــم  بيــن  أضــع  أن  يســرني  الإدارة،  مجلــس  عــن  نيابــة 

الســنوي للمصــرف الخليجــي التجــاري للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 

31 ديسمبر 2017. 

خــال هــذا العــام عمــل المصــرف علــى إســتثمار المكانــة التــي حظــى بهــا 

علــى المســتوى المحلــي والإقليمــي، حيــث نجــح فــي تطويــر أعمالــه 

وتعزيــز مجــالات أنشــطتة، مــن خــال تطبيــق نمــوذج عمــل يقــوم علــى 

منتجــات  وتقديــم  فيــه  المتاحــة  الفــرص  وإســتثمار  الســوق  دراســة 

وخدمــات تتناســب مــع تطلعــات عمــاء المصــرف. الأمــر الــي ســاعد علــى 

ــاءت  ــي، ج ــال والأداء المال ــر الأعم ــد تطوي ــى صعي ــة عل ــج طيب ــق نتائ تحقي

ــات الكبيــرة والإســتثنائية التــي يواجههــا القطــاع  علــى الرغــم مــن التحدي

المصرفي في الوقت الراهن. 

حيــث شــهد عــام 2017 تقلبــات اقتصاديــة كبيــرة كانــت فــي أغلبهــا نتاجــا 

لأحــداث سياســية، أثــرت بطبيعتهــا علــى تحــركات البورصــات وأســواق 

المــال والعمــات فــي العالــم. هــذا إلــى جانــب، التحــدي الرئيســي الــذي 

تواجهــه دول الخليــج العربــي بضــرورة تســريع تنويــع اقتصاداتهــا خــارج 

الــذي دفــع بعــض دول الخليــج لتطبيــق تحصيــل  قطــاع النفــط. الأمــر 

ــلع  ــة الس ــق ضريب ــة، وتطبي ــي المئ ــبة 5 ف ــة بنس ــة المضاف ــة القيم ضريب

الإنتقائيــة، ورفــع الدعــم عــن بعــض الســلع الإســتهلاكية، وتطبيــق خطــط 

إعــادة توجيــه الدعــم الحكومــي التــي تهــدف لتوجيــه الدعــم لمســتحقيه 

من مواطني هذه الدول، وخفض الإنفاق العام.

 تقرير رئيس2
مجلس الإدارة
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الدكتور أحمد خليل المطوع
رئيس مجلس الإدارة



للمناطــق  بدراســة  ذلــك  ســبيل  فــي  المصــرف  قــام  فقــد  الماضيــة. 

ــهده  ــذي تش ــادي ال ــور الاقتص ــرد، وإن التط ــا المضط ــزة باقتصاده المتمي

دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة شــجعَ إدارة المصــرف علــى اختيــار ســوق 

دبــي المالــي كنقطــة انطــاق لتــداول أســهمه خــارج مملكــة البحريــن، 

العوائــد  ذات  الاســتثمارية  النتائــج  أفضــل  تحقيــق  أجــل  مــن  وذلــك 

المرتفعة لمساهميه. 

وإنطلاقــاً مــن إيمــان المصــرف برؤيــة البحريــن الإقتصاديــة 2030 والتــي 

ــق  ــن وخل ــع البحرينيي ــار لجمي ــتدام والازده ــاه المس ــان الرف ــدف لضم ته

ــق  ــا يحق ــي، بم ــوق البحرين ــي الس ــة ف ــركات العامل ــراد والش ــرص للأف الف

التطــور والازدهــار فــي المملكــة، أقــام المصــرف وبالشــراكة مــع معهــد 

BIBF »منتــدى المصــرف الخليجــي التجــاري للتنــوع الاقتصــادي« والــذي 

عقــد برعايــة مجلــس التنميــة الإقتصاديــة، بهــدف تســليط الضــوء علــى 

فــي  الوطنــي  للاقتصــاد  أهميتــه  وإظهــار  الاقتصــادي  التنــوع  موضــوع 

البحريــن. حيــث نجــح المنتــدى مــن خــال نســخته الأولــى فــي تعزيــز هويــة 

المصــرف وتقديمــه كشــريك إســتراتيجي فــي تنميــة إقتصــاد المملكــة. 

هــذا إلــى جانــب إبــراز أهميــة العمــل المشــترك بيــن القطاعيــن العــام 

والخــاص لضمــان دعــم المبــادرات الوطنيــة والوصــول إلــى الإســتدامة 

مــن خــال طــرح ومناقشــة الفــرص المتاحــة فــي المجــالات الإقتصاديــة 

المتنوعة والتي قامت الحكومة الرشيدة بتبنيها.  

ــارف  ــن المص ــة بي ــه الريادي ــز مكانت ــة لتعزي ــى ثابت ــرف بخط ــير المص ويس

الإســامية فــي مملكــة البحريــن. ويؤكــد ذلــك الزيــادة الكبيــرة خــال عــام 

المنتجــات  مــن  يســتفيدون  ممــن  المصــرف  عمــاء  عــدد  فــي   2017

المصرفيــة  والخدمــات  المبتكــرة  التمويليــة  والحلــول  الإســتثمارية 

المتميــزة التــي يقدمهــا لهــم المصــرف. الأمــر الــذي دفعنــا لتبنــي مبــادرات 

هامــة وتوســعية يعتــزم المصــرف تنفيذهــا خــال العــام 2018م والأعــوام 

التــي تليــه، بمــا فيها خطــط المصــرف الراميــة لتعزيــز محفظتــه التمويلية 

مــن خــال طــرح حلــول تمويليــة مبتكــرة للأفــراد والشــركات، هــذا مــن 

ناحيــة، ومــن ناحيــة أخــري فــأن الاتجــاه التصاعــدي لنســب الاربــاح العالميــة 

والمحليــة فــي الآونــة الاخيــرة، حفزنــا علــى طــرح مثــل هــذه الأفــكار لفائــدة 

مساهمينا وعملائنا. 

نظرة مستقبلية

إننــا فــي مجلــس الإدارة نؤمــن بــأن المصــرف يقــف اليــوم علــى قاعــدة 

قويــة ســتمكنه بــإذن الله مــن الإســتفادة مــن الفــرص المتوفــرة فــي 

الســوق، وستســاعده علــى تحقيــق الأهــداف الإســتراتيجية الموضوعــة لــه. 

وفــي ســبيل تحقيــق ذلــك، ســيعمل المصــرف علــى تحقيــق المزيــد مــن 

ــن  ــا م ــي يقدمه ــة الت ــات المصرفي ــات والخدم ــي المنتج ــوع ف ــو والتن النم

خــال شــبكة فروعــه التجاريــة وقنــوات إتصالــه الإلكترونيــة، مــن أجــل 

الوصــول إلــى أكبــر عــدد مــن العمــاء، مــع التأكيــد علــى جــودة الخدمــات 

ــتويين  ــى المس ــية عل ــه التنافس ــز قدرات ــل تعزي ــا يكف ــا، وبم ــي يقدمه الت

المحلــي والإقليمــي. ومــن جانــب آخــر، ســنعمل علــى دراســة الفــرص 

أو  التــي تشــمل الإســتحواذ علــى كيانــات أخــرى  الاســتثمارية المتاحــة 

الأداء العام للمصرف

إســتطاع المصــرف وبفضــل مــن الله خــال عــام 2017 مــن تحقيــق نتائــج 

طيبــة عكســت نجاحنــا فــي تحقيــق الأهــداف الإســتراتيجية التــي رســمناها 

للمصــرف. حيــث كان لجهــود الإدارة التنفيذيــة ودعــم وثقــة مســاهمينا 

وعملائنــا الكــرام دور كبيــر فــي ذلــك. فقــد نجــح المصــرف وبشــكل 

ــب  ــوم بنس ــد، مدع ــي جي ــق أداء مال ــه وتحقي ــر أعمال ــي تطوي ــتثنائي ف إس

سيولة وملاءة مالية عاليتين، وإدارة فعالة للمخاطر.

إجمالــي  نمــو  العــام  لهــذا  المصــرف  لأداء  الإيجابيــة  المؤشــرات  ومــن 

الموجــودات مــن 765 مليــون دينــار بحرينــي فــي 2016 إلــى 785 مليــون 

دينــار بحرينــي فــي 2017، أي بنس�ـبة نم�ـو بلغــت 2.6%. صافــي الأربــاح التــي تــم 

تحقيقهــا 0.8 مليــون دينــار بحرينــي فــي العــام 2017 مقارنــة بـــ 5.3 مليــون 

موجــودات  زادت  كمــا   .2016 العــام  فــي  تحقيقهــا  تــم  بحرينــي  دينــار 

لتبلــغ 460.3مليــون دينــار  بالعــام 2016،  2.1% مقارنــة  التمويــات بنســبة 

بحرينــي. وتمثّــل إيــرادات الخدمــات المصرفيــة التجاريــة مــا نســبته %80.8 

بتجنــب  المصــرف  الإشاــرة علــى قيــام  الإي��رادات. وتجــدر  إجماليــ  منــ 

الحســابات ذات التركيــز العالــي، ممــا ادى إلــى إنخفــاض الودائــع بنســبة 

14.6%،  مــن  581.1 مليــون دينــار بحرينــي فــي عــام 2016 إلــى 496مليــون دينــار 

بحريني في عام .2017

ونتيجــة لذلــك، إســتطاع المصــرف بفضــل الله، مــن تحقيــق أربــاح صافيــة 

للعــام 2017 بلغــت 0.8 مليــون دينــار بحرينــي مقارنــة مــع 5.3 مليــون دينــار 

العــام  عــن   %84.6 قــدره  وبإنخفــاض   201 فــي6  تحقيقهــا  تــم  بحرينــي 

الكثيــر مــن الإســتقرار  النتائــج فــي تحقيــق  الســابق. ستســاهم هــذه 

نتائــج  الطريــق لتحقيــق  المســتقبل وســتهيأ  العمــل فــي  لمنظومــة 

ماليــة أفضــل بــإذن الله تعالــى خــال الســنوات القادمــة. والجديــر بالذكــر، أن 

المصــرف حافــظ علــى معــدل أصــول ســائلة قــوي بلــغ 22.2% ومعــدل 

مــاءة رأس مــال بلــغ 17% مقارنــة بالنســبة القانونيــة المطلوبــة التــي 

تصل إلى 12.5%، وهما نسبتان تفوقان المتطلبات القانونية.

حيــث قــام مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة ومــن منطلــق إســتراتيجية 

ســنوات،  منــذ  المصــرف  يتبناهــا  التــي  والمتحفظــة  الواعيــة  العمــل 

القيمــة  تعكــس  أنهــا  مــن  للتأكــد  لموجوداتــه،  وتقييــم  بمراجعــة 

ــم  ــة، ت ــذه المراجع ــج ه ــى نتائ ــاءاً عل ــا. وبن ــن تحقيقه ــي يمك ــة الت العادل

الفتــرة  عــن  إحترازيــة  كمخصصــات  دينــار  مليــون   7.5 مبلــغ  إعتمــاد 

ــة  ــاع الإقتصادي ــتجابةً للأوض ــك إس ــمبر 2017، وذل ــي 31 ديس ــة ف المنتهي

السوق.  وتقلبات 

مملكــة  فــي  الرائــدة  الإســامية  الماليــة  المؤسســات  أحــد  وبإعتبــاره 

البحريــن، نجــح المصــرف فــي إدراج أســهمه بســوق دبــي المالــي خــال الربــع 

الأخيــر مــن العــام 2017. حيــث تعتبــر هــذه الخطــوة نقلــة نوعيــة فــي 

ــة  ــة ملائم ــق بيئ ــى خل ــة إل ــداف الرامي ــيداً للأه ــرف وتجس ــات المص عملي

للمســاهمين للتــداول فــي أســهمه وتعزيــز القيمــة الســوقية للمصــرف. 

قبــل  مــن  المصــرف  بهــا  حظــي  التــي  بالثقــة  مدعومــاً  ذلــك  كان 

المســتثمرين والتــي جــاءت نتيجــة النجاحــات التــي حققهــا خــال الأعــوام 
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بالشــكر  أتقــدم  كمــا  البحريــن.  مملكــة  فــي  والمصرفيــة  الماليــة 

الجزيــل إلــى جميــع الــوزارات الحكوميــة ولمصــرف البحريــن المركــزي 

علــى توجيهاتهــم المســتمرة ودعمهــم الكبيــر، ولبورصــة البحريــن 

وســوق دبي المالي على تعاونهم الدائم.

وتقديــري  إمتنانــي  عظيــم  عــن  أعــرب  أن  يســرني  الختــام،  وفــي 

الإســتراتيجيين  والشــركاء  الأفاضــل  والعمــاء  الكــرام  للمســاهمين 

وذلــك لثقتهــم المســتمرة وولائهــم ودعمهــم للمصــرف، وكذلــك إلــى 

أعضاء الإدارة التنفيذية والموظفين على عملهم الجاد وتفانيهم.

والله ولي التوفيق.

الدكتور أحمد خليل المطوّع

رئيس مجلس الإدارة

محافــظ أصــول وكذلــك تشــكيل تحالفــات إســتراتيجية أو إندماجــات مــع 

مؤسســات ماليــة أخــرى. آخذيــن بعيــن الأعتبــار أهميــة الإســتمرار فــي 

تنميــة مــوارد المصــرف البشــرية بإعتبارهــا الركيــزة الأساســية للمصــرف 

متطلبــات  تحقيــق  علــى  قــادرة  لتكــون  وتأهيلهــا  الفقــري،  وعمــوده 

ــتثمار  ــب الإس ــى جان ــذا إل ــات. ه ــن تحدي ــه م ــا تحمل ــة بم ــة القادم المرحل

فــي التقنيــة الحديثــة وتطويــر أنظمــة إدارة المخاطــر  بمــا يحقــق المزيــد 

من الإنجاز مستقبلًا بإذن الله تعالى.

شكر وتقدير

نيابــة عــن مجلــس الإدارة، أود أن أعــرب عــن بالــغ شــكري وعظيــم إمتناني 

ــة،  ــى آل خليف ــن عيس ــد ب ــك حم ــة المل ــب الجلال ــرة صاح ــام حض ــى مق إل

عاهــل البــاد المفــدى حفظــه الله ورعــاه، وإلــى صاحــب الســمو الملكــي 

ــر،  ــوزراء الموق ــس ال ــس مجل ــة رئي ــلمان آل خليف ــن س ــة ب ــر خليف الأمي

حفظــه الله ورعــاه، وإلــى صاحــب الســمو الملكــي الأميــر ســلمان بــن 

حمــد آل خليفــة، ولــي العهــد نائــب القائــد الأعلــى لقــوة دفــاع البحريــن 

وذلــك  ورعــاه،  الله  حفظــه  الــوزراء  مجلــس  لرئيــس  الأول  والنائــب 

المؤسســات  وتطويــر  الخــاص  القطــاع  تنميــة  علــى  لتشــجيعهم 

المصرف الخليجي التجاري، التقرير السنوي ٢٠١7 8 



سيواصل المصرف الخليجي 
التجاري عملياته المصرفية 

بكل ثبات واتزان مستثمراً 
بذلك خبرته الطويلة في 

مجال الصيرفة الإسلامية.
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يخطو المصرف بثبات نحو 
المزيد من الإنتشار مستفيداً 

من الفرص المتاحة في 
الأسواق الإقليمية.
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أعضاء3
مجلس الإدارة

الدكتور أحمد خليل المطوع
رئيس مجلس الإدارة

عبدالله عبدالكريم شويطر
عضو مجلس الإدارة

الدكتور خالد محمد الخزرجي
عضو مجلس الإدارة

فؤاد طارق خان
عضو مجلس الإدارة

لؤي حسن أحمدي
عضو مجلس الإدارة

يوسف إبراهيم الغانم
عضو مجلس الإدارة

محمد عبدالمحسن الراشد
عضو مجلس الإدارة

عبدالكريم أحمد بوجيري
نائب رئيس مجلس الإدارة

هشام الريس
عضو مجلس الإدارة

الشيخ أحمد بن عيسى آل خليفة
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توفيق محمد بستكي
القائم بأعمال الرئيس التنفيذي

رئيس المخاطر

مازن سلمان ساتر
مساعد المدير العام

الخدمات المصرفية للافراد 

خالد محمد تركي
مساعد المدير العام - الخدمات 

المصرفية الدولية والشركات

أحمد عبدالرحمن سيادي
مساعد المدير العام

نظم المعلومات

طلال نبيل المحروس
مدير إدارة الاستثمار

عبدالناصر عمر المحمود
مدير إدارة الرقابة الشرعية

محمد عبدالله التميمي
مدير إدارة الإلتزام وضابط مكافحة 

غسيل الأموال

محمد حمد فخري
مدير إدارة التدقيق الداخلي

مهدي عبدالنبي محمد
نائب المــدير العــام
العمليات المساندة

ياسر إسماعيل مظفر
الرئيس المالي
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فريق الإدارة4

محمد عبدالله صالح
مساعد المدير العام - الموارد 
البشرية والإتصالات المؤسسية

حسام غانم سيف
مساعد المدير العام

 الخزينة وأسواق المال



القدرة على التكيف مع تغيرات 
السوق وتحويلها إلى عوامل 

نجاح لعملائه ومساهميه هو 
احد عناصر القوة لدى المصرف 

الخليجي التجاري.

 13فريق الإدارة
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 15مؤشرات مالية

الرؤية

بأن نصبح أحد ركائز الاقتصاد المحلي 
والصيرفة الإسلامية في المنطقة عبر 

تقديم باقة من المنتجات والخدمات 
المتطورة والفريدة من نوعها 
والمتوافقة مع أحكام ومبادئ 

الشريعة الإسلامية الغراء.

الرسالة

نتطلع بأن يكون لنا دور رئيسي في 
تطوير الاقتصاد في مملكة البحرين 

والخليج العربي ومنطقة المينا ، 
وتحقيق القيمة الأمثل لعملائنا و 

مساهمينا بما هو متوافق مع أحكام 
ومبادئ الشريعة الإسلامية الغراء، 

والمساهمة في تعزيز نمو الصيرفة 
الإسلامية وتوفير بيئة تواجه 

التحديات يغمرها التفائل لموظفينا 
ليكونوا مبدعين وقادرين على تحقيق 

الإنجازات للمصرف.
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واجــه القطــاع المصرفــي فــي مملكــة البحريــن عامــا ً حافــاً بالتحديــات 
ــه الإقتصــاد المحلــي والعالمــي مــن  خــال العــام 2017  نظــراً لمــا يمــر ب
ظــروف نتيجــة للعديــد مــن المتغيــرات والظــروف وهــو مــا ســاهم فــي 
تباطــؤ العجلــة الإقتصاديــة لــدول الخليــج العربــي، ومــن بينهــا مملكــة 
المصــرف  تمكــن  العوامــل،  هــذه  كل  مــن  الرغــم  وعلــى  البحريــن، 
الخليجــي التجــاري مــن تحقيــق نتائــج ماليــة مســتقرة عكســت نجاحنــا 
فــي تنفيــذ أهدافنــا الإســتراتيجية بالشــكل المطلــوب والــذي حرصنــا أن 

يتم مراجعتها وتطويعها للتلائم مع تقلبات السوق. 

ونســتهل العــام 2018 مــع مــا يصحبــه مــن ريــاح معاكســة بثقــة كبيــرة  
بالمحافظــة علــى مكانــة المصــرف الرياديــة فــي الســوق باعتبــاره أحــد 
المصــارف الإســامية الرائــدة فــي مملكــة البحريــن متســلحا بمجلــس 

إدارة خبير وفريق عمل متمرس وصلابة قاعدته المالية. 

أبرز الإنجازات خلال العام 2017

ــرف  ــخ المص ــي تاري ــورة ف ــتظل محف ــي س ــوام الت ــن الأع ــر 2017 م يعتب
الخليجــي التجــاري وذلــك لأنهــا شــهدت عمليــة إدراج أســهم المصــرف 
فــي ســوق دبــي المالــي. وجاءت هــذه الخطــوة في ســياق توجهــات الإدارة 
للتوســع فــي أنشــطة المصــرف وتطويــر خدماتــه التــي يقدمهــا إلــى 
مســاهميه ومســتثمريه فــي ظــل مــا نشــهده مــن نمــو ســاهم فــي 

توسيع قاعدة عملاؤنا وحضورنا في السوق البحريني. 

كمــا دشــن المصــرف مجموعــة متنوعــة مــن المنتجــات والخدمــات 
المبتكــرة والتــي تــم تصميمهــا بهــدف تلبيــة المتطلبــات الشــخصية 
للعمــاء وكذلــك توفيــر احتياجــات الســوق المحلــي الآخــذة فــي النمــو 
ــوذج  ــى نم ــا عل ــز فيه ــي نرك ــا الت ــتراتيجة عملن ــن إس ــك ضم ــي ذل ويأت

عملنا الرئيسي. 

تقرير الإدارة التنفيذية٥

توفيق محمد بستكي
القائم بأعمال الرئيس التنفيذي

رئيس المخاطر
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ومــن جانــب آخــر، شــهد عــام 2017 نشــاطاً ملحوظــاً مســجلًا عامــاً 
حافــاً بالنجــاح لدائــرة الخدمــات المصرفيــة الدوليــة والشــركات، ليــس 
فقــط فــي مملكــة البحريــن بــل فــي منطقــة الخليــج حيــث عملنــا علــى 
تنفيــذ عــدد مــن إتفاقــات التمويــل  للعمــاء مــن المؤسســات الماليــة، 
والشــركات الكبــرى، والصناديــق الســيادية، والمؤسســات الماليــة غيــر 
ــي  ــل العال ــراد ذوي الدخ ــن الأف ــاء م ــل العم ــب تمثي ــة ومكات المصرفي
خــارج مملكــة البحريــن وذلــك فــي إطــار اســتراتيجية متحفظــة تركــز 
التجاريــة  التمويــات  مــن  والإيــرادات  المحفظــة  فــي  التنويــع  علــى 

والبنوك. 

وواصــل المصــرف إنجازاتــه في مجــال الخدمات المصرفية الاســتثمارية 
مــن خــال الســعي لتحقيــق تخارجــات ناجحــة وذلــك بإتبــاع خطــة عمــل 
ــين  ــى تحس ــد عل ــول تعتم ــة الأص ــز قيم ــي تعزي ــاهم ف ــة تس مدروس
وتطويــر الموجــودات فــي بعــض المشــاريع إلــى جانــب الدخــول فــي 
إتفاقيــات مبدئيــة مــع مطورييــن محلييــن الأمــر الــذي سيســاهم فــي 

تسريع وتيرة التخارجات. 

أمــا فيمــا يتعلــق بأنشــطة الخزينــة وأســواق المــال فــإن المصــرف 
وضمــن توجهاتــه للمحافظــة علــى مركــزه المالــي فــي ظــل الظــروف 
الإقتصاديــة المتقلبــة فإنــه قــد قــام بالإســتفادة مــن المــاءة الماليــة 
والتــي تعتبــر  بالصكــوك  ناجحــة  الدخــول فــي صفقــات  العاليــة فــي 
إســتثماراً آمنــاً مــع عوائــد ماليــة مرتفعــة حيــث شــهدت محفظــة 
الصكــوك إرتفاعــاً ملحوظــاً بلــغ 52.9% وذلــك بمبلــغ113 مليــون فــي 

2017م مقابل 74 مليون في عام 2016م.

مــن جهــة أخــرى، تبنــى المصــرف خــال العــام 2017 جملــة من المشــاريع 
التطويريــة فــي البنيــة التحتيــة لأنظمتــه التقنيــة والعمليــات والخدمات 
المســاندة كان أهمهــا فــي مجــال أمــن وحمايــة بيانــات بطاقــات الدفــع 
الدولــي الاعتمــاد  شــهادة  علــى  المصــرف  حصــل  حيــث   الالكترونــي 
)PCI DSS( فــي بنســختها الأحــدث )3.2( مــن شــركة سيســا لأمــن 
المعلومــات ذ.م.م، إحــدى الشــركات العالميــة المتخصصــة فــي تطبيق 
المصرفيــة  البطاقــات  لمعلومــات  والحمايــة  الأمــن  معاييــر  أعلــى 

بأنواعها كافة. 

المسؤولية الاجتماعية

يؤمــن المصــرف الخليجــي التجــاري بمســئوليته الإجتماعيــة مــن خــال 
تبنــي مبــادرات التنميــة المســتدامة والاســتثمار المجتمعــي والعمــل 
الخيريــة  الجمعيــات  مبــادرات  مــن  عــدد  دعــم  خــال  مــن  الخيــري 
ومؤسســات المجتمــع المدنــي ورعايــة الفعاليــات والمؤتمــرات أهمهــا 
مؤتمــر »أيوفــي« وفعاليــات مؤسســة انجــاز البحريــن للعــام 2017. كمــا 
واصــل المصــرف تدريــب طلبــة الجامعــات كجــزأ مــن جهــوده الخاصــة 
بتخريــج جيــل جديــد مــن المصرفييــن مــن ذوي الكفــاءة لإدارة دفة هذا 

القطاع نحو أفق جديدة. 

التطوير التنظيمي

ــر جــزء رئيســي مــن نمــوذج عملنــا حيــث  إن عمليــة التدريــب والتطوي
لجميــع  التدريبيــة  البرامــج  مــن  سلســلة  ســنوياً  المصــرف  ينفــذ 
الموظفيــن وذلــك لضمــان توفيــر الكــوادر المؤهلــة التــي تعمــل علــى 
ينعكــس  شــك  بــا  والــذي  والإنجــاز  الأداء  مســتويات  أعلــى  تقديــم 
بشــكل إيجابــي علــى مســتوى الخدمــات المقدمــة، حيــث حرصنــا علــى 
ــاب  ــل لاكتس ــم المتواص ــب والتعلي ــال التدري ــن خ ــم م ــع مهاراته رف
التقنيــات  المعرفــة والخبــرات الفنيــة والمهنيــة واســتخدام أحــدث 
والمعاييــر الماليــة والمحاســبية والرقابيــة المتعــارف عليهــا دوليــاً، 
الأمــر الــذي ســاهم فــي تأهيــل كــوادر وطنيــة مؤهلــة لشــغل المناصب 

القيادية بالمصرف، وذلك إنسجاماً مع خطة المصرف الإستراتيجية.   

ــة علــى جميــع  ــة والحوكمــة الإداري ــز الرقاب كمــا أهتــم المصــرف بتعزي
الأصعــدة مــن خــال التدريــب المســتمر وتطويــر آليــات وسياســات 
وخططنــا  المرحليــة  أهدافنــا  تحقيــق  لضمــان  وذلــك  العمــل، 
ــم  ــدد نظ ــذا الص ــاهمينا وبه ــح مس ــق مصال ــا يحق ــتراتيجية وبم الإس
المصــرف مجموعــة مــن ورش العمــل كان أهمهــا لأعضــاء مجلــس 
الإدارة والإدارة التنفيذيــة وذلــك بالتعــاون مــع معهــد العلاقــات العامــة 
والمهــارات التنفيذيــة، ومقــره ســان خــوان، الولايــات المتحــدة الأمريكية 
والتــي تطرقــت إلــى العديــد مــن المحــاور التــي تتعلــق بالحوكمــة الإداريــة 
ــر، وأدوار  ــس الإدارة وإدارة المخاط ــاء مجل ــية لأعض ــارات الأساس والمه
ومســؤوليات الإدارات وأعضــاء مجالــس الإدارة والمســائل المتعلقــة 
بالملكيــة، واســتراتيجيات حوكمــة حملــة الأســهم، مــع التركيــز علــى 
أهميــة تطويــر الشــراكات الطويلــة المــدى كوســيلة أساســية للنمــو 

المؤسسي المستدام والناجح.

الخاتمة

علــى الرغــم مــن قــدرة مملكــة البحريــن علــى التكيــف مــع المتغيــرات، 
مــا زالــت التوقعــات للعــام المقبــل تشــير إلــى وجــود تحديــات. وقــد 
أثبتــت أعمــال المصــرف الأساســية أنهــا ال تــزال قويــة وذلــك علــى ضــوء 
أداء المصــرف فــي الســنوات الماضيــة. كمــا أثبــت المصــرف قدرتــه علــى 
الظــروف  هــذه  مــن  الرغــم  علــى  وقويــة  مســتقرة  نتائــج  تحقيــق 
ــق  ــي تحقي ــتمر ف ــا سنس ــذا، فإنن ــى ه ــر إل ــة. وبالنظ ــة الصعب االقتصادي
أهدافنــا وترســيخ مكاناتنــا كأحــد المصــارف الإســامية الرائــدة فــي 
المنطقــة. فــي الختــام، أود أن أغتنــم هــذه الفرصــة لأعــرب عــن خالــص 
ــن  ــه م ــا تقدم ــى م ــيدة عل ــة الرش ــة المملك ــي لحكوم ــكري وامتنان ش
تســهيلات للمصــارف، وأود أيضــا أن أتوجــه بخالــص الشــكر لرئيــس 
المصــرف  وموظفــي  التنفيذيــة  والإدارة  الإدارة  مجلــس  وأعضــاء 
ولعملاؤنــا  العــام  هــذا  خــال  المبذولــة  وجهودهــم  لالتزامهــم 

ومساهمينا لدعمهم المستمر وثقتهم الغالية. 

توفيق محمد بستكي
القائم بأعمال الرئيس التنفيذي

رئيس المخاطر



يتعامل المصرف 
الخليجي التجاري 

مع المتغيرات 
المالية بإيجابية 
من اجل تحقيق 

النجاح.

المصرف الخليجي التجاري، التقرير السنوي ٢٠١7 18 



فضيلة الشيخ د. فريد يعقوب المفتاح

رئيس الهيئة الشرعية

الخبرة:

عضو المجلس الأعلى للشئون الإسلامية. 	•
وكيل وزارة العدل والشئون الإسلامية  	•

- البحرين.

قاضي سابق في المحكمة الشرعية العليا. 	•
محاضر سابق في جامعة البحرين. 	•

المؤهلات:

حاصل على شهادة الدكتوراة من جامعة  	•
إدنبرج - المملكة المتحدة.

ــامية  ــريعة الإس ــاء الش ــن علم ــة م ــم ثلاث ــي تض ــرعية الت ــة الش ــة الرقاب ــوم هيئ تق
بمراجعــة أنشــطة المصــرف الخليجــي التجــاري، وتعمــل كذلــك علــى التأكــد مــن أن 
المصــرف  يقدمهــا  التــي  والاســتثمارية  التجاريــة  والخدمــات  المنتجــات  جميــع 

متوافقة مع أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية.

فضيلة الشيخ د. فريد محمد هادي

عضو تنفيذي بالهيئة الشرعية

الخبرة:

أستاذ مساعد بكلية الآداب قسم اللغة  	•
العربية والدراسات الإسلامية بجامعة 

البحرين.

عضو هيئة الرقابة الشرعية لعدد من  	•
المصارف الإسلامية.

المؤهلات:

حاصل على شهادة الدكتوراة في منهج  	•
الإمام إبن حزم في الجهالة من جامعة إدنبرج 

- المملكة المتحدة.

حاصل على شهادة الدكتوراة في منهج  	•
الإمام البخاري من جامعة الملك محمد 

الخامس- المملكة المغربية.

فضيلة الشيخ د. نظام محمد صالح 
يعقوبي

عضو الهيئة الشرعية

الخبرة:

عضو تنفيذي في هيئة الرقابة الشرعية  	•
لمصرف أبوظبي الإسلامي - الإمارات العربية 

المتحدة.

عضو تنفيذي في هيئة الرقابة الشرعية لبنك  	•
البحرين الإسلامي - البحرين.

عضو تنفيذي في هيئة الرقابة الشرعية لبنك  	•
الإثمار - البحرين.

عضو مجلس إدارة مؤشر داوجونز الإسلامي. 	•
عضو هيئة الرقابة الشرعية لعدد من  	•

المصارف وشركات التكافل الإسلامية.

٦
 19هيئة الرقابة الشرعية

هيئة الرقابة الشرعية



هيكل نظام الحوكمة

يركــز نظــام الحوكمــة الــذي يعتمــده المصــرف علــى مســؤوليات 
مجلــس الإدارة، والإشــراف علــى عمليــات الإدارة العليــا والمســاءلة 
وفقــاً لقوانيــن الرقابــة وأفضــل الممارســات المهنية.كمــا أن إطــار 
العالميــة  والتطبيقــات  الممارســات  أفضــل  مــع  متوافــق  العمــل 
والمتطلبــات التــي تقضيهــا قوانيــن الهيئــات الرقابيــة والتــي تهــدف إلــى 
ــا  ــفافية بم ــاف والش ــاز بالإنص ــة تمت ــة متوازن ــة ريادي ــكيل هيكلي تش

يحقق المنفعة لجميع المعنيين.

وضوابــط الحوكمــة هــي مجموعــة إجــراءات ومبــادئ تضبــط كيفيــة 
تنظيــم المصــرف لإدارتــه وعملياتــه بهــدف الوصــول بنجــاح إلــى الأهداف 
الإســتراتيجية التــي يضعهــا المصــرف. ويعتبــر مجلــس الإدارة مســؤولًا 
ــاز  ــوي يمت ــي ق ــق أداء مال ــاد وتحقي ــي إيج ــرف ف ــاهمي المص ــام مس أم
ــك،  ــق ذل ــبيل تحقي ــي س ــة. وف ــة المضاف ــق القيم ــتمرارية وتحقي بالإس
قــام المجلــس الإدارة باعتمــاد ومراقبــة إســتراتيجية المصــرف والأداء 
ــرق  ــيدة والط ــة الرش ــط الحوكم ــل لضواب ــار عم ــتخدام إط ــي باس المال

الفاعلة لإدارة المخاطر.

العامــة  الإفصاحــات  ونظــام  الحوكمــة  بمعيــار  المصــرف  ويلتــزم 
البحريــن  مصــرف  متطلبــات  حســب  المــال  أســواق  وإفصاحــات 
ــى أن  ــة عل ــة بالحوكم ــرف المتعلق ــفة المص ــز فلس ــزي. وترتك المرك
جميــع  يخــص  فيمــا  الشــفافية  علــى  ومبنيــة  أخلاقيــة  تكــون 
ــى  ــس الإدارة عل ــق مجل ــد واف ــدف فق ــذا اله ــق ه ــات. ولتحقي المعام
ــس  ــاء مجل ــح لإعض ــي المصال ــارض ف ــة التع ــة وسياس ــار الحوكم إط
ــل  ــرف. ويعم ــي المص ــيين ف ــراد الرئيس ــداول للأف ــة الت الإدارة وسياس
المصــرف مــن خــال لجــان مجلــس الإدارة علــى تحقيــق أعلــى معاييــر 

الحوكمة بما يحقق مصلحة المساهمين. 

كمــا يلتــزم المصــرف بشــكل متواصــل بمراجعــة معاييــر الحوكمــة 
الحوكمــة  عمــل  إطــار  متطلبــات  اســتيفاء  لضمــان  وتطويرهــا 
المركــزي  البحريــن  مصــرف  مــن  كل  لــدى  بــه  المعمــول  المعــدل 
والجهــات الرقابيــه الاخــرى، وكذلــك ليواكــب هــذا الإطــار المعاييــر 

العالمية لأفضل الممارسات المهنية.

مجلس الإدارة

يتألــف مجلــس الإدارة مــن عشــرة أعضــاء. ويتولــى رئيــس مجلــس 
ــى  ــا إل ــم أدائه ــة وتقيي ــى الإدارة التنفيذي ــراف عل ــؤولية الإش الإدارة مس

٧
جانــب مســؤوليته فــي رئاســة المجلــس، وذلــك للتأكــد مــن أنهــا 
تقــوم بمهامهــا علــى أكمــل وجــه، كمــا يقــوم رئيــس مجلــس الإدارة 
مــع  تواصــل  حلقــة  علــى  والإبقــاء  التنفيــذي  الرئيــس  أداء  بمراقبــة 
لــه  تابعــةً  لجانــاً  الإدارة  مجلــس  أنشــأ  وقــد  المصــرف.  مســاهمي 
ومنحهــا امتيــازات تمثيليــة معينــة للإشــراف علــى الإدارة ومراقبــة 
أدائهــا فــي بعــض العمليــات التــي يجريهــا المصــرف وفــي عمليــة صنــع 
القــرار. ويتولــى مجلــس الإدارة، ســواءً بشــكل مباشــر أو مــن خــال 

اللجان المختلفة التابعة له، مسؤولية الإشراف على إدارة المصرف.

الهيكل التنظيمي للجان مجلس الإدارة 

أنشأ مجلس الإدارة ثلاثة لجان ومنحها امتيازات تمثيلية معينة هي:

هــذه  تتولــى  المخاطــر:  وإدارة  للتدقيــق  المجلــس  لجنــة   -
بقوانيــن  والإلتــزام  والخارجــي،  الداخلــي  التدقيــق  مســؤولية  اللجنــة 
مكافحــة غســيل الأمــوال. هــذا إلــى جانــب، مســؤولية التأكــد مــن 
وضــع إطــار عمــل فعّــال لإدارة المخاطــر، وكذلــك للتأكــد مــن أن 
المخاطــر الأساســية تتــم إدارتهــا وفقــاً للمتطلبــات التــي يضعهــا 

مجلس الإدارة. 

- لجنــة المجلــس للإســتثمار والإئتمــان: تتولــى هــذه اللجنــة 
التمويــل  علــى  والحصــول  الإســتثمار  علــى  الموافقــة  مســؤولية 
المخاطــرات  علــى  الموافقــات  وحــدود  الضوابــط  وإعــداد  الــازم، 
العلاقــات  وتنظيــم  والمطلوبــات،  الموجــودات  وإدارة  المختلفــة، 
فــي  المشــمولة  غيــر  البنــود  علــى  الإشــراف  وكذلــك  المصرفيــة، 

العمومية. الميزانية 

والحوكمــة  والمكافــآت،  للتعيينــات،  المجلــس  لجنــة   -
ــن  ــات الموظفي ــج تعويض ــع برام ــة بوض ــذه اللجن ــوم ه ــة: تق الإداري
البشــرية  المــوارد  لإدارة  الداخليــة  السياســات  وإعــداد  والحوافــز، 
والمســائل الإداريــة الأخــرى. كمــا تتولــى مســؤولية الإشــراف علــى إطــار 

عمل الحوكمة الإدارية للمصرف.

الإدارة،  الإدارة، وأعضــاء مجلــس  رئيــس مجلــس  ويعمــل كل مــن 
ولجــان المجلــس بالتعــاون المباشــر مــع رئيــس قســم التدقيــق 
ــم  ــس قس ــر، ورئي ــم إدارة المخاط ــس قس ــرف، ورئي ــي بالمص الداخل

الإلتزام بالأنظمة الرقابية، ورئيس قسم الرقابة الشرعية. 

يتــم عقــد إجتماعــات مجلــس الإدارة وإجتماعــات اللجــان التابعــة لــه 
مــرة واحــد علــى الأقــل كل ربــع ســنة، ومتــى دعــت الحاجــة لذلــك. 
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إلــى  وإضافــة  مــرات.  ســت  الإدارة  مجلــس  إجتمــع  العــام  وخــال 
تــم  قــد  عديــدة  قــرارات  فــإن  للإجتماعــات،  الشــخصي  الحضــور 
ــد أو  ــق البري ــن طري ــا ع ــر إم ــق التمري ــن طري ــام ع ــال الع ــا خ إتخاذه
الفاكــس. كمــا تــم عقـــد إجتماعــي الجمعيــــة العامــــة العاديـــة وغيــر 

العاديـــــة للبنــك في 14 مارس 2017.

اللجان التنفيذية

الأمــور  بكافــة  بالقيــام  التنفيــذي  الرئيــس  الإدارة  مجلــس  يفــوض 
الخطــة  وتنفيــذ  المصــرف،  لأنشــطة  اليوميــة  بــالإدارة  المتعلقــة 

لجان الإدارة التنفيذية

لجنة إدارة 
المشاريع

تعين الحد المالي  	-
للمشاريع 

-	 تصنيف المشاريع 
)الإستراتيجية 

والإلتزام(.
تحليل الأثر 	-

لجنة الموارد 
البشرية

إدارة وتخطيط  	-
الموارد البشرية

وضع المبادئ  	-
التوجيهية 
وسياسات 

الموارد البشرية.

اللجنة 
التنفيذية 

لإدارة 
المخاطر

-	 وضع سياسات 
إدارة المخاطر.

مراجعة المخاطر 	-
مراجعة  	-

المخصصات 
ومخاطر إنخفاض 

القيمة

اللجنة 
التنفيذية 
للإستثمار 
والإئتمان

مراجعة العروض  	-
والإستثمارات 

والتخارج 
والإئتمان.

مراقبة  	-
الإستثمارات

لجنة إدارة 
الموجودات 
والمطلوبات

إدارة الميزانية  	-
العمومية.

التمويل. 	-
السيولة. 	-
العلاقات  	-

المصرفية

اللجنة
الإدارية

وضع الإستراتيجات.  	-
مراجعة الأداء  	-

وضع الميزانية  	-
التقديرية

الشؤون الإدارية 	-

لجنة التدقيق وإدارة 
المخاطر

التدقيق الداخلي. 	-
التدقيق الخارجي 	-

سياسات المحاسبة  	-
الإلتزام 	-

مكافحة غسيل الأموال 	-
إدارة المخاطر 	-

سياسات إدارة المخاطر 	-

لجنة الإستثمار
والإئتمان 

الموافقة على الإستثمار 	- 
والحدود الإئتمانية. 

سياسات الإستثمار.  	-
إدارة الموجودات والمطلوبات 	-

المخصصات  	-

لجنة التعيينات
والمكافآة

والحوكمة الإدارية

إعداد سياسات الموارد البشرية 	-
التعويضات والحوافز 	-

الموارد البشرية 	-
الشؤون الإدارية 	-

الميزانية السنوية 	-
سياسة توزيع الأرباح  	-

الحوكمة الإدارية  	-

لجان مجلس الإدارة
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إضافــة لذلــك، إجتمعــت لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر ســبعة مــرات، 
كمــا إجتمعــت لجنــة الإســتثمار والإئتمــان خمســة مــرات، ولجنــة 

التعيينات والمكافآت والحوكمة أربع مرات.

ــرف  ــإدارة المص ــذي ب ــس التنفي ــوم الرئي ــرف. ويق ــتراتيجية للمص الإس
عبر اللجان التنفيذية التالية:



إطار عمل إدارة المخاطر 

تمثل المخاطر جزءاً لا يتجزأ من أنشطة المصرف، وتعتبر الإدارة الفعّالة 
لتلك المخاطر مطلباً أساسياً لإيجاد قيمة مضافة عالية للمساهمين. 
الرئيسية  المخاطر  على  المصرف  يتعرف  بموجبها  التي  العملية  إنها 
ويضع معايير ثابتة يمكن فهمها للمخاطر حيث يختار أي من المخاطر 
وبأية وسائل  او قبولها  او تجنبها  او تحويلها  التخفيف منها  يتوجب  التي 
ذلك.   عن  الناشىء  الوضع  بمراقبة  الكفيلة  الإجراءات  تؤسس  وبذلك 
وتعتبر الإدارة الفعالة للمخاطر هي حجر الزاوية للأداء التشغيلي السليم 
وهيكل رأس المال.  ويتولى مجلس ادارة المصرف مسؤولية خلق ثقافة 
عمل  أطر  تطبيق  من  والتأكد  بالمصرف  للمخاطر  السليمة  للإدارة 
الإدارة  مجلس  يقوم  حيث  معها.  والتعامل  المخاطر  إدارة  على  قادرة 
السياسات  هذه  ومراجعة  المخاطر  لإدارة  المثلى  السياسات  باعتماد 
عبارة  المخاطر  إدارة  وتعتبر  دوري.  بشكل  البنك  مخاطر  واستراتيجيات 
الرئيسية  المخاطر  على  بالتعرف  بموجبها  يقوم  معالجة  طريقة  عن 
من  التأكد  أجل  من  المتبقية  المخاطر  لمتابعة  اللازمة  المعايير  ويضع 
إن  للمساهمين.  مضافة  قيمة  تحقيق  يتم  وبذلك  عليها  السيطرة 
مخاطر  على،  تقتصر  لا  ولكن  تشمل،  التي  للمخاطر  معرّض  المصرف 
ويحرص  والتشغيل.  السمعة  ومخاطر  والسيولة  والسوق  الائتمان 
المصرف على تحقيق التوازن الملائم بين المخاطر والعوائد والتقليل من 

أي آثار سلبية على أدائه المالي.  

أموال  حماية  منها  للمخاطر:  إدارته  في  أساسية  مبادئ  المصرف  ويتبع 
المستفيضة  والدراسة  التحليل  خلال  من  والمستثمرين  المساهمين 
المخاطر(  )مكافأة  بإستراتيجية  والعمل  المخاطر،  أنواع  لمختلف 
لتعظيم العوائد التي يحققها المساهمون، والالتزام بمستويات حذرة في 

تركيز المخاطر.

تتولى  والاستثمار   للإئتمان  تنفيذية  لجنة  الإدارة  مجلس  أسس  وقد 
مسؤولية تطوير سياسات المصرف فيما يتعلق بإدارة المخاطر وتطبيق 
هذه السياسات في جميع الأعمال التي يزاولها المصرف. وتتكون اللجنه 
من رؤساء المجموعات والأقسام الإدارية الأخرى لدى المصرف، وتجتمع 
المجلس  لجنة  إلى  منتظمة  تقارير  وترفع  الشهر  في  واحدة  مرة  اللجنة 

للتدقيق وإدارة المخاطر.

وحدات  عن  مستقلة  جهة  وهو  بالمصرف،  المخاطر  إدارة  قسم  ويتولى 
العمل، مسؤولية الإشراف على الأعمال اليومية وإدارة المخاطر المتعددة 

الإشراف  تحت  المخاطر  إدارة  رئيس  ويعمل  المصرف.  يواجهها  التي 
المباشر للجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة ويتبع من الناحية الإدارية 
للرئيس التنفيذي.  ويوفر قسم إدارة المخاطر، بالتعاون مع إدارة التدقيق 
يتم  المخاطر  أنواع  جميع  بأن  مستقلة  ضمانة  الالتزام،  وإدارة  الداخلي 
يضعها  التي  الاسترشادية  والخطوط  للسياسات  وفقاً  وإدارتها  رصدها 

مجلس الإدارة.   

سياسات إدارة المخاطر  

الناشئة  المخاطر  وتحليل  لتحديد  المخاطر  إدارة  سياسات  إعداد  يتم 
على  والسيطرة  الملائمة  الضوابط  لإعداد  وذلك  المصرف،  أنشطة  عن 
سياسات  تقوم  كما  الضوابط.  هذه  بمثل  الالتزام  ومراقبة  المخاطر، 
وتحديد  بتحليل  الإدارة،   مجلس  قبل  من  المعتمدة  المخاطر،  إدارة 
ومخاطر  الائتمان  لمخاطر  الحدود  وضع  طريق  عن  المخاطر  معايير 
ومخاطر  الأرباح  أسعار  مخاطر  ذلك  )ويشمل  السوق  ومخاطر  السيولة 
العملات(. وتخضع سياسات ادارة المخاطر وأنظمتها للمراجعة بشكل 
منتظم لإحتواء التغيرات التي تطرأ على أحوال السوق، وكذلك المنتجات 
إيجاد  إلى  التدريب،  خلال  من  المصرف  ويهدف  المعروضة.  والخدمات 
خلاله  من  يتفهموا  أن  للموظفين  يمكن  للرقابة  ومثالي  منضبط  مناخ 
على  المخاطر  لإدارة  المصرف  سياسات  وتحتوي  والتزاماتهم.  أدوارهم 
اللازمة  والإجراءات  التقارير،  إعداد  ومتطلبات  الرقابية،  الجهات  متطلبات 
لإحالة الأمور المتعلقة بالمخاطر إلى الإدارة التنفيذية أو اللجنة التنفيذية 
ويتم  الحاجة.  تقتضية  حسبما  الإدارة  مجلس  أو  والاستثمار  للإئتمان 
بما  الرئيسية  المخاطر  فئات  جميع  مع  للتعامل  السياسات  اعتماد 
العملات،  ومخاطر  والإئتمان،  والاستثمار  السيولة،  مخاطر  ذلك  في 
المتعلقة  وتلك  والإشرافية،  القانونية  والمخاطر  التشغيلية،  والمخاطر 

بسمعة المصرف.   

مخاطر الإئتمان والاستثمار 

والاستثمار،  الإئتمان  مخاطر  لإدارة  واضحة  سياسات  المصرف  يعتمد 
الموافقات  منح  صلاحيات  حدود  على  السياسات  هذه  وتشمل 
الأطراف  مخاطر  وحدود  المخاطر،  وحدود  التركيز،  وحدود  والتفويضات، 
كاحتمالية  والاستثمار  الائتمان  مخاطر  وتحدد  وغيرها.  العلاقة  ذات 
اخفاق المقترض او الأطراف ذات العلاقة في الوفاء بالتزاماتهم بمقتضى 
الائتمانية  المخاطر  حدود  اعتماد  ويتم  عليها.  المتفق  الشروط 
مخاطر  لتقييم  مستفيضة  دراسات  إجراء  بعد  للزبون  والاستثمارية 

٨
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المالي،  ومركزهم  السابقة  تجاربهم  خلال  من  العلاقة  ذات  الأطراف 
والمخاطر القانونية، ومخاطر السوق، حيث إن المصرف في أغلب الحالات 
وذلك  مقبولة،  )الضمان(  التغطية  تكون  أن  على  تعاملاته  في  يحرص 
لإدارة  التنفيذية  اللجنة  بتفويض  الإدارة  مجلس  توجيهات  مع  تماشياً 

المخاطر بتولي مهام إدارة المخاطر.

الإئتمان  مخاطر  إدارة  مسؤولية  بالمصرف  مستقل  قسم  يتولى  كما 
إدارة  قسم  ويقوم  الأعمال.  وحدات  عن  مستقل  بشكل  والاستثمار 
والائتمانية  الاستثمارية  والسجلات  العروض  جميع  بمراجعة  المخاطر 
النهائية. ويقوم  للموافقة  العروض  ترفع هذه  أن  ويبدي ملاحظاته قبل 
إدارة  قسم  جانب  الى  المالية  الرقابة  وقسم  الاستثمار  قسم  من  كل 
يقوم  حيث  للاستثمارات  العادلة  القيمة  بمراجعة  بالمصرف  المخاطر 
قسم إدارة المخاطر بإجراء الاختبارات اللازمة لتقييم انخفاض  قيمتها 
كل 3 أشهر ومن ثم تتم مراجعته من قبل المدققين الخارجيين وذلك 
المصرف  سياسة  وتؤدي  المصرف.  في  بها  المعمول  للسياسات  وفقاً 
خطوط  إرساء  إلى  المخصصات  وتجنيب  القيمة  انخفاض  تقييم  في 
استرشادية لإيجاد مخصصات للخسائر الناتجة عن الانخفاض في القيمة 
المستقبل.  في  الاستثمارات  لمحفظة  متوقعة   ً خسارة  تشكل  والتي 
المالية  والمؤسسات  والبنوك  الدول  مخاطر  بمراجعة  المصرف  ويقوم 
الأخرى بالاستناد الى حدود المخاطر الموضوعة لهذه الدول والمؤسسات 
والمعتمدة من مجلس الإدارة وذلك حسب عوامل المخاطر المختلفة.  
من  للتأكد  منتظمة  بصورة  المخاطر  ومراقبة  بمتابعة  الإدارة  وتقوم 

بقائها في حدود المخاطر المعتمدة.

يتم  الائتمانية  التسهيلات  أن  من  بالتأكد  الإئتمان  إدارة  قسم  ويقوم 
الموافقة عليها بعد الحصول على كافة الموافقات والمستندات اللازمة، 
أي  على  المختصة  الجهة  من  الملائم  بالتصريح  الموافقة  تتم  فيما 
استثناءات، إن وجدت. كما يعمل القسم على مراقبة المبالغ التي تتجاوز 
المصرف  بسياسة  الخاصة  والاستثناءات  بها  المسموح  الائتمان  حدود 
يقوم  ذلك،  الى  وبالإضافة  فيها.  للبت  المختصة  اللجنة  الى  وترفعها 
إن  انتظام،  عدم  وأي  المتوفرة  غير  المستندات  جميع  بمتابعة  القسم 
وجد، ومراجعة الحسابات المتعثرة بصورة دورية. وتخضع كافة العلاقات 
والاستثمارات للمراجعة السنوية فيما يتم متابعة الحسابات المتعثرة 
من  تعاني  التي  الحسابات  مراجعة  يتم  حين  في  متقاربة،  فترات  خلال 

مشاكل بانتظام لتقييمها وانتهاج استراتيجية التعامل معها. 

التقييم الائتماني الخارجي

اعتمد المصرف المبادئ التوجيهية لمصرف البحرين المركزي بما يتعلق 
التقييم  إن وجدت، من قبل مؤسسات  الخارجية،  التصنيفات  باستخدام 
تقييمات  وجود   حال  وفي  المخاطر.  تقييم  لغرض  الخارجي  الائتماني 
جميع  بين  من  الأدنى  التقييم  تبني  سيتم  واحد،  مقابل  لطرف  متعددة 
المصرف  ويلتزم  صلة.  ذات  المخاطر  فئة  لتعيين  الأخرى  التقييمات 
المركزي  البحرين  مصرف  عليها  نص  التي  النوعية  المتطلبات  بجميع 
الإئتماني  التقييم  مؤسسات  تقييم  وأهلية  الإعتراف  عملية  لمعايير 
تقييمات  تطبيق  ويتم  للمصرف.  الائتمانية  المخاطر  إدارة  سياسة  في 

مؤسسات التقييم الائتماني الخارجية على جميع التمويلات المالية التي 
ترافقها مخاطر ائتمانية.

مخاطر السوق

العوامل المتغيرة للسوق مثل  التقلبات في  مخاطر السوق هي مخاطر 
معدلات الأرباح، وأسعار الأسهم، وأسعار صرف العملات الأجنبية، والفرق 

بين سعر الشراء والبيع،

)لا ترتبط بالتغيرات في التصنيف الائتماني للمُلزِم / المُصدِر(، والتي قد تؤثر 
المالية. ويهدف  أو على قيمة استثمارته في الأدوات  على دخل المصرف 
باستخدام  ومراقبتها  السوق  مخاطر  إدارة  إلى  المخاطر  إدارة  قسم 
هذه  من  الاستفادة  أقصى  تحقيق  ذاته  الوقت  وفي  المقبولة،  المعايير 

المخاطر.

مخاطر السيولة

لدى  الاموال  توافر  عدم  في  تكمن  التي  المخاطر  هي  السيولة  مخاطر 
والمستثمرين  للزبائن  استحقاقها  عند  بالإلتزاماته  للوفاء  المصرف 
)عدم توفر الأموال لتلبية المطلوبات(. وقد تم وضع سياسة إدارة مخاطر 
مسؤولية  الخزينة  قسم  ويتولى  الإدارة.  مجلس  قبل  من  السيولة 
تحت  يومية،  بصورة  المصرف  في  والسيولة  العمومية  الميزانية  إدارة 
السيولة  مخاطر  سياسة  وتحدد  والمطلوبات.  الموجودات  لجنة  إشراف 
عليها  الحفاظ  يجب  التي  السائلة  للموجودات  الأدنى  بالحد  يتعلق  فيما 
السيولة  مخاطر  لإدارة  المتدرجة  الاستحقاق  آجال  طريقة  واستخدام 
الرئيس  يرأسها  التي  والمطلوبات  الموجودات  لجنة  وإبلاغ  ومراقبتها، 
التنفيذي وأعضاء الإدارة التنفيذية بشكل دوري عن مستوى الموجودات 
السيولة. كما تكمن مسؤولية  أية مخالفات في مستوى  السائلة وعن 
السيولة  من  كافٍ  برصيد  يحتفظ  المصرف  أن  من  التأكد  في  القسم 
من  والطويلة  القصيرة  الآجال  عبر  استحقاقها  عند  بالإلتزامات  للوفاء 
الأعمال.  ويهدف المصرف من قيامه بإدارة السيولة الى التأكد، حيثما كان 
المنتجات  من  الملائم  والمزيج  الكافية  السيولة  لديه  بأن  ممكنا،  ذلك 
في  استحقاقها  عند  بالتزاماته  الوفاء  على  المصرف  قدرة  تضمن  التي 
جميع الأحوال العادية والصعبة منها، دون تكبد أي خسائر أو أضرار تمس 

بسمعة المصرف.

والجدير بالذكر أن المصدر الرئيسي للأموال يأتي من ودائع العملاء وودائع 
وتمويلات ما بين البنوك. كما يتابع البنك أي تركّزات لقاعدة ودائع العملاء 
بما يتوافق مع خطط الطوارىء الموضوعة لمواجهة أي كوارث معينة او 
والمطلوبات  الموجودات  لجنة  تقوم  والتي  السوق  في  تحدث  عرضية 

بمراجعتها بصورة دورية. 

مخاطر معدلات الأرباح

المخاطر الأساسية التي تتعرض لها المحافظ الأستثمارية غير المدرجة 
هي المخاطر الناشئة عن التقلبات في التدفقات النقدية المستقبلية أو 
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تقلبات القيمة العادلة للأدوات المالية نتيجة للتغيرات في أسعار الفائدة 
معادلات  بمخاطر  يتعلق  فيما  المصرف  سياسة   وتهدف  السوق.  في 
الوقت  في  عنها  التقارير  وإعداد  ومراقبة،  وقياس،  تحديد،  إلى  الأرباح 
خلال  من  أساسي  بشكل  الأرباح  معدلات  مخاطر  إدارة  وتتم  المناسب. 
إدارة  تتم  الموضوعة مسبقاً. كما  والحدود  الأرباح  بين  الفروقات  مراقبة 
مخاطرة معدلات الأرباح مقارنةً بحدود الفروقات في معدلات الأرباح بمدى 
المالية للمصرف والمطلوبات مقارنةً بالسيناريوهات  حساسية الأصول 
المالية  المراكز  وتخضع  الأرباح.  لمعدلات  المتعددة  الثابتة  وغير  الثابتة 

للمتابعة شهريا للتأكد بأنها ضمن الحدود الموضوعة.

مخاطر العملات الأجنبية

مخاطر العملات الأجنبية هي المخاطر الناتجة عن التقلبات في قيمة أداة 
مالية نتيجة للتغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية. وتتم إدارة مخاطر 
العملات الأجنبية في المصرف بأخذ الحدود التي يضعها مجلس الإدارة على 
المراكز المالية الصافية وكذلك التقييم المستمر لأسعار صرف العملات 
الحالية والمستقبلية. وتتم إدارة مخاطر العملات الأجنبية مقارنة بحدود 
المالية للمصرف  الصافية من خلال مراقبة حساسية الأصول  المخاطر 
المصرف يشارك  ولا  الأجنبية.  للعملات  المتعددة   والسيناريوهات 
مطابقة  على  الضرورة  عند  ويعمل  الأجنبية،  بالعملات  تداولات  أي  في 
مخاطر العملة المتعلقة بموجودات معينة بالمطلوبات بنفس العملة 

أو العملة المرتبطة بها.  

المخاطر التشغيلية

عدم  او  إخفاق  عن  الناشئة  الخسارة  مخاطر  هي  التشغيلية  المخاطر 
المتعلقة  تلك  او  البشري  الخطأ  او  الداخلية  والرقابة  الأنظمة  ملائمة 
بالوقائع الخارجية. ونظرا لأن هذه المخاطر موجودة في كل المؤسسات 
في  التحكم  في  الاخفاق  فإن  المسائل،  من  واسعة  مجموعة  وتغطي 
وخسائر  مالية  خسائر  حدوث  الى  يؤدي  أن  يمكن  التشغيلية  المخاطر 
ذات علاقة بسمعة المصرف فضلا عن التبعات القانونية والرقابية وتلك 
ادارتها  على  يعمل  المصرف  فإن  ولذلك  للأنظمة.   بالامتثال  المتعلقة 
من خلال المتابعة المستمرة  للبيئة الرقابية التي يعمل فيها المصرف، 
والإجراءات  المحددة  السياسات  على  المحافظة  على  ذلك  ويشتمل 
المحددة  المخاطر  المتواصلة لعوامل  والمتابعة  النموذجية  التشغيلية 
الى  التشغيلية  المخاطر  بوقائع  الخاصة  للتقارير  الفوري  والرفع  مسبقا 
تخضع  التشغيل  مخاطر  أن  من  التأكد  على  المصرف  ويحرص  الإدارة.  
تقييم  عملية  من  وكجزء  يومي.  بشكل  كثب  وعن  المتعمقة  للإدارة 
عن  مسؤولًا  المخاطر  إدارة  قسم  ويعتبر  هذا  التشغيلية.  المخاطر 
تحديد كافة المخاطر وإدارة المخاطر التشغيلية في المصرف من خلال 
نظام إدارة المخاطر التشغيلية بما يتوافق مع إطار المخاطر التشغيلية 
المعتمد من مجلس الإدارة.  ويسترشد نظام إدارة المخاطر التشغيلية 

بالمبادىء التالية:

المختلفة  الدوائر  رؤساء  كل  مسؤولية  من  هي  المخاطر  إدارة  	•
بالمصرف.

التقارير الإدارية الملائمة والمنتظمة. 	•

تقييم مخاطر النشاطات الهامة لتحديد المخاطر التي تواجه كل دائرة  	•
والمخاطر المشمولة في معالجتها وفي منتجاتها. واجراء المراجعات 
تتغير  لم  بموجبها  تحديدها  تم   التي  الظروف   أن  من  للتأكد  الدورية 

بصورة جوهرية. 

جمع البيانات الخاصة بخسائر المخاطر التشغيلية وتقديم تقارير عن  	•
كل حالة الى الإدارة العليا.

الحرص على تحليل جميع المخاطر التي تم تحديدها و بيانات الخسائر  	•
التي تم الإبلاغ عنها لمعرفة الأسباب والعمل على التخفيف منها.

 
للمخاطر  تقييم  بإجراء  دورية  بصورة  المخاطر  إدارة  قسم  يقوم 
التشغيلية لكل قسم من أقسام المصرف وتقديم التوصيات الهادفة 
جميع  لتوعية  بجهود  القسم  يقوم  كما  المعالجة.  طرق  تعزيز  الى 
للإئتمان  التنفيذية  اللجنة  وبإبلاغ  التشغيل  مخاطر  بشأن  الموظفين 
والاستثمار والمجلس بكل النتائج التي تتوصل إليها بخصوص المخاطر 

التشغيلية. 

لكل  العليا  الإدارة  عاتق  على  التشغيلية  المخاطر  إدارة  مسؤولية  تقع 
التشغيلية  المخاطر  وحدة  تتولى  حين  في  الأعمال  أقسام  من  قسم 
مسؤولية المتابعة والإشراف على العمليات بمقتضى اطار إدارة المخاطر 
بمراجعة  مستقلة  بصورة  الداخلي  التدقيق  قسم  ويقوم  التشغيلية. 
مدى فعالية ضوابط الرقابة الداخلية للمصرف وقدرتها على التقليل من 

تأثيرات المخاطر التشغيلية.

استمرارية الأعمال في المصرف

والتهيئة  والتخطيط  الوقائية  التدابير  وإدارة  تطبيق  في  وتتمثل 
والاستعدادات التي تضمن للمصرف استمرار عمله في حالة وقوع حادث 
المصرف،  او حدوث اضطرابات كبيرة في عمليات  أو خلل جوهري معين 
والتأكد من أن أنظمة واجراءات المصرف قادرة على الإستمرار في  العمل 
خطط  المصرف  ولدى  الإخفاق.  من  محتملة  مواقف  أي  حدوث  حالة  في 
وقوع  حالة  في  فعالة  بصورة  أعماله  سير  لضمان  الأعمال  لاستمرارية 
البحرين  مصرف  ومتطلبات  ارشادات  حسب  متوقعة  غير  كوارث  أي 
المركزي. ويحرص المصرف باستمرار على تعزيز خططه الحالية بتطبيق 
مرنة  وإجراءاته  أنظمته  أن  من  للتأكد  الأعمال  لاستمرارية  راسخ  إطار  

ومهيئة بما يكفي للتعامل مع مختلف حالات الطوارىء.

المخاطر القانونية والإلتزام 

تشمل المخاطر القانونية مخاطر الخسارة غير المتوقعة من الصفقات 
أو  بها  المعمول  القوانين  بموجب  تطبيقها  يتم  لا  التي  العقود  أو   / و 
المستندات غير السليمة. كما تشمل هذه المخاطر القضايا التي يرفعها 
العملاء ضد المصرف فيما يتعلق ببعض العمليات. ولدى المصرف قسم 
الضرورية  والارشادات  الملاحظات  تقدم  متكاملة  القانونية  للشؤون 
يقوم  كما  تنشأ،  قد  قانونية  مسائل  أي  حول  الأخرى  الدوائر  جميع  الى 
بإستخدام مستشاريين قانونيين داخليين وخارجيين لتقديم المشورة 
عند الضرورة وتولي الدعاوي. وتتألف المخاطرة الرقابية من مخاطر عدم 
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إدارة  بإنشاء  المصرف  وقام  والإشرافية.  القانونية  بالمتطلبات  الالتزام 
بالمتطلبات  الالتزام  مستوى  متابعة  تتولى  بالقوانين  الالتزام  لمراقبة 
الرقابية من قبل الدوائر الأخرى بالمصرف، والعمل كنقطة اتصال رئيسية  
عن  مسؤولة  أنها  كما  المركزي،  البحرين  مصرف  مع  التعاملات  لجميع 

الالتزام بمبادرات المصرف الهادفة إلى مكافحة غسيل الأموال.

 كفاية رأس المال وعملية التقييم الداخلية لقياس
كفاية رأس المال 

يتم احتساب نسبة كفاية رأس المال القانوني للمصرف وفقاً للخطوط 
الارشادية الصادرة عن مصرف البحرين المركزي، التي يتطلب من المصرف 
من  المبدئي  المال  رأس  نسبة  من  معين  حد  على  المحافظة  بموجبها 
إجمالي رأس المال مقارنةً بالموجودات المرجحة بحسب أوزان مخاطرها. 
أن يؤسس طريقة  المصرف  المركزي من  البحرين  كما يتطلب مصرف 
الأخذ  مع  بالمصرف  المال  رأس  لكفاية  العامة  النسبة  مستوى  لمتابعة 
في الاعتبار جميع عوامل المخاطر ذات العلاقة. وبالإضافة لما ورد أعلاه، 
فإن مجلس إدارة المصرف قد اعتمد طريقة داخلية لتقييم نسبة كفاية 
والطريقة  المركزي.   المصرف  متطلبات  تلبية  الى  تهدف  المال  رأس 
الداخلية لقياس كفاية رأس المال هي إحدى متطلبات اتفاق بازل 3 وفقاً 
لمتطلبات مصرف البحرين المركزي، والتي تسعى إلى التأكد من التحديد 
وربط  المصرف  لها  يتعرض  التي  المخاطر  ومراقبة  والقياس،  المناسب، 
وخطة  إجمالًا  المخاطرة  بعوامل  للمصرف  الداخلي  المال  رأس  مستوى 
العمل. كما تبنّى المصرف منهجيةً منظمةً لتحديد وتقييم رأس المال 
توظيف  خلال  من  الرئيسية  المخاطر  فئات  من  فئة  لكل  المطلوب 
كمتطلب  المال  رأس  مخاطر  إجمالي  اعتبار  ويتم  المناسبة،  الطرق 
رأس  كفاية  لقياس  الداخلية  الطريقة  تضم  كذلك،  المال.  رأس  لإجمالي 
المستقبلية  الرأسمالية  الاحتياجات  لتقييم  إرشادية  خطوطاً  المال 
الاستراتيجي  الزمني  المدى  على  الأعمال  خطط  تمليه  حسبما  للمصرف 

لتنفيذ تلك الخطط.

اختبار الضغوطات 

بناءً  المال  لرأس  والداخلية  القانونية  المال  رأس  كفاية  احتساب  يتم 
هذه  فإن  مستقبلية،  توقعات  وضع  يتم  وحين  سابقة.  معلومات  على 
التوقعات تعتمد على افتراض أن مناخ الأعمال سوف يكون اعتيادياً. ومن 
الضروري أن يقوم المصرف بقياس حساسية رأسماله مقارنةً بالتغيرات 
في عوامل المخاطرة الداخلية والخارجية والتغيرات المصاحبة للدورات 
لهذا  الضغوطات  لاختبار  نموذج  بتطوير  المصرف  وقام  الاقتصادية. 
الغرض. والخطوة الأولى في هذه العملية هي تحديد العوامل االمرتبطة 
بالضغوطات والتي تؤثر على إيرادات المصرف، وسيولته، ومركزه المالي، 
تقييم  إعادة  هي  التالية  والخطوة  أعماله،الخ.  ونمو  موجوداته،  ونوعية 
هذه  المخاطرة  عوامل  من  مزيج  على  بناءً  العمومية  الميزانية  بنود 
كفاية  مستويات  احتساب  ويتم  صرامة.  أكثر  و  متعددة  وبمستويات 
رأس المال في ظل سيناريوهات الضغوطات مقارنةً بميزانيات عمومية 
حالية  ومتوقعة لتحديد الاحتمال الأسوء واتخاذ تدابير الإدارة للوقاية من 
المخاطر الناشئة حسبما تقتضيه الحاجة. ويقوم قسم إدارة المخاطر 
بالمصرف بعمل اختبارات الضغوطات مرتين خلال العام ويتم الإفصاح 
تطلب إذا  المقترحة  المعالجة  خطط  مع  الإدارة  لمجلس  النتائج   عن 

الأمر ذلك. 

مخاطر السمعة 

قد  واقعة  او  ممارسة  من  تنشأ  قد  التي  المخاطر  هي  السمعة  مخاطر 
فيه،  وثقتهم  المصرف  إلى  المساهمين  نظرة  على  سلبية  بصورة  تؤثر 
مما قد يؤدي إلى تراجع في قاعدة المستثمرين لدى المصرف. وقد تكون 
وقد  العالية،  القيمة  ذات  الأصول  من  أنها  غير  ملموسة  غير  السمعة 
بصورة  المصرف  أعمال  تأثر  الى  المخاطر  هذه  إدارة  في  الاخفاق  يفضي  
قضائية  إجراءات  إلى  الفهم  هذا  مثل  تطور  الى  يؤدي  أن  ويمكن  كبيرة  
إلى تأثير سلبي جوهري على المركز  مطولة تكون مكلفة مالياً، ما يؤدي 
مؤسسة  لأية  القوية  السمعة  وتعتبر  سيولته.  أو  للمصرف  الرأسمالي 

عبارة عن أصول لا تقدر بثمن،

بمكان  الصعوبة  من  فإنه  الأيام،  من  يوم  في  السمعة  هذه  تأثرت  فإذا 
لها  السمعة  لأن  نظرا  للمؤسسة  الأخرى  بالأصول  مقارنة  إستعادتها 
تأثير حيوي على الازدهار طويل الأجل للمؤسسة. وتقوم الإدارة العليا من 
خلال اللجان المختلفة باختبار الأمور التي يمكن أن يكون لها تأثير سلبي 
على سمعة المصرف، كما تقوم الإدارة العليا بإصدار خطوط استرشادية 
عملية  بموجب  المصرف  يقوم  كذلك،  الأمور.  هذه  مثل  مع  للتعامل 

التقييم الداخلية بقياس كفاية رأس مال مستقل المخاطر.

سياسات الإفصاح 

الاسترشادية  والخطوط  الالتزامات  للإفصاح  سياساته  في  المصرف  يتبع 
والجهات  المالية،  للأوراق  البحرين  وسوق  المركزي،  البحرين  لمصرف 
بالاتصالات  يتعلق  فيما  سياسات  المصرف  اعتمد  وقد  الأخرى.  الرقابية 
ومتطلبات   2 بازل  اتفاقية  متطلبات  من  متوافقة  والإفصاح  الخارجية 
مصرف البحرين المركزي للتأكد من تلقي جميع المعنيين المعلومات في 
الثالث  بالمستوى  الخاصة  الإفصاح  متطلبات  وتشكل  المناسب.  الوقت 

التي يشترطها مصرف البحرين المركزي جزءًا من هذا التقرير السنوي.

 25إدارة المخاطر



يحرص المصرف الخليجي 
التجاري على نيل ثقة 

عملائه من خلال تلبية 
احتياجاتهم وذلك بتقديم 

أفضل الخدمات الجديدة 
والمبتكرة والتي لها الأثر 

الكبير في بناء علاقة 
طويلة المدى معهم.
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بسم الله الرحمن الرحيم

تقرير هيئة الرقابة الشرعية إلى حضرات السادة المساهمين 

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين .. وبعد،

بناءً على خطاب التكليف والنظام الأساسي للمصرف؛ فإنه يسر هيئة الرقابة الشرعية أن ترفع تقريرها للسادة المساهمين حول أعمال المصرف 
والشركات التابعة له وفقا للبيانات المالية الموحدة كما في 31 ديسمبر 2017م.

فقد راجعت الهيئة الشرعية أعمال المصرف الاستثمارية والتمويلية، والشركات التابعة له، والعقود والاتفاقيات، والهياكل التمويلية والاستثمارية، 
والمنتجات المطروحة، والبيانات المالية الموحدة والإيضاحات المتعلقة بها للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2017م. وذلك للتأكد من موافقتها 

للفتاوى والأحكام والقرارات التي أصدرتها، والمعايير الشرعية الصادرة من هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية.

وتثمن الهيئة الشرعية الدور الذي قامت به إدارة الرقابة والتدقيق الشرعي الداخلي من مراجعة مستمرة، وتدقيق ومتابعة لأنشطة المصرف، وإعداد 
التقارير الدورية التي تبين مدى التزام المصرف بفتاوى وقرارات الهيئة في تطبيقاته وأنشطته.

مسئولية مجلس الإدارة والهيئة الشرعية

تؤكد الهيئة الشرعية أنه من المبادئ المقررة، أن مسئولية الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية تقع على عاتق الإدارة، وأما مسئولية الهيئة فتنحصر 
في إبداء الرأي الشرعي المستقل بناء على ما تمت مراقبته من أعمال وتطبيقات وأنشطة المصرف وفي إعداد هذا التقرير.

نطاق العمل وأساس الرأي

لقد قامت الهيئة الشرعية بالمراقبة والمراجعة والتدقيق وفقاً للمعايير الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، 
التدقيق بفحص  الداخلي وبناءً على خطة  الشرعي  الرقابة والتدقيق  إدارة  التنفيذي للهيئة، ومن خلال  الدورية، والعضو  اجتماعاتها  وذلك من خلال 
خطأ  أي  من  والتمويلات  والاستثمارات  المعاملات  خلو  من  أمكن-  -ما  للتأكد  منها  لعينات  اختبارات  إجراء  طريق  عن  والمعاملات  المستندات 
جوهري، ومراجعة العقود والاتفاقيات، وأن توزيع الأرباح وتحميل الخسارة على حسابات الاستثمار متفقة مع المبادئ والأسس المعتمدة من قبل 
البر  إلى حساب  التأكد من استبعاد أي مكاسب محرمة وردت من غير قصد  المالية الإسلامية، كما تم  هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات 
الزكاة على  إخراج  أن مسئولية  إلى  الهيئة  الموجودات، وتشير  باعتماد طريقة صافي  الشرعية  للمعايير  الزكاة تم وفقا  والخير، وأن أسس حساب 

الأسهم تقع على المساهمين.

الرأي 

الشريعة  ومبادئ  وأحكام  الهيئة،  وقرارات  لفتاوى  موافقة  والاستثمارية  التمويلية  وخدماته  وأنشطته،  المصرف،  أعمال  أن  الشرعية  الهيئة  ترى 
الإسلامية.

والله ولي التوفيق، وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين، وصلى الله على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه وسلم.

 تقرير هيئة الرقابة الشرعية إلى٩
حضرات السادة المساهمين

الشيخ د. فريد يعقوب المفتاح
رئيس الهيئة الشرعية

الشيخ د. فريد محمد هادي
عضو تنفيذي بالهيئة الشرعية

الشيخ د. نظام محمد صالح يعقوبي
عضو الهيئة الشرعية
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تقرير حول البيانات المالية الموحدة

تتكون  والتي  )»المجموعة«(  له  التابعة  والشركات  )»المصرف«(  ش.م.ب  التجاري  الخليجي  للمصرف  المرفقة  الموحدة  المالية  البيانات  دققنا  لقد 
من بيان المركز المالي الموحد كما في 31 ديسمبر 2017، والبيانات الموحدة للدخل، والتغيرات في حقوق الملكية، والتدفقات النقدية، والتغيرات في 
حسابات الاستثمار المقيدة، ومصادر واستخدامات أموال صندوق الأعمال الخيرية والزكاة للسنة المنتهية بذلك التاريخ، والإيضاحات التي تتكون من 

ملخص السياسات المحاسبية الهامة والمعلومات الإيضاحية الأخرى.

مسئولية مجلس الإدارة ومدققي الحسابات عن البيانات المالية الموحدة  

وإن  المصرف،  إدارة  مجلس  مسئولية  من  الإسلامية  الشريعة  ومبادئ  لأحكام  وفقا  بالعمل  المجموعة  والتزام  الموحدة  المالية  البيانات  هذه  ان 
مسـئوليتنا هي إبداء الرأي في هذه البيانات المالية الموحدة وفقا لما قمنا به من أعمال التدقيق.

أساس الرأي

لقد تم تدقيقنا وفقاً لمعايير التدقيق للمؤسسات المالية الإسلامية الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية والتي 
تتطلب منا وضع وتنفيذ خطة للتدقيـق للتأكد بدرجة معقولة من خلو البيانات المالية الموحدة من أي خطأ جوهري. يشتمل التدقيق على فحص 
أيضاً على  المالية الموحدة وذلك عن طريق إجراء اختبارات لعينات منها، كما ويشتمل  بالبيانات  الواردة  المؤيدة للمبالغ والمعلومات  للمستندات 
تقييم للمبادئ المحاسبية المتبعة والتقديرات الهامة التي تجريها الإدارة بالإضافة إلى تقييم عام لعـرض البيانات المالية. إننا نرى أن ما قمنا به من 

أعمال التدقيق يشكل أساساً سليماً للرأي الذي توصلنا إليه.

الرأي

أعمالها  ونتائج   ،2017 ديسمبر   31 في  كما  للمجموعة  الموحد  المالي  المـركز  عن  وعادلة،  حقيقية  بصـورة  تعبر  الموحدة  المالية  البيانات  أن  برأينا 
الموحدة وتدفقاتها النقدية الموحدة والتغيرات في حقوق الملكية الموحدة والتغيرات في حسابات الاستثمار المقيدة الموحدة ومصادر واستخدامات 
أموال صندوق الأعمال الخيرية والزكاة الموحدة للسنة المنتهية بذلك التاريخ، وذلك وفقاً لمعايير المحاسبة المالية الصادرة عن هيئة المحاسبة 

والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية ومبادئ وقواعد الشريعة الإسلامية الصادرة عن هيئة الرقابة الشرعية للمصرف.

تقرير حول المتطلبات التنظيمية الأخرى	

وفقاً لمتطلبات قانون الشركات التجارية البحريني والمجلد رقم )2( من دليل أنظمة مصرف البحرين المركزي، نفيد بما يلي:

إن المصرف يحتفظ بسجلات محاسبية منتظمة وان البيانات المالية الموحدة تتفق معها؛ 

إن المعلومات المالية الواردة في تقرير رئيس مجلس الإدارة متفقة مع البيانات المالية الموحدة؛ 

أنه لم يرد إلى علمنا وقوع أية مخالفات خلال السنة لقانون الشركات التجارية البحريني، أو قانون مصرف البحرين المركزي والمؤسسات المالية أو 
أو أنظمة أسواق  البحرين المركزي(،  النافذة من المجلد رقم 6 وتوجيهات مصرف  البحرين المركزي )المجلد رقم 2 والفقرات  دليل أنظمة مصرف 
المال الصادرة عن مصرف البحرين المركزي والقرارات ذات العلاقة أو أنظمة وإجراءات بورصة البحرين أو لمتطلبات عقد التأسيس والنظام الأساسي 

للمصرف، يمكن أن يكون لها أثر سلبي جوهري على أعمال المصرف أو مركزه المالي؛

وقد حصلنا من الإدارة على جميع الإيضاحات والمعلومات التي طلبناها لأغراض التدقيق.

كي بي ام جي فخرو
رقم ترخيص الشريك 100

7 فبراير 2018

١٠
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 تقرير مدققي الحسابات إلى
حضرات السادة المساهمين



البيانــات الماليـــــة  ١١
الموحــدة
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كما في 31 ديسمبر 2017 / بآلاف الدنانير البحرينية

31 ديسمبر31 ديسمبرإيضاح
20172016

الموجودات
375.78756.006نقد وأرصدة لدى البنوك

433.96978.714ودائع لدى مؤسسات مالية
5354.504355.377موجودات التمويلات

6113.34774.154استثمار في الصكوك
797.19392.839موجودات مشتراة لغرض التأجير

78.5902.573أقساط إيجارات مستحقة
852.20355.121استثمارات في أوراق مالية

920.16321.508استثمارات عقارية
6.0036.003عقارات قيد التطوير

15.70614.496موجودات أخرى
107.7558.208عقارات ومعدات

785.220764.999إجمالي  الموجودات
المطلوبات

124.26559.079ودائع من مؤسسات مالية
1161.359100.649ودائع من مؤسسات غير مالية وأفراد

-1241.308تمويل متوسط الأجل
74.83375.814حسابات جارية للعملاء

137.9538.311مطلوبات أخرى
309.718243.853إجمالي المطلوبات

14359.818404.651حقوق أصحاب حسابات الاستثمار
حقوق الملكية

15105.000105.000رأس المال
8.1597.962إحتياطي قانوني

)8.832()10.212( أسهم خزينة
)182()70(برنامج خطة حوافز الموظفين

10.1628.751أرباح مستبقاة 
113.039112.699إجمالي حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي الشركة الأم )صفحة 7(

2.6453.796حصص غير مسيطرة
785.220764.999إجمالي المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار وحقوق الملكية

إعتمدت البيانات المالية الموحدة المبينة على الصفحات من ٢٥ إلى ٨٠ من قبل مجلس الإدارة في 7 فبراير 2018، ووقعها بالنيابة عن المجلس:

توفيق محمد بستكيعبدالكريم أحمد بوجيريد. أحمد خليل المطوع

القائم بأعمال الرئيس التنفيذينائب رئيس مجلس الإدارةرئيس مجلس الإدارة

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 34 جزءاً أساسياً من هذه البيانات المالية الموحدة.

بيــان المركــز المـالـي الموحــد 11
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للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 / بآلاف الدنانير البحرينية

20172016إيضاح

27.36826.198إيراد من موجودات التمويلات وموجودات مشتراة لغرض التأجير

761643إيراد من ودائع لدى مؤسسات مالية

164.7363.002إيراد من الصكوك

652)1.658(إيراد من استثمارات في أوراق مالية

2.6445.422رسوم وإيرادات أخرى

33.85135.917إجمالي الإيرادات قبل العائد إلى أصحاب حسابات الاستثمار 

)16.286()14.884(14يطرح: العائد إلى أصحاب حسابات الاستثمارقبل حصة المصرف كمضارب

147.4369.130حصة المصرف كمضارب

)7.156()7.448(العائد إلى أصحاب حسابات الاستثمار

)2.976()4.612(مصروفات التمويل على ودائع من مؤسسات مالية ومؤسسات غير مالية وأفراد

-)648(مصروفات التمويل على تمويل متوسط الأجل

21.14325.785إجمالي الإيرادات

176.6745.988تكلفة الموظفين

186.1815.568مصروفات تشغيلية أخرى

12.85511.556إجمالي المصروفات

8.28814.229ربح السنة قبل مخصصات الإنخفاض في القيمة

)8.921()7.470(19صافي مخصصات الإنخفاض في القيمة

8185.308ربح السنة

العائد إلى:

1.9695.310مساهمي الشركة الأم

)2()1.151(حصص  غير مسيطرة

8185.308

العائد لكل سهم

242.045.49العائد الأساسي والمخفّض لكل سهم )فلس(

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 34 جزءاً أساسياً من هذه البيانات المالية الموحدة.

بيـان الـدخــل المـوحــد11
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للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 / بآلاف الدنانير البحرينية

حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي الشركة الأم2017

رأس
المال

إحتياطي 
قـــانوني

أسهم
خزينة

برنامج خطة 
حوافــــــــــــــز 
المــوظفين

أربـــــاح
المجموعمستبقاة

حصص
غيـــــــر 

مسيطرة

مجموع
حــقــوق

الملكية

8.751112.6993.796116.495)182()8.832( 105.0007.962الرصيد في 1 يناير 2017

818)1.151(1.9691.969----ربح السنة

مجموع الإيرادات والمصروفات
818)1.151( 1.9691.969----المحتسبة للسنة

---)197(--197-المحول إلى الإحتياطي القانوني

)1.380(-)1.380(--)1.380(--صافي أسهم خزينة مشتراة

إصدار أسهم وفق برنامج خطة
112-112-112---حوافز الموظفين

)361(-)361()361(----المحول إلى صندوق الزكاة

10.162113.0392.645115.684)70()10.212(105.0008.159الرصيد كما في 31 ديسمبر 2017

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 34 جزءاً أساسياً من هذه البيانات المالية الموحدة.

 بيان التغيرات في حقوق11
الملكية الموحد
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تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 34 جزءاً أساسياً من هذه البيانات المالية الموحدة.

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 / بآلاف الدنانير البحرينية )يتبع(

11
حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي الشركة الأم2016

رأس
المال

إحتياطي
قــانـوني

أسهم
خزينـة

برنامــــج
خطــــــة
حوافــــز 

الموظفين

إحتيــاطي
القيمــــة
العادلـــة 

للاستثمارات
أربــــــاح

المجموعمستبقاة

حصص
غيـــــــر

مسيطرة

مجمــوع
حقــــــوق
الملكية

8.998107.9033.798111.701)86()284()8.136(100.0007.411الرصيد في 1 يناير 2016

الحركة في القيمة
322-322-322----العادلة للاستثمارات  

)236(-)236(-)236(----بيع استثمارات في أوراق مالية

5.308)2(5.3105.310-----ربح السنة

مجموع الإيرادات والمصروفات
5.394)2(865.3105.396----المحتسبة للسنة

---)5.000(----5.000إصدار أسهم منحة 

---)551(---551-المحول إلى الإحتياطي القانوني

)696(-)696(---)696(--صافي أسهم خزينة مشتراة

إصدار أسهم وفق برنامج خطة
102-102--102---حوافز الموظفين

)6(-)6()6(-----المحول إلى صندوق الزكاة

8.751112.6993.796116.495-)182()8.832(105.0007.962الرصيد كما في 31 ديسمبر 2016

 بيان التغيرات في حقوق
الملكية الموحد



المصرف الخليجي التجاري، التقرير السنوي ٢٠١٧ 34 

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 34 جزءاً أساسياً من هذه البيانات المالية الموحدة.

20172016إيضاح

أنشطة التشغيل
)18.071(23.286مبالغ مستلمة من / )مدفوعات لـ( موجودات التمويلات، صافي

)26.548()10.543(مدفوعات لموجودات مشتراة لغرض التأجير، صافي
760643إيراد مستلم من ودائع قصيرة الأجل

)7.041()7.533(أرباح مدفوعة لأصحاب حسابات الاستثمار
33.381)44.834()سحوبات( / مبالغ مستلمة من أصحاب حسابات الاستثمار، صافي

)2.976()4.612(مبالغ مدفوعة لأرباح الودائع
)12.364()13.228(مبالغ مدفوعة للمصروفات

2.6433.879مبالغ مستلمة أخرى
)40()427(مبالغ مصروفة في أعمال الخير

9.965)981()سحوبات( / مبالغ مستلمة من حسابات جارية للعملاء، صافي
65.18612.072ودائع من مؤسسات مالية، صافي

52.338)39.290(ودائع من مؤسسات غير مالية وأفراد، صافي
)985(2.395صافي مدفوعات للحساب الإحتياطي لدى مصرف البحرين المركزي

4.0152.844إيراد صكوك مستلمة
-)1.048(ودائع لدى مؤسسات مالية

47.097)24.211(صافي النقد )المستخدم في( / الناتج من أنشطة التشغيل

أنشطة الاستثمار
)32.983()59.054(شراء صكوك

)84(-شراء استثمارات في أوراق مالية
19.46521.757مبالغ مستلمة من بيع/ تسوية صكوك

9210.236مبالغ مستلمة من بيع/ تسوية استثمارات في أوراق مالية
1.081-مقبوضات من بيع عقارات قيد التطوير

7001.800مقبوضات من بيع استثمارات عقارية
-)248(شراء استثمارات عقارية

399708أرباح مستلمة/ إيراد من استثمارات في أوراق مالية
)420(41بيع/ )شراء( عقارات ومعدات، صافي 

2.095)38.605(صافي النقد )المستخدم في( / الناتج من أنشطة الاستثمار

أنشطة التمويل
)696()1.380(مدفوعات لأسهم الخزينة

-41.004مبالغ مستلمة من تمويل متوسط الأجل
-)425(مصروفات مالية مدفوعة لتمويل متوسط الأجل

)696(39.199صافي النقد الناتج من / )المستخدم في( أنشطة التمويل
48.496 )23.617(صافي )النقص( / الزيادة  في النقد وما في حكمه

114.86566.369النقد وما في حكمه كما في 1 يناير
91.248114.865النقد وما في حكمه كما في 31 ديسمبر

يشتمل النقد وما في حكمه على:
358.32736.151نقد وأرصدة لدى البنوك )مستبعد منه الحساب الإحتياطي لدى مصرف البحرين المركزي(

432.92178.714ودائع لدى مؤسسات مالية تستحق خلال 90 يوماً أو أقل
91.248114.865
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 35البيانات المالية الموحدة

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 34 جزءاً أساسياً من هذه البيانات المالية الموحدة.

2017
الرصيد كما في

التغيرات خلال السنة1 يناير 2017
الرصيد كما في
31 ديسمبر 2017

عــــدد 
الوحدات 

)بالآلاف(

متوســط 
القيمـــــة 
للسهم 

)بالدينار 
البحريني(

المجموع 
)بآلاف 

الدنانير 
البحرينية(

استثمارات/ 
)سحوبات( 

)بآلاف
الدنانير 

البحرينية(

إعــــادة 
تقييم 

)بآلاف 
الدنانير 

البحرينية(

إجمالي 
الدخـل 

)بآلاف 
الدنانير 

البحرينية(

أربــــــاح 
أسهم 

مدفوعة 
)بآلاف 

الدنانير 
البحرينية(

رســــــوم 
المصرف 
كوكيــل 

)بآلاف 
الدنانير 

البحرينية(

مصروفات 
إداريـــة 

)بآلاف
 الدنانير 

البحرينية(

عدد 
الوحدات 

)بالآلاف(

متوســط 
القيمـــــة 
للسهم 

)بالدينار 
البحريني(

المجموع 
)بآلاف 

الدنانير 
البحرينية(

سفانا
للاستثمار 

ذ.م.م.
)ريا 1(، 

NS 12 SPC 6.2541.006.254-----)50(6.3041.006.304و

جناين
القابضة

المحدودة
------------)ريا 4(

شادن
للاستثمارات

العقارية
3.5291.003.529-----)123(3.6521.003.652ذ.م.م. )ريا 5(

شركة
لوكاتا

المحدودة
2.6330.38993------2.6330.38993)ريا 6(

10.949)173(-----10.776
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المصرف الخليجي التجاري، التقرير السنوي ٢٠١٧ 36 

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 34 جزءاً أساسياً من هذه البيانات المالية الموحدة.

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 / بآلاف الدنانير البحرينية )يتبع(

11
2016

الرصيد كما في
التغيرات خلال السنة1 يناير 2016

الرصيد كما في
31 ديسمبر 2016

عدد 
الوحدات 
)بالآلاف(

متوسط 
القيمة 

للسهم 
)بالدينار 

البحريني(

المجموع 
)بآلاف 

الدنانير 
البحرينية(

استثمارات/ 
)سحوبات( 

)بآلاف الدنانير 
البحرينية(

إعادة 
تقييم 
)بآلاف 

الدنانير 
البحرينية(

إجمالي 
الدخل 
)بآلاف 

الدنانير 
البحرينية(

أرباح أسهم 
مدفوعة 

)بآلاف 
الدنانير 

البحرينية(

رسوم 
المصرف 

كوكيل 
)بآلاف 

الدنانير 
البحرينية(

مصروفات 
إدارية )بآلاف 

الدنانير 
البحرينية(

عدد 
الوحدات 
)بالآلاف(

متوسط 
القيمة 

للسهم 
)بالدينار 

البحريني(

المجموع 
)بآلاف 

الدنانير 
البحرينية(

سفانا 
للاستثمار 

ذ.م.م.
)ريا 1(،

NS 12 SPC 6.3041.006.304-----)2.009(8.3131.008.313و

جناين القابضة 
المحدودة

------24-)8.524(48.0820.188.500)ريا 4(
شادن 

للاستثمارات  
العقارية ذ.م.م. 

3.6521.003.652-----)76(3.7281.003.728)ريا 5(

شركة
لوكاتا 

المحدودة
2.6330.38993------2.6330.38993)ريا 6(

21.534)10.609(-24---10.949

بيان التغيرات في حسابات
الاستثمار المقيدة الموحد



 37البيانات المالية الموحدة

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 34 جزءاً أساسياً من هذه البيانات المالية الموحدة.

20172016

مصادر صندوق الأعمال الخيرية  والزكاة 

723727الرصيد كما في 1 يناير

3617تبرعات المصرف

1729إيرادات مخالفة للشريعة الإسلامية

1.101763مجموع المصادر

استخدامات صندوق الأعمال الخيرية والزكاة 

42740تبرعات لمؤسسات خيرية

42740مجموع الاستخدامات

674723رصيد  صندوق الأعمال الخيرية والزكاة الغير موزع كما في 31 ديسمبر 
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المصرف الخليجي التجاري، التقرير السنوي ٢٠١٧ 38 

تقرير المنشأة  	.1

المصرف الخليجي التجاري ش.م.ب )»المصرف«(، هو شركة مساهمة بحرينية، تأسست في مملكة البحرين بتاريخ 24 نوفمبر 2004 وتحمل السجل التجاري رقم 

55133. يعمل المصرف بموجب ترخيص ممنوح من قبل مصرف البحرين المركزي كمصرف إسلامي قطاع التجزئة بتاريخ 20 أكتوبر 2003. أسهم المصرف مُدرجة في 

بورصة البحرين. تم إدراج أسهم المصرف في سوق دبي المالي فعلياً بتاريخ 19 ديسمبر 2017.

تخضع أنشطة المصرف لقوانين مصرف البحرين المركزي ولإشراف هيئة رقابة شرعية لضمان إلتزام العمليات والأنشطة بمبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية.

تشتمل أنشطة المصرف الرئيسية على تقديم منتجات وخدمات مصرفية واستثمارية للأفراد، ولذوي الدخل العالي، وللشركات، وللمؤسسات المالية. وتتنوع هذه 

حيث  المشاريع  تمويل  خدمات  وتقديم  استثمارية  منتجات  وهيكلة  الثروات،  وإدارة  المستهلكين،  وتمويل  الشركات،  وتمويل  التجاري  التمويل  لتشمل  الأنشطة 

تلتزم جميع هذه الأنشطة بمبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية وفقاً لرأي هيئة الرقابة الشرعية للمصرف.

تشتمل البيانات المالية الموحدة على البيانات المالية للمصرف والشركات التابعة له )معاً »المجموعة«(. فيما يلي بيان بالشركات التابعة الهامة:

بلد التأسيسالإسم

نسبة الأسهم 
المسيطرة )%(

2017

نسبة الأسهم 
المسيطرة  )%(

طبيعة العمل2016

100%100%البحرينشركة حوافز خليجي للإدارة ش.م.ب )م(
الإحتفاظ بأسهم لصالح نظام حوافز 

الموظفين )إيضاح رقم 20(
الإحتفاظ بعقارات لصالح المصرف100%100%البحرينهاربر تاور ويست 2 العقارية ش.ش.و.
الإحتفاظ بعقارات لصالح المصرف100%100%البحرينهاربر تاور ويست 4 العقارية ش.ش.و.

لإنشاء وبيع العقارات في “ تلال المها”19.08%19.08%جزر الكايمن صروح المحدودة 

10%10%جزر الكايمنعقارات الخليج
لشراء وبيع وتأجير عقارات مُدرّة للدخل 

في دول مجلس التعاون الخليجي
الإحتفاظ بعقارات لصالح المصرف100%100%الإمارات العربية المتحدة شركة  ترو هورس العقارية ش.ذ.م.م

السياسات المحاسبية الهامة 	.2

فيما يلي عرض للسياسات المحاسبية الهامة والتي تم تطبيقها عند إعداد هذه البيانات المالية الموحدة. تم تطبيق هذه السياسات المحاسبية  على نحو ثابت  مع 

المحاسبة  هيئة  قِبل  من  جديدة  معايير  إصدار  أو  مراجعة  من  الناتجة  التغييرات  تلك  بإستثناء  الماضي،  العام  في  تطبيقها  تم  التي  المحاسبية  السياسات  تلك 

والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية.

1( المعايير والتعديلات والتفسيرات الجديدة السارية المفعول من 1 يناير 2017

 لا توجد أي معايير أو تفسيرات جديدة صادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، والسارية المفعول للمرة الأولى للسنة المالية 

المنتهية من أو بعد 1 يناير 2017 من المتوقع أن يكون لها أثر جوهري على المجموعة.

2( المعايير والتعديلات والتفسيرات الجديدة الصادرة ولكن غير نافذة بعد

معيار المحاسبة المالي رقم )30(  - إضمحلال الموجودات، والخسائر الائتمانية والالتزامات ذات المخاطر العالية :

أصدرت هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية معيار المحاسبة المالي رقم )30( - انخفاض القيمة، والخسائر الائتمانية والالتزامات ذات المخاطر 

العالية في 2017. معيار المحاسبة المالي رقم )30( سيحل محل معيار المحاسبة المالي رقم )11(- المخصصات والاحتياطيات، وأجزاء من معيار المحاسبة المالي رقم 

)25(- الاستثمار في الصكوك والأسهم والأدوات المماثلة التي تعالج انخفاض القيمة. الهدف من هذا المعيار هو تأسيس سياسات المحاسبة وإعداد التقارير المالية 

)المؤسسات(،  الإسلامية  المالية  للمؤسسات  الأخرى  الموجودات  وبعض  والاستثمارات  الإسلامية،  التمويلات  مختلف  على  الائتمانية  والخسائر  القيمة  لانخفاض 

والمخصصات مقابل الالتزامات ذات المخاطر العالية، والتي تمكّن على وجه الخصوص مستخدمي البيانات المالية على القيام بتقييم عادل للمبالغ، والتوقيت، وعدم 

اليقينية المتعلقة بالتدفقات النقدية المستقبلية الخاصة بهذه الموجودات والمعاملات. 

12
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 / بآلاف الدنانير البحرينية

إيضاحات حول البيانات
المالية الموحدة



 39البيانات المالية الموحدة

معيار المحاسبة المالي رقم )30( يصنف الموجودات والتعرضات إلى 3 فئات، وذلك بناء على طبيعة المخاطر ذات الصلة )أي المخاطر الائتمانية والمخاطر الأخرى(، ويصف 

ثلاث منهجيات لتقييم الخسائر لكل من فئات هذه الأصول.)1( منهجية الخسائر الائتمانية، )2( منهجية صافي القيمة القابلة للتحقق، و )3( منهجية انخفاض القيمة.

لغرض هذا المعيار، يجب تصنيف الموجودات والتعرضات ضمن الفئات التالية:

أ.      الموجودات والتعرضات الخاضعة للمخاطر الائتمانية )تخضع لمنهجية الخسائر الائتمانية(:

1. الذمم المدينة.

2. التعرضات خارج الميزانية العمومية.

ب.  المخزون )يخضع لمنهجية القيمة القابلة للتحقق(.

ج.    الموجودات والتعرضات التمويلية والاستثمارية الأخرى الخاضعة للمخاطر الأخرى، عدا مخاطر الائتمان )تخضع لمنهجية انخفاض القيمة(، باستثناء المخزون.

منهجية الخسائر الائتمانية للذمم المدينة والتعرضات خارج الميزانية العمومية تستخدم منهجية القياس المزدوج، والذي يتم يموجبها قياس مخصص الخسارة 

إما كخسائر ائتمانية متوقعة على مدى 12 شهراً، أو خسائر ائتمانية متوقعة مدى الحياة.

الخسائر الائتمانية المتوقعة

يقدم معيار المحاسبة المالي رقم )30( منهجية الخسائر الائتمانية مع نموذج تطلعي »للخسائر الائتمانية المتوقعة«. نموذج انخفاض القيمة الجديد سيكون واجب 

التطبيق على الموجودات المالية التي تخضع لمخاطر الائتمان. كما يتطلب عدد من القرارات الجوهرية عند تطبيق المتطلبات المحاسبية لقياس الخسائر الائتمانية 

المتوقعة، مثل:

•    تحديد معايير الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان؛
•    اختيار النماذج والفرضيات المناسبة لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة؛

•    تعيين عدد السيناريوهات المستقبلية والموازين ذات العلاقة لكل نوع من المنتجات/ الأسواق والخسائر الائتمانية المتوقعة المصاحبة.
•    إعداد مجموعات لموجودات مالية مماثلة لأغراض قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة.

البنوك  التنظيمية،على جميع  الجهة  المبكر. وفقاّ لما تقضي به  بالتطبيق  2020، مع السماح  يناير   1 أو بعد  المنتهية من  المالية  المفعول للفترات  المعيار ساري  هذا 

الإسلامية تطبيق المعيار المالي رقم )30( مبكراً بدأًّ من 1 يناير 2018.

وتقدر المجموعة أن المبلغ الانتقالي لمعيار المحاسبة المالي رقم 30 سيخفّض حقوق المساهمين بحوالي 9.558 ألف  دينار بحريني تقريباً كما في 1 يناير 2018. ويرتبط 

نماذج  صحة  من  والتحقق  وتنقيح  مراجعة  المجموعة  وتواصل  القيمة.  لانخفاض  الجديدة  للمتطلبات  وفقاً  الإئتمان  خسائر  مخصص  بزيادة  أساساً  المقدر  التأثير 

انخفاض القيمة والضوابط المتعلقة بالعملية، والتي قد تغير التأثير الفعلي عند التطبيق.

بيان الإلتزام أ(	

تم إعداد البيانات المالية وفقاً لمعايير المحاسبة المالية الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية. وتماشياً مع متطلبات هيئة 

المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية ، تقوم المجموعة بإتباع المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية ذات العلاقة وذلك في الحالات التي لايوجد 

لها معيار محاسبي صادر عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات الإسلامية.

أساس الإعداد ب(	

العملة المستخدمة في إعداد البيانات المالية الموحدة هي الدينار البحريني، والتي تعد العملة الرئيسية لمعاملات المصرف. تم إعداد هذه البيانات المالية وفقاً 

لمبدأ التكلفة التاريخية بإستثناء بعض الاستثمارات التي يتم قياسها بالقيمة العادلة.

تصنف المجموعة مصروفاتها في بيان الدخل تبعاً لطبيعة المصروف.

يتطلب إعداد البيانات المالية الموحدة إستخدام بعض التقديرات المحاسبية الحساسة. كما يتطلب أيضاً من الإدارة الإجتهاد في تقدير الإجراءات المتبعة عند تطبيق 

التي تتم فيها هذه  الفترة  التقديرات في  التعديلات على  التقديرات والفرضيات بصورة مستمرة. يتم إحتساب  السياسات المحاسبية للمجموعة. تتم مراجعة 

التعديلات وفي أي فترة مستقبلية متأثرة. تعتقد الإدارة بأن الفرضيات المستخدمة مناسبة وبالتالي فإن البيانات المالية للمجموعة تعكس الوضع المالي والنتائج 

بصورة عادلة. إن الأمور المعقدة التي تتطلب قدراً كبيراً من الإجتهاد أو التي تتطلب فرضيات وتقديرات مؤثرة على البيانات المالية الموحدة مبينة في الإيضاح رقم 21.

السياسات المحاسبية الهامة )يتبع( 	.2
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أساس التوحيد ج(	

الشركات التابعة 	)1(

الشركات التابعة هي مؤسسات )وتشمل شركات ذات أغراض خاصة( خاضعة لسيطرة المصرف. توجد السيطرة عندما يكون للمصرف سلطة، 

بصورة مباشرة أو غير مباشرة، في إدارة السياسات المالية والتشغيلية للمؤسسة من أجل الحصول على المنافع من أنشطتها. يتم توحيد البيانات 

المالية للشركات التابعة من تاريخ تحويل السيطرة إلى المجموعة ويتم التوقف عن توحيد البيانات المالية عند فقدان تلك السيطرة. يفُترض وجود 

السيطرة عندما يمتلك المصرف أكثر من 50% من حقوق التصويت في  المنشأة. 

أو  لتمويل  معينة  معاملة  تنفيذ  أو  معينة،  أصول  كتوريق  وواضح  مُحدد  هدف  لتحقيق  إنشاؤها  تم  شركات  هي  الخاصة  الأغراض  ذات  الشركات 

على  بناءاً  وكيل  أو  كمدير  يتصرف  المستثمر  كان  إذا  ما  تحديد  يتم  الشركات.  هذه  لتشغيل  أهمية  ذات  التصويت  حقوق  تكون  وعادة  استثمار 

المستثمر  إمتلاك  إن  والعوائد.  السلطة  بين  العلاقة  مدى  وبالتالي  العوائد  في  التحكم  على  والمقدرة  الاستثمار  في  القرار  إتخاذ  سلطة  إمتلاكه 

سلطة إتخاذ القرار في الاستثمار والمقدرة على التحكم في العوائد يحدد ما إذا كان يتصرف كمدير او وكيل، لتحديد ما إذا كان هناك علاقة بين 

القرار لا تؤدي لإستنتاج السيطرة.  القرار وكيلًا، فلا توجد علاقة بين السلطة والعوائد، والسلطة المفوضة لصانع  إذا كان صانع  السلطة والعوائد. 

عند إتخاذ المجموعة قرارات إختيارية، كإقراض مبالغ تفوق التسهيلات المالية المقدمة أو تمديد الشروط لتتجاوز الشروط الأصلية، أو في حالة 

الخاصة.  الأغراض  الشركة ذات  السيطرة على  بإعادة تقييم  المجموعة تقوم  الخاصة، فإن  الأغراض  المجموعة والشركة ذات  العلاقة بين  تغير 

تقوم المجموعة بوصفها مؤتمنة بإدارة الموجودات المحتفظ بها بصفة الأمانة وأدوات الاستثمار الأخرى نيابة عن المستثمرين.

لايتم إضافة البيانات المالية للشركات ذات الأغراض الخاصة ضمن البيانات المالية الموحدة للمجموعة إلا في حالة سيطرة المجموعة على هذه 

الشركات. يتضمن الإيضاح رقم 22 معلومات عن الموجودات المُدارة من قبل المجموعة والمحتفظ بها بصفة الأمانة.

الاستثمارات  في الشركات الزميلة )الاستثمارات  المحتسبة بطريقة حقوق الملكية( 	)2(

الشركات الزميلة هي مؤسسات تمارس المجموعة سلطة مؤثرة عليها ولكن من دون التحكم في سياساتها المالية والتشغيلية للحصول على 

منافع من أنشطتها.

يتم إحتساب قيمة الاستثمار في الشركات الزميلة مبدئياً بالتكلفة ويتم زيادة أو خفض هذه القيمة بإحتساب حصة المُستثمِر من ربح أو خسارة 

الشركة المُستثمَر فيها بعد تاريخ الإستحواذ. تنخفض القيمة الدفترية للاستثمار بالتوزيعات المستلمة من الشركة المُستثمَر فيها. قد يكون 

الدفترية عند وجود أي تغيير في حصة المستثمر في الشركة والتي قد تنتج عن تغيرات في ملكية الشركة  من الضروري عمل تسويات للقيمة 

وقف  ويتم  صفر  إلى  الدفترية  القيمة  تخفيض  يتم  الزميلة،  الشركة  في  حصتها  الخسائر  من  المجموعة  حصة  تتعدى  عندما  فيها.  المُستثمَر 

إحتساب أي خسائر إضافية، بإستثناء في الحالات التي يكون على المجموعة إلتزامات قانونية أو إعتبارية أو في حالة قيام المجموعة بدفع مبالغ نيابة 

عن الشركة الزميلة.

يتم تقييم  إنخفاض القيمة الدفترية  للاستثمارات  المحتسبة بطريقة حقوق الملكية بحسب  السياسة المبينّة في إيضاح رقم 2 )م(. 

معاملات تم إستبعادها عند توحيد البيانات المالية 	)3(

تم إستبعاد جميع المعاملات والأرصدة، وأي أرباح غير محققة نتجت عن عمليات مع شركات المجموعة عند إعداد البيانات المالية الموحدة. كما 

حد  إلى  الملكية  حقوق  بطريقة  إحتسابها  تم  والتي  الزميلة  والشركات  المجموعة  بين  تتم  التي  المعاملات  من  الناتجة  الأرباح  إستبعاد  أيضاً  تم 

استثمار المجموعة في هذه الشركات. ويتم أيضاً إستبعاد الخسائرغير المحققة بالطريقة ذاتها، ولكن إلى الحد بحيث لاتكون هناك أدلة على حدوث 

أي إنخفاض في القيمة. تم تغيير السياسات المحاسبية للشركات التابعة والشركات الزميلة عند الضرورة وذلك لضمان توافقها مع السياسات التي 

تطبقها المجموعة.

السياسات المحاسبية الهامة )يتبع( 	.2
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 41البيانات المالية الموحدة

معاملات بالعملات الأجنبية د(	

)»عملة  المجموعة  فيها  تعمل  التي  للبيئة  الرئيسية  الإقتصادية  بالعملة  للمجموعة  الموحدة  المالية  البيانات  في  المتضمنة  البنود  إحتساب  يتم 

المالية. البيانات  التي تستخدمها المجموعة في معاملاتها وكذلك في إعداد  العملة  البحريني وهي  بالدينار  المالية الموحدة  البيانات  التعامل«(. يتم إعداد 

يتم تحويل المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية إلى عملة التعامل لكل وحدة بأسعار الصرف السائدة وقت إجراء المعاملة. يتم إحتساب الأرباح والخسائر 

الناتجة عن فرق العملة الناتجة عن سداد مثل هذه المعاملات ومن تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية والتي تتم بالعملات الأجنبية في بيان الدخل وبسعر 

الصرف السائد في نهاية السنة. يتم إحتساب فروقات العملة الناتجة عن البنود غير المالية والتي تظهر بالقيمة السوقية، كبعض الاستثمارات  في أوراق مالية 

والتي تظهر بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية، في إحتياطي القيمة العادلة للاستثمارات .إن العملات المستخدمة من قِبل شركات المجموعة هي إما 

الدينار البحريني أو الدولار الأمريكي والذي يرتبط بالدينار البحريني. وعليه، لن تنتج فروقات من تحويل البيانات المالية لشركات المجموعة والتي لها عملة تعامل 

تختلف عن العملة المستخدمة في إعداد البيانات المالية الموحدة.

استثمارات في أوراق مالية هـ(	

تشتمل هذه الاستثمارات على استثمارات في أوراق مالية واستثمارات في صكوك. يسُتثنى من الاستثمارات في الأوراق المالية كلًا من استثمارات في شركات 

تابعة واستثمارات محتسبة بطريقة حقوق الملكية )إيضاح رقم 2 )ج((.

التصنيف 	)1(

تصنف المجموعة استثماراتها في الأوراق المالية إلى أدوات مصنفة كاستثمارات في ديون وأدوات مصنفة كاستثمارات في حقوق الملكية. الأدوات 

المصنفة كاستثمارات في ديون هي الاستثمارات  التي تكون مدفوعات الأرباح ورأس المال فيها ثابتة أو معلومة. الأدوات المصنفة كاستثمارات في 

حقوق الملكية هي الاستثمارات  التي لاتتوافر فيها مميزات الأدوات المصنفة كاستثمارات في ديون والتي تتضمن أدوات لها موجودات ذات قيمة بعد 

خصم جميع مطلوباتها.

أدوات الدين:

يتم تصنيف الأدوات كاستثمارات في ديون والتي تظهر بالتكلفة المطفأة فقط عندما تتم إدارة هذه الأدوات بتعاقدات على أساس العائد أو عندما 

أدوات  في  الاستثمار  يتضمن  الدخل.  بيان  خلال  من  العادلة  بالقيمة  تظهر  التي  الفئة  ضمن  لاتكون  عندما  أو  المتاجرة  لغرض  بها  الإحتفاظ  لايتم 

مصنفة كاستثمارات في ديون تظهر بالتكلفة المطفأة على استثمارات في صكوك متوسطة وطويلة الأجل.

جميع الاستثمارات في أدوات الدين تظهر بالتكلفة المطفأة، وتتكون من الصكوك فقط.

الاستثمارات  في حقوق الملكية :

يتم تصنيف الاستثمارات  في أدوات مصنفة كاستثمارات في حقوق الملكية إلى الفئات التالية: 1( تظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل أو 2( 

تظهر بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية، متناسقة مع إستراتيجية الاستثمار.

العادلة من خلال  بالقيمة  باقي الاستثمارات   الدخل، وتصنّف  بيان  العادلة من خلال  بالقيمة  أوراق مالية مصنّف  واحداً في  البنك استثماراً  يمتلك 

الملكية. حقوق 

الإحتساب وإلغاء الإحتساب 	)2(

يتم إحتساب الاستثمار في أوراق مالية في تاريخ المعاملة وهو التاريخ الذي تقوم المجموعة فيه بالتعاقد لشراء أو بيع الموجودات، أو التاريخ الذي 

تصبح فيه المجموعة طرفاً في شروط تعاقدية لهذه الأداة.

يتم إلغاء إحتساب الاستثمار عندما تنعدم حقوق إستلام التدفقات النقدية من الموجودات المالية أو عندما تقوم المجموعة بنقل جميع مخاطر 

وعوائد حقوق الملكية بشكل جوهري.

السياسات المحاسبية الهامة )يتبع( 	.2
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القياس 	)3(

يتم مبدئياً قياس الاستثمارات  في أوراق مالية بالقيمة العادلة، وهي قيمة المقابل المدفوع. يتم مبدئياً إحتساب تكاليف معاملات الاستثمارات  

التي تظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل كمصروفات في بيان الدخل. أما الاستثمارات الأخرى في الأوراق المالية، فيتم إدراج تكاليف معاملاتها 

ضمن الإحتساب المبدئي.

والاستثمارات. الدخل  بيان  خلال  من  العادلة  بالقيمة  تظهر  كاستثمارات  المصنفة  الاستثمارات   قياس  إعادة  يتم  المبدئي،  الإحتساب  بعد 

المصنفة كاستثمارات تظهر بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية بالقيمة العادلة. يتم إحتساب الأرباح والخسائر الناتجة عن تغيرات القيمة 

العادلة للاستثمارات  المصنفة كاستثمارات تظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل في الفترة التي تنشأ فيها هذه التغيرات وذلك في بيان 

خلال  من  العادلة  بالقيمة  تظهر  كاستثمارات  المصنفة  للاستثمارات   العادلة  القيمة  تغيرات  عن  الناتجة  والخسائر  الأرباح  إحتساب  يتم  الدخل. 

حقوق الملكية في بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد ويتم عرضها ضمن بند منفصل لإحتياطي القيمة العادلة للاستثمارات ضمن حقوق 

المتعلق بحقوق أصحاب  الملكية والجزء  المتعلق بحقوق  الجزء  الفصل بين  العادلة  القيمة  أو خسائر تغيرات  أرباح  يراعى عند إحتساب  الملكية. 

حسابات الاستثمار. عند بيع الاستثمارات  المصنفة كاستثمارات تظهر بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية، أو عند إنخفاض قيمتها، أو عند 

حقوق  في  التغيرات  بيان  ضمن  سابقاً  إحتسابها  تم  والتي  المتراكمة  خسائرها  أو  الاستثمارات   تلك  أرباح  تحويل  يتم  إستبعادها،  أو  تحصيلها 

الملكية إلى بيان الدخل.

بعد الإحتساب المبدئي، يتم قياس الاستثمارات  في ديون والتي لايتم تصنيفها ضمن الاستثمارات  التي تظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل، 

بالتكلفة المطفأة بإستخدام معدل الربح الفعلي بعد طرح أي مخصصات الإنخفاض في القيمة.

مبادئ القياس 	)4( 

قياس التكلفة المطفأة

التكلفة المطفأة لموجودات أو مطلوبات مالية هي المبلغ الذي تم قياس الموجودات أو المطلوبات المالية به عند الإحتساب المبدئي، بعد طرح 

مدفوعات المبلغ الأساسي، وإضافة أو طرح الإطفاء المتراكم بإستخدام معدل الربح الفعلي لأي فرق بين المبلغ المحتسب مبدئياً ومبلغ الإستحقاق، 

مخصوماً منه أي إنخفاض )بصورة مباشرة أو عن طريق إستخدام حساب مخصصات( في القيمة أو عدم إمكانية التحصيل. يشتمل معدل الربح 

الفعلي على جميع الرسوم المدفوعة أو المستلمة والتي تعتبر جزءاً أساسياً من معدل الربح الفعلي.

قياس القيمة العادلة

القيمة العادلة هي المبلغ الذي يمكن به مبادلة موجودات أو سداد مطلوبات بين طرفين ملمّين بالمعاملة وبشروط تجارية عادلة بتاريخ القياس. 

تقوم المجموعة بقياس القيمة العادلة للأداة المالية باستخدام الأسعار المدرجة في سوق نشط لهذه الأداة متى ما توفرت. 

جميع  ملاحظة  لايمكن  قد  العادلة.  القيمة  لإحتساب  معروفة  تقييم  تقنيات  العادلة،  بالقيمة  مدرجة  الغير  للاستثمارات  المجموعة  تستخدم 

البيانات التي يتم إدخالها في هذه النماذج أو بعضها سوقياً، ولكن يتم تقديرها بناءًا على فرضيات. المعلومات التي يتم إدخالها في نماذج التقييم 

تمثل توقعات السوق وقياس العوائد والمخاطر الملازمة لهذه الأدوات المالية.

العوامل. تعتقد الإدارة بأن تعديلات  التقييم للحصول على عائد من فروقات العرض والطلب، مخاطر السيولة، وغيرها من  يتم تسجيل تعديلات 

التقييم هذه ضرورية ومناسبة لقياس قيمة الاستثمارات  بصورة عادلة.

إذا لم تتوفر أسعار مدرجة أو طرق أخرى مناسبة لإحتساب القيمة العادلة، تظهر الاستثمارات  بالتكلفة مطروحاً  منها مخصصات انخفاض القيمة.

موجودات التمويلات و(  	

موجودات التمويلات هي عبارة عن عقود تمويلات متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية تكون مدفوعاتها ذات طبيعة ثابتة أو قابلة للتحديد. وتشتمل هذه 

الموجودات على تمويلات بعقود مرابحة، ومشاركة، وإستصناع، ووكالة. يتم قياس موجودات التمويلات من تاريخ نشأتها وتظهر بالتكلفة المطفأة بعد طرح 

مخصصات الإنخفاض في القيمة، إن وجدت.
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ودائع لدى ومن مؤسسات مالية، ومؤسسات غير مالية، وأفراد ز(	

تشتمل على مبالغ مودعة من وإلى المصرف على هيئة عقود متوافقة مع الشريعة الإسلامية. تكون هذه الودائع في العادة قصيرة الأجل وتظهر بتكلفتها المطفأة.

النقد وما في حكمه ح(	

لغرض إعداد بيان التدفقات النقدية، يشتمل النقد وما في حكمه على نقد وأرصدة لدى البنوك )مستبعد منه حساب الإحتياطي لدى مصرف البحرين المركزي(، 

وكذلك ودائع لدى مؤسسات مالية تستحق خلال ثلاثة أشهر أو أقل من تاريخ تمويلها، والتي تتعرض لمخاطر غير جوهرية ناتجة من تغيرات القيمة العادلة والتي 

تستخدمها المجموعة لإدارة إلتزاماتها قصيرة الأجل.

موجودات مشتراة لغرض التأجير ط(	

تظهر الموجودات المشتراة لغرض التأجير )الإجارة المنتهية بالتمليك( بالتكلفة بعد طرح الإستهلاك المتراكم وأي إنخفاض في القيمة. وفقاً لشروط التأجير، 

تنتقل ملكية الموجودات المُؤجرة للمستأجر في نهاية مدة عقد التأجير، شريطة تسديد جميع أقساط الإيجار. يتم إحتساب الإستهلاك وفقاً لطريقة القسط 

قيمة  في  إنخفاض  حدوث  على  موضوعي  دليل  أي  وجود  إمكانية  بتقييم  المالي  للمركز  بيان  كل  تاريخ  في  المجموعة  تقوم  التأجير.  فترة  مدى  على  الثابت 

إيجارات مستحقة(  الدفترية للموجودات )شاملة أقساط  القيمة  بالفرق بين  القيمة  الإنخفاض في  التأجير. يتم إحتساب خسائر  المشتراة لغرض  الموجودات 

والقيمة القابلة للإسترداد. تحُمّل خسائر الإنخفاض في القيمة )إن وجدت( في بيان الدخل.

استثمارات عقارية ي(	

يتم تصنيف العقارات المحتفظ بها لغرض التأجير، أو لغرض الإستفادة من الزيادة في قيمتها، أو المحتفظ بها لكلا الغرضين كعقارات استثمارية. يتم تقييم 

العقارات الاستثمارية بسعر التكلفة بعد طرح مصروفات الاستهلاك ومخصصات الإنخفاض في القيمة، إن وجدت. يشتمل سعر التكلفة على مصروفات لها 

علاقة مباشرة بعملية إقتناء الاستثمار العقاري. تتضمن الاستثمارات  العقارية قطع أراضي  مصنفة كاستثمار عقاري محتفظ بها لغرض الإستفادة من الزيادة 

في قيمتها ،فلل و مباني تتضمن العقارات الاستثمارية محتفظ بها لتحصيل الايجارات.

الأرض لايتم إستهلاكها. المباني يتم إستهلاكها خلال 25 سنة. 

عقارات قيد التطوير ك(	

تتكون عقارات قيد التطوير من فلل تم تطويرها لغرض البيع في سياق العمل الاعتيادي، والتكاليف المتكبدة لتصل بالعقارات إلى الوضعية القابلة للبيع. يتم 

إحتساب عقارات قيد التطوير بالتكلفة أو صافي القيمة القابلة للتحقق، أيهما أقل. صافي القيمة القابلة للتحقق هي سعر البيع المقدر في سياق العمل الاعتيادي، 

مطروحاً منه تكاليف الانتهاء من التطوير ومصروفات البيع.

عقارات ومعدات ل(	

تظهر العقارات والمعدات بالتكلفة بعد طرح الإستهلاك المتراكم ومخصصات الإنخفاض في القيمة، إن وجدت. تشتمل العقارات على أرض لايتم إستهلاكها.

يتم إستهلاك المعدات الأخرى بإستخدام طريقة القسط الثابت على مدى العمر الإفتراضي المقدر لها والذي يتراوح ما بين 3 إلى 5 سنوات. يتم مراجعة القيمة 

المتبقية والعمر الإفتراضي للموجودات وتعديلها إذا تطلب الأمر في تاريخ كل بيان للمركز المالي.

إنخفاض قيمة الموجودات م(	

الموجودات المالية

تقوم المجموعة في تاريخ كل بيان للمركز المالي بتقييم وجود أي دليل موضوعي على حدوث إنخفاض في قيمة أي من الموجودات. الأدلة الموضوعية على 

قبل  من  مقدماً  المدفوع  المبلغ  أو  التمويل  هيكلة  إعادة  أو  السداد،  في  المقترض  تأخر  أو  عجز  تشمل  أن  يمكن  المالية  الموجودات  قيمة  في  الإنخفاض 

المجموعة بشروط لا تعتبرها المجموعة مثالية في ظروف أخرى، أو وجود مؤشرات على أن المقترض أو المُصدِر سيعلن إفلاسه، أو الركود في سوق نشطة 

للأوراق المالية، أو أي معلومات مُلاحظة تتعلق بمجموعة من الموجودات كتغيرات سلبية في وضع مدفوعات المقترضين أو المُصدِر في المجموعة، أو الأوضاع 

الإقتصادية المتلازمة مع العجز في المجموعة. إضافة إلى ذلك، فإن وجود أي إنخفاض جوهري أو إنخفاض لفترة طويلة في القيمة العادلة بسعر أقل من سعر 

التكلفة للاستثمارات في الأوراق المالية يعتبر دليلًا على إنخفاض القيمة.
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الموجودات المالية التي تظهر بالتكلفة المطفأة

قيمة  في  الإنخفاض  قياس  يتم  المدينة.  والذمم  ديون  في  كاستثمارات  مصنفة  أدوات  في  واستثمارات  التمويلات  موجودات  على  الموجودات  هذه  تشتمل 

موجودات التمويل التي تظهر بالتكلفة المطفأة بالفرق بين القيمة الدفترية لهذه الموجودات المالية والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة مخفّضة 

بمعدل الربح الفعلي الأصلي لهذه الموجودات. يتم إحتساب الخسائر في بيان الدخل في حساب مخصصات الإنخفاض في القيمة. عندما يؤدي حدث لاحق إلى 

إنكماش خسائر الإنخفاض في القيمة، يتم عكس هذه الخسائر في بيان الدخل. المبالغ المسترجعة من الأصول المشطوبة في السنوات السابقة يتم طرحها 

من مجموع مخصصات إنخفاض القيمة في بيان الدخل. تأخذ المجموعة بعين الإعتبار أي أدلة لإنخفاض قيمة الموجودات المالية التي تظهر بالتكلفة المطفأة 

على أساس فردي وجماعي.

يتم تقييم الإنخفاض في القيمة لجميع الموجودات المالية التي تعتبر جوهرية بصورة فردية. جميع الموجودات المالية التي وجدت غير منخفضة القيمة بصورة 

التي لا تعتبر جوهرية بصورة فردية يتم  المالية  الذي تم تكبّده ولكن لم يتم تحديده بعد. الموجودات  القيمة  فردية يتم فحصها بشكل جماعي لإنخفاض 

تقييم الإنخفاض في قيمتها عن طريق جمع تلك الموجودات التي لها خصائص مخاطر متشابهة.

الاستثمارات  في حقوق الملكية التي تظهر بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية

في حالة الاستثمارات  في الأسهم المصنفة بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية والتي تظهر بالقيمة العادلة، يعتبر وجود أي إنخفاض جوهري أو أي إنخفاض 

لفترة طويلة في القيمة العادلة للأوراق المالية وبسعر أقل من سعر التكلفة دليلًا على حدوث إنخفاض في قيمتها. تعَتبر المجموعة أن الإنخفاض يكون جوهرياً 

عندما تنخفض بنسبة تفوق 30% من تكلفته، ولمدة تتجاوز تسعة أشهر إنخفاضاً لفترة طويلة. وفي حالة وجود مثل هذه الدلائل، يتم تحويل الخسائر المتراكمة 

- والتي تظهر بحساب الفرق بين تكلفة الإستحواذ وبين القيمة العادلة الحالية، بعد طرح أي خسائر إنخفاض في قيمة ذلك الاستثمار تم إحتسابها سابقاً في 

بيان الدخل - من بيان حقوق الملكية إلى بيان الدخل. يتم لاحقاً عكس خسائر مخصصات الإنخفاض في قيمة أدوات الاستثمار في حقوق الملكية، والتي تم 

إحتسابها في بيان الدخل، من خلال حقوق الملكية.

تقوم  العادلة،  للقيمة  موثوقة  قياس  أدوات  توفـرّ  عدم  بسبب  القيمة  في  الإنخفاض  مخصص  منها  مطروحاً  بالتكلفة  تظهر  التي  للاستثمارات   بالنسبة 

أو  التشغيلية  أو  المالية  المؤشرات  تقييم  طريق  عن  استثمار  كل  قيمة  في  إنخفاض  حدوث  على  موضوعي  دليل  أي  هناك  كان  إذا  ما  بتقييم  المجموعة 

الإقتصادية. يتم إحتساب مخصص إنخفاض في القيمة إذا كانت القيمة التقديرية القابلة للإسترجاع أقل من تكلفة الاستثمار.

الموجودات غير المالية

تقوم المجموعة بمراجعة القيمة الدفترية لموجوداتها غير المالية )الموجودات المالية الغير مبينة أعلاه( في تاريخ كل بيان للمركز المالي لتقييم وجود أي 

دليل قد يثبت حدوث إنخفاض في قيمتها. عند وجود مثل هذه الدلائل، يتم تقدير القيمة المتوقع إسترجاعها لهذه الموجودات. تقدر القيمة القابلة للإسترجاع 

لأي موجودات إما بقيمتها المستغلة أو بقيمتها العادلة بعد طرح تكاليف البيع، أيهما أكبر. تحتسب خسائر الإنخفاض في القيمة إذا تجاوزت القيمة الدفترية لأي 

وجود  عند  فقط  القيمة  في  الإنخفاض  خسائر  عكس  يتم  الدخل.  بيان  في  الإنخفاض  خسائر  إحتساب  يتم  إسترجاعها.  المتوقع  التقديرية  قيمتها  موجودات 

مؤشرات تبين إنتفاء هذه الخسائر وعند تغيّر التقديرات المستخدمة لتحديد القيمة المتوقع إسترجاعها. 

عند تقدير القيمة المستغلة، يتم تخفيض التدفقات النقدية المتوقعة إلى قيمتها الحالية بإستخدام معدل خصم يعكس تقييم السوق الحالي للقيمة الزمنية 

للنقد والمخاطر المحددة لموجودات أو وحدات تنتج تدفقات نقدية. تحتسب خسائر الإنخفاض في القيمة إذا تجاوزت القيمة الدفترية لأي موجودات أو وحدات 

تنتج تدفقات نقدية قيمتها التقديرية المتوقع إسترجاعها. يتم إحتساب خسائر الإنخفاض في القيمة في بيان الدخل. يتم عكس خسائر الإنخفاض في القيمة 

فقط عند وجود مؤشرات تبين إنتفاء هذه الخسائر وعند تغيّر التقديرات المستخدمة لتحديد القيمة المتوقع إسترجاعها. لايتم إطفاء الشهرة المحتسبة على 

حده وإنما يتم إختبارها سنوياً لإنخفاض القيمة ويتم إحتسابها بالتكلفة بعد طرح الخسائر المتراكمة للإنخفاض في القيمة. لايتم عكس خسائر الإنخفاض 

في قيمة الشهرة المحتسبة على حده. كما في 31 ديسمبر 2017، لم يحتسب المصرف أي شهرة. 
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حسابات جارية للعملاء ن(	

تحقيقها  المتوقع  النقدية  بالقيمة  المعاملات  قياس  يتم  المصرف.  قبل  من  إستلامها  عند  الاستثمارية(  )غير  الجارية  الحسابات  في  الأرصدة  إحتساب  يتم 

وإستلامها من قِبل المصرف بتاريخ التعاقد. يتم قياس هذه الحسابات بقيمتها الدفترية في نهاية الفترة المحاسبية.

حقوق أصحاب حقوق حسابات الاستثمار س(	

تمثل حقوق أصحاب حسابات الاستثمار أموالًا يحتفظ بها المصرف في حسابات استثمار غير مقيدة، وله حرية التصرف في استثمارها. يخول أصحاب حسابات 

الاستثمار المصرف باستثمار أموالهم بالطريقة التي يراها مناسبة من غير وضع قيود من حيث المكان والطريقة والغرض من استثمار هذه الأموال.

يحتسب المصرف رسوم إدارة )رسوم مضارب( على أصحاب حقوق الاستثمار. من إجمالي الإيراد من حسابات الاستثمار، يتم تخصيص الإيراد العائد إلى أصحاب 

يتم  كمضارب.  المصرف  حصة  طرح  وبعد  الاستثمار(  مخاطر  وإحتياطي  الأرباح  معادلة  )إحتياطي  والإحتياطيات  المخصصات،  توفير  بعد  الاستثمار  حسابات 

إدارة  الإيراد من قبل  إدارة المصرف ضمن حدود مشاركة الأرباح المسموح بها بموجب شروط حسابات الاستثمار. يتم تخصيص  الإيراد من قبل  تخصيص 

الموجودات  مجموعة  من  المكتسب  الدخل  تخصيص  يتم  الاستثمار.  حسابات  شروط  بموجب  بها  المسموح  الأرباح  مشاركة  حدود  ضمن  المجموعة 

المتعلقة  الإدارية  المصروفات  المصرف  يتحمل  الاستثمارات.  حسابات  وأصحاب  الأسهم  حاملي  بين  فقط  الاستثمار  حسابات  حاملي  حقوق  من  الممولة 

بإدارة هذه الأموال ولايتم تحميلها على أصحاب حسابات الاستثمار. 

يفرض البنك مخصصاً محدداً ومخصصاً جماعياً على حقوق ملكية المساهمين. لا تخضع المبالغ المستردة من هذه الموجودات منخفضة القيمة للتخصيص 

بين حاملي حسابات الاستثمار وحقوق ملكية المساهمين. 

تظهر حسابات الاستثمار بقيمتها الدفترية وتشمل المبالغ المحتفظ بها في إحتياطيات معادلة الأرباح ومخاطر الاستثمارات. إحتياطي معادلة الأرباح هو المبلغ 

من  الودائع  لأصحاب  العوائد  من  معين  مستوى  على  المحافظة  بهدف  وذلك  المضارب،  رسوم  إحتساب  قبل  المضاربة،  إيرادات  من  المصرف  يخصصه  الذي 

الاستثمارات . إحتياطي مخاطر الاستثمار هو المبلغ الذي يخصصه المصرف من إيرادات أصحاب حسابات الاستثمار، بعد إحتساب رسوم المضارب، وذلك لغرض 

أصحاب  بحقوق  المتعلقة  المطلوبات  في  زيادة  الاحتياطيات  هذه  إنشاء  عن  ينتج  الاستثمار.  حسابات  أصحاب  لها  يتعرض  قد  مستقبلية  خسائر  أي  تعويض 

حسابات الاستثمار.

حسابات الاستثمار المقيدة ع(	

تمثل حسابات الاستثمار المقيدة موجودات مقتناة بواسطة أموال أصحاب هذه الحسابات المقيدة وما شابهها حيث يقوم المصرف بصفته مدير استثمار 

بإدارتها إما على أساس عقود مضاربة أو وكالة. يتم استثمار أموال حسابات الاستثمار المقيدة في مشاريع محددة بناءاً على توجيهات أصحاب هذه الحسابات. 

لايتم إدراج الموجودات المحتفظ بها تحت هذا التصنيف ضمن موجودات المجموعة  في البيانات المالية الموحدة.

الضمانات المالية ف(	

الضمانات المالية هي عقود تـلُزم المجموعة القيام بدفعات محددة لتعويض حامل الضمان عن الخسارة التي يتكبدها بسبب فشل مَدين معين عن تسديد 

الضمانات  الناشئة من عقود  المطلوبات  تاريخ إصداره. يتم إحتساب  المالي من  الضمان  الدين. يتم إحتساب عقد  أداة  أجلها وفقاً لشروط  دفعات عند حلول 

المالية بالقيمة الحالية للدفعات المقدرة، وذلك عندما يصبح تسديد هذه الدفعات وفقاً لعقد الضمان محتملًا.

أسهم الخزينة ص(	

الملكية.  حقوق  بيان  في  الخزينة  أسهم  على  الإستحواذ  بعملية  مباشرة  علاقة  لها  التي  المصروفات  جميع  يشمل  والذي  المدفوع  المبلغ  إحتساب  يتم 

بيع  من  الدخل  بيان  في  خسارة  أو  ربح  أي  إحتساب  لايتم  الملكية.  حقوق  في  كتغير  المالية  البيانات  في  الخزينة  أسهم  بيع  من  المستلم  المبلغ  يظهر 

الخزينة. أسهم 

السياسات المحاسبية الهامة )يتبع( 	.2
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الإحتياطي القانوني ق(	

بموجب متطلبات قانون الشركات التجارية البحريني لسنة 2001، يتم تحويل نسبة 10 بالمائة من ربح السنة إلى الإحتياطي القانوني والذي لايتم توزيعه عادة إلا في 

حال التصفية. يجوز إيقاف هذا الإستقطاع عندما يبلغ الإحتياطي نسبة 50 بالمائة من رأس مال المصرف المدفوع.

إحتساب الإيراد ر(	

يتم إحتساب إيراد عقود المرابحات والوكالات على أساس الفترة الزمنية التي يغطيها العقد بإستخدام معدل الربح الفعلي.

يتم إحتساب أرباح وخسائر المصرف المتعلقة بعقود المشاركة والمضاربة التي تبدأ وتنتهي خلال فترة مالية واحدة في بيان الدخل وقت تصفيتها )إنتهاء 

العقد(. إذا كانت هذه العقود تتخلل أكثر من فترة مالية، يتم إحتساب الأرباح بالمقدار الذي توزع فيه هذه الأرباح خلال تلك الفترة ووفقاً لنسبة المشاركة في 

الأرباح المنصوص عليها في العقد.

يحتسب إيراد الإستصناع وهامش الربح بإستخدام طريقة نسبة الإنجاز.

يتم إحتساب إيراد الموجودات المشتراة لغرض التأجير )الإجارة المنتهية بالتمليك( بالتناسب مع الفترة الزمنية التي يغطيها الإيجار.

يتم إحتساب إيراد من الصكوك وكذلك إيرادات وتكاليف الودائع بإستخدام معدل الربح الفعلي على مدى الفترة الزمنية التي تغطيها هذه الأدوات.

يتم إحتساب إيرادات أرباح الأسهم عند نشوء حق الإستلام.

يتم إحتساب إيراد الإيجار بطريقة القسط الثابت على فترة عقد الإيجار.

تعتبر الرسوم وإيرادات العمولات جزءاً رئيسياً من معدل الربح الفعلي للأدوات المالية التي تظهر بالتكلفة المطفأة ويتم إضافتها عند قياس معدل الربح 

الفعلي لهذه الموجودات المالية. يتم إحتساب الرسوم والعمولات الأخرى، بما في ذلك رسوم خدمة الحسابات، وعمولة البيع، ورسوم الإدارة، ورسوم عرض 

وترتيب الأسهم، ورسوم ترتيب التكتلات، متى تم تقديم الخدمات ذات العلاقة.

الإيرادات المخالفة للشريعة الإسلامية ش(	

يلتزم المصرف بعدم إحتساب أي إيراد من مصدر يتنافى مع أحكام الشريعة الإسلامية. لذلك، تجَُنّب جميع الإيرادات المخالفة للشريعة الإسلامية إلى حساب 

الأعمال الخيرية التي يستخدمها المصرف في أعمال الخير.

الزكاة ت(	

تقوم المجموعة بإحتساب الزكاة وفقاً لمعيار المحاسبة المالية رقم )9( »الزكاة«، وبإستخدام طريقة صافي الموجودات. تقوم المجموعة بإخراج الزكاة على 

الإحتياطي القانوني والأرباح المستبقاة في نهاية السنة في حين يتوجب على المساهمين إخراج ما تبقى من مبلغ الزكاة. يقوم المصرف بإحتساب نسبة الزكاة 

عن  الزكاة  إخراج  إن  الزكاة.  لإخراج  إحتسابها  تم  التي  النسبة  على  بالموافقة  الشرعية  الرقابة  هيئة  تقوم  سنوية.  بصورة  إخراجها  المساهمين  على  الواجب 

الاستثمارات  غير المقيدة والحسابات الأخرى هو من مسؤولية أصحاب هذه الحسابات.

منافع الموظفين ث(	

المنافع قصيرة الأجل 	)1(

عمل  يتم  العلاقة.  ذات  الخدمة  تقديم  تم  متى  كمصروفات  إحتسابها  ويتم  مخصوم  غير  أساس  على  الأجل  قصيرة  الموظفين  منافع  تقاس 

إلتزام قانوني أو حكمي  إذا كان على المجموعة  مخصص للمبلغ المتوقع دفعه ضمن مكافآت نقدية قصيرة الأجل أو خطط مشاركة في الأرباح 

نتيجة لخدمات سابقة قام الموظفون بتقديمها وأن هذا الإلتزام يمكن قياسه بطريقة موثوقة.

السياسات المحاسبية الهامة )يتبع( 	.2
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منافع نهاية الخدمة 	)2(

»نظام  وهو  الإجتماعي،  للتأمين  العامة  الهيئة  نظام  حسب  البحرينيين  بالموظفين  الخاصة  الإجتماعية  والحقوق  التقاعد  حقوق  تغطية  يتم 

يتم  الراتب.  ثابتة من  الموظفين على أساس نسبة مئوية  المصرف ومن  يتم بموجبه تحصيل إشتراكات شهرية من  إشتراكات محددة«، حيث 

إحتساب مساهمة المصرف كمصروف في بيان الدخل متى إستُحِقت.

البحريني، وذلك على أساس مدة  العمل  ثابتة مكافأة نهاية خدمة وفقاً لنصوص قانون  الذين يعملون بعقود عمل  الأجانب  الموظفون  يستحق 

تاريخ  العمل في  تركوا  الموظفين قد  أن جميع  إفتراض  الممولة وذلك على  الإلتزامات غير  يتم عمل مخصص لهذه  النهائي.  والتعويض  الخدمة 

البيانات المالية.

تصنف هذه المنافع على أساس »نظام منافع محددة« ويتم إحتساب أي زيادة أو نقص فيها في بيان الدخل.

يوجد لدى المصرف كذلك نظام توفير إختياري للموظفين، حيث يساهم المصرف والموظفون شهرياً بنسبة مئوية ثابتة من الراتب. تتم إدارة هذا 

البرنامج من قبل مجلس أمناء أعضاؤه موظفون في المصرف. يصنف هذا البرنامج في طبيعته كنظام إشتراكات محددة، ويتم إحتساب مساهمات 

المصرف كمصروفات في بيان الدخل متى إستُحِقت.

برنامج حوافز الموظفين  	)3(

يتم إحتساب الأسهم الممنوحة للموظفين وفق برنامج حوافز الموظفين على أساس مَنح أسهم ،كمصروف بالقيمة العادلة للأسهم بتاريخ 

المنح مع زيادة مقابلة في حقوق الملكية على فترة استحقاق الموظفين لهذه المنح. يتم تعديل المبلغ المحتسب كمصروف ليعكس بذلك عدد 

الأسهم الممنوحة والتي من المتوقع استيفاء شروط الخدمات وشروط الأداء غير سوقي لها، ليكون المبلغ المحتسب في الأخير وفقاً لعدد المنح 

التي لم تستوفي شروط الخدمات وشروط الأداء غير السوقي لها بتاريخ المنح.

 بالنسبة للمنح التي لاتملك شروط استحقاق، فإنه يتم قياسها بالقيمة العادلة بتاريخ المنح لتعكس مثل هذه الشروط، ولا يوجد هناك ما يصل 

الفرق بين النتائج المتوقعة والفعلية.

أرباح الأسهم ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة خ(	

تحتسب أرباح الأسهم ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة كمطلوبات في الفترة التي يتم الإعلان عنها.

الإحتساب في تاريخ التداول ذ(	

يتم إحتساب جميع عمليات شراء وبيع الموجودات المالية والتي تمت بالطريقة الإعتيادية في تاريخ التداول، وهو التاريخ الذي قامت فيه المجموعة بشراء أو بيع 

الموجودات.

التسويات ض(	

يتم تسوية الموجودات والمطلوبات المالية فقط عندما تكون هناك حقوق تسوية قانونية أو حقوق تسوية من وحي الشريعة قابلة للتنفيذ وتعتزم المجموعة 

القيام إما بسداد صافي المبلغ، أو بتسجيل الموجودات وسداد المطلوبات معاً.

المخصصات ظ(	

إحتمال  المصرف يمكن قياسها بطريقة موثوقة مع  أو حُكمية على  إلتزامات قانونية  أحداث سابقة، عندما تكون هناك  على  بناءاً  إحتساب مخصصات،  يتم 

الحاجة لتدفقات ذات منافع إقتصادية يتم من خلالها سداد تلك الإلتزامات.

برنامج حماية الودائع وحسابات أصحاب الاستثمار غ(	

الذي تم  )»البرنامج«(  الودائع و حسابات الاستثمار  ببرنامج حماية  الجارية  المصرف في حسابات استثمار والحسابات  التي يحتفظ بها لدى  يتم تغطية الأموال 

تأسيسه بموجب أنظمة مصرف البحرين المركزي وفقاً لقرار رقم )34( لسنة 2010.

السياسات المحاسبية الهامة )يتبع( 	.2
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يطبق البرنامج على كل الحسابات المستحقة التي يحتفظ بها لدى المصرف وتخضع لإستبعادات معينة ومحددة، وسقف لمجموع المبالغ وغيرها من الأنظمة 

المتعلقة بتأسيس برنامج حماية الودائع ومجلس حماية الودائع.

أأ(   استرداد حيازة الموجودات

يتم تملك العقارات في بعض الأحيان بعد غلق الرهن على موجودات التمويلات متخلفة السداد والمتعثرة. يتم قياس العقارات المستردة بالقيمة الدفترية أو 

القيمة العادلة ناقصاً مصاريف البيع، أيهما أقل. 

أب(   تمويل متوسط الأجل

يمثل التمويل المتوسط الأجل تمويل تم الحصول عليه من خلال عقد مرابحة. يتم إحتساب التمويل في تاريخ التعاقد ويسجل بالتكلفة المطفأة.

نقد وأرصدة لدى البنوك 	.3

31 ديسمبر31 ديسمبر
20172016

8.1346.888نقد
24.46117.112أرصدة لدى البنوك

حسابات لدى مصرف البحرين المركزي:
25.73212.151 - حساب جاري

17.46019.855 - حساب الإحتياطي
75.78756.006

حساب الإحتياطي لدى مصرف البحرين المركزي غير متوفر لأغراض العمليات اليومية.

ودائع لدى مؤسسات مالية 	.4

31 ديسمبر31 ديسمبر
20172016

33.99678.757إجمالي ودائع المرابحات والوكالات
)43()27(يطُرح: أرباح مؤجلة

33.96978.714

بلغ متوسط الربح السنوي على الودائع لدى مؤسسات مالية لسنة 2017 نسبة 1.59% )31 ديسمبر 2016: %1.53(.  	

بلغت الودائع المالية المستحقة خلال 90 يوم أو أقل 32.921 دينار بحريني )31 ديسمبر 2016: 78.714(. 	
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موجودات التمويلات 	.5

31 ديسمبر31 ديسمبر
20172016

335.064334.632مرابحة
6.9188.765مشاركة

21.48229.386وكالة
1.1371.155مضاربة

7-إستصناع
364.601373.945

)15.164()6.730(يطُرح: مخصصات الإنخفاض في القيمة - محددة
)3.404()3.367(يطُرح: مخصصات الإنخفاض في القيمة - جماعية

354.504355.377

تشتمل عقود المرابحة على أرباح مؤجلة تبلغ 23.039 ألف دينار بحريني )2016: 31.004  ألف دينار بحريني(.

الحركة في مخصصات الإنخفاض في القيمة كما يلي:

الإجماليجماعيةمحددة2017

15.1643.40418.568في 1 يناير 2017
4.757)37(4.794صافي مخصص السنة )إيضاح 19(

)13.228(-)13.228(شطب
6.7303.36710.097في 31 ديسمبر 2017

الإجماليجماعيةمحددة2016

10.2843.48413.768في 1 يناير 2016
7.606)80(7.686صافي مخصص السنة )إيضاح 19(

)2.806(-)2.806(شطب
15.1643.40418.568في 31 ديسمبر 2016

استثمارات في الصكوك 	.6

31 ديسمبر31 ديسمبر
20172016

أدوات دين - بالتكلفة المطفأة
113.20073.443 - صكوك مُسعرة *

147711 - صكوك غير مُسعرة 
113.34774.154

تشتمل أدوات الدين على مخصصات إنخفاض محددة في القيمة تبلغ 1.417 ألف دينار بحريني )2016: 1.021 ألف دينار بحريني(.

تظهر  والتي  المسعرة  غير  الدين  أدوات  على  بحريني(  دينار  ألف   589  :2016( بحريني  دينار  ألف   396 بمبلغ  القيمة  لإنخفاض  مخصصات  إحتساب  تم  السنة،  خلال 

المطفأة. بالتكلفة 

* تتضمن صكوك بقيمة 4٨،٨٨٨ ألف دينار مرهونة مقابل تمويل متوسط الأجل بقيمة 41.308 ألف دينار.
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موجودات مشتراة لغرض التأجير 	.7

20172016
التكلفة
104.81675.326في 1 يناير

21.87340.866إضافات خلال السنة
)11.376()6.694(سداد / تسويات خلال السنة

119.995104.816في 31 ديسمبر
الإستهلاك المتراكم

11.9777.515في 1 يناير
13.4157.611إستهلاك السنة

)3.149()2.590(سداد خلال السنة
22.80211.977في 31 ديسمبر

97.19392.839صافي القيمة الدفترية في 31 ديسمبر

بلغت أقساط الإيجارات المستحقة 8.590 ألف دينار بحريني في 31 ديسمبر 2017 )2016: 2.573 ألف دينار بحريني(. أقساط الإيجارات المستحقة هي صافية من مخصصات 

جماعية بمبلغ 1.052 ألف دينار بحريني )2016: 959 ألف دينار بحريني( ومخصصات محددة بمبلغ 79 )2016: لاشيء (. بلغت مخصصات الإنخفاض في القيمة المحتسبة على 

أقساط الإيجارات المستحقة خلال السنة 173 ألف دينار بحريني )31 ديسمبر 2016: 236 ألف دينار بحريني(.

دينار  ألف   88.277  :2016( بحريني  دينار  ألف   88.984 بلغت  للمستهلكين  تمويلات  على  التأجير  لغرض  مشتراة  لموجودات  الدفترية  القيمة  صافي  يتضمن 

بحريني(.

استثمارات في أوراق مالية 	.8

31 ديسمبر31 ديسمبر
20172016

بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل
13.14815.148 - أسهم حقوق ملكية غير مُسعرة )بالقيمة العادلة(

بالقيمة العادلة من خلال بيان حقوق الملكية
 - أسهم حقوق ملكية غير مسعرة )تظهر بالتكلفة

39.05539.973   ويطُرح منها الإنخفاض في القيمة(*
52.20355.121

* تتضمن أسهم حقوق الملكية الغير المسعرة والتي تظهر بالقيمة العادلة من خلال بيان حقوق الملكية على استثمارات في شركات مقفلة أو تمثل استثمارات في  	

مشاريع قامت المجموعة بالترويج لها. يتم إحتساب هذه الاستثمارات  بالتكلفة بعد طرح مخصص إنخفاض القيمة وذلك لعدم توفر سعر السوق أو أداة قياس 

موثوقة للقيمة العادلة. تنوي المجموعة التخارج من هذه الاستثمارات  أساساً إما عن طريق عروض خاصة، أو عمليات بيع إستراتيجية، أو بيع الأصول الأساسية أو عن 

طريق طرح أولي عام.

بلغت مخصصات الإنخفاض في القيمة التي تم إحتسابها خلال السنة 1.311 ألف دينار بحريني )31 ديسمبر 2016: 1.852 ألف دينار بحريني( على أسهم حقوق الملكية التي  	

تظهر بالتكلفة. 

تظهر أسهم حقوق الملكية الغير مسعرة بالتكلفة مطروحاً منها مخصصات إنخفاض في القيمة والتي تبلغ قيمتها 12.876 ألف دينار بحريني )2016: 10.493 ألف دينار  	

بحريني(. خلال السنة، قامت المجموعة بشطب استثمارات مخفضة بالكامل بقيمة  2.988 ألف بحريني دينار ) 2016: 5.111 ألف بحريني دينار(. 
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استثمارات عقارية  	.9

20172016
المجموعالمجموعمبانيأراضي

التكلفة
19.6203.24622.86620.223في 1 يناير

2942485425.088إضافة
)2.445()1.084()631()453(بيع

-)790()790(-مخصصات الانخفاض)إيضاح 19(
19.4612.07321.53422.866في 31 ديسمبر

إستهلاك متراكم
1.3581.3581.152-في 1 يناير

7373261-إستهلاك السنة
)55()60()60(-بيع

1.3711.3711.358-في 31 ديسمبر
19.46170220.16321.508صافي القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 

بعد نهاية السنة، قامت المجموعة ببيع مبنى بخسارة بلغت 790 ألف دينار. تم تعديل القيمة الدفترية لتعكس هذه الخسارة.

عقارات ومعدات 	.10

أرض 
أثـــــاث 

وتجهيزات
أجهــــزة 
حاسوب

مركبات 
ومعدات 
أخـــــــــرى

أعمــال
قيـــــــــد
الإنشاء

 2017
الإجمالي

2016
 الإجمالي

التكلفة
6.7144.3773.93949569116.21615.896في 1 يناير

1613642197391463-إضافات
--)888(3084810-رسملة

)143()438(-)5()433(--استبعاد
16.16916.216-6.7144.4234.490542في 31 ديسمبر

الإستهلاك المتراكم
8.0087.611-4.1183.532358-في 1 يناير

411497-9026853-إستهلاك السنة
)100()5(-)5(---استبعاد

8.4148.008-4.2083.800406-في 31 ديسمبر

صافي القيمة الدفترية
7.7558.208-6.714215690136في 31 ديسمبر 2017

صافي القيمة الدفترية
6.7142594071376918.208في 31 ديسمبر 2016
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ودائع من مؤسسات غير مالية وأفراد 	.11
31 ديسمبر

2017
31 ديسمبر

2016
14.41746.077مؤسسات غير مالية

46.94254.572أفراد
61.359100.649

تمثل هذه المبالغ ودائع في صيغة عقود مرابحة ووكالة وتشمل أرباح مؤجلة بقيمة 1.856 ألف دينار بحريني )2016: 2.501 ألف دينار بحريني(.

تمويل متوسط الأجل 	.12

خلال السنة، حصل المصرف على تسهيلين مرابحة متوسطة الأجل بمبلغ 41.308 ألف دينار بحريني مضمونة باستثمارات في صكوك بقيمة 48.888 ألف دينار بحريني.

مطلوبات أخرى 	.13

31 ديسمبر
2017

31 ديسمبر
2016

 2.8602.945أرباح مضاربات مستحقة
189251ذمم دائنة للموظفين

674723أعمال خيرية وزكاة مستحقة الدفع )صفحة 12(
27111مستحقات عقود إستصناع

4.2034.281ذمم دائنة أخرى ومصروفات مستحقة
7.9538.311

حقوق حاملي حسابات الاستثمار 	.14

يدمج المصرف الأموال المستلمة من حاملي حسابات الاستثمار ويقوم باستثمارها بصورة مشتركة في الموجودات التالية كما في 31 ديسمبر:

31 ديسمبر
2017

31 ديسمبر
2016

24.46117.112أرصدة لدى البنوك
17.46019.855حساب الإحتياطي لدى مصرف البحرين المركزي

33.96978.714ودائع لدى مؤسسات مالية
113.19973.444أدوات مصنفة كاستثمارات في ديون - صكوك

170.729215.526موجودات التمويلات
359.818404.651

بلغ رصيد إحتياطي معادلة الأرباح  ورصيد إحتياطي مخاطر الاستثمار لا شيء كما في 31 ديسمبر 2017 )2016: لاشيء(.

يتم تخصيص الدخل المكتسب فقط من مجموعة الموجودات الممولة من حقوق حاملي حسابات الاستثمار بين حاملي الأسهم وأصحاب حسابات الاستثمارات. لم 

يحتسب المصرف أي مصروفات إدارية على حسابات الاستثمار.

فيما يلي متوسط االأرباح الموزعة بين مساهمي المصرف و أصحاب حسابات الاستثمار:
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حقوق حاملي حسابات الاستثمار )يتبع( 	.14

20172016

مساهمي
 المصرف

أصحاب حسابات 
الاستثمار

مساهمي
 المصرف

أصحاب حسابات 
الاستثمار

21.54%78.46%26.66%73.34%مضاربة شهرية *
30.77%69.23%41.42%58.58%مضاربة 3 شهور

33.21%66.79%44.70%55.30%مضاربة 6 أشهر
53.17%46.83%62.01%37.99%مضاربة 12 شهر
57.44%42.56%19.45%80.55%مضاربة 18 شهر

61.59%38.41%74.37%25.63%مضاربة 24 شهر
--87.78%12.22%مضاربة 36 شهر

* تتضمن حسابات التوفيرو الوافر و وحسابات مضاربة تحت الطلب

خلال السنة، بلغت حصة المضارب كنسبة من إجمالي أرباح الاستثمار 41.86% )2016:  53.57%( مقارنة بمتوسط حصة المضارب التعاقدية مع أصحاب حسابات الاستثمار. 

وبالتالي، فإن البنك تنازل عن رسوم مضارب بلغ متوسطها %16.94 )2016: %11.23(.

لا يتشارك المصرف في الأرباح المحققة من استثمار الحسابات الجارية والأموال الأخرى المستلمة على أسس أخرى عدا عقود المضاربة. 

جميع الأموال التي تم جمعها من أصحاب حسابات الاستثمار يتم تخصيصها للموجودات على أساس الأولوية، بعد تجنيب مبلغ نقدي محدد وودائع لدى البنوك بغرض 

المحافظة على السيولة.

15. رأس المال
31 ديسمبر

2017
31 ديسمبر

2016
المصرح به:

3.000.000.000300.000300.000 سهم عادي بواقع 0.100 دينار بحريني للسهم الواحد
الصادر والمدفوع:

1.050.000.000105.000105.000 سهم عادي )2016: 1.050.000.000( بواقع 0.100 دينار بحريني للسهم الواحد

يوجد لدى المصرف فئة واحدة فقط من أسهم حقوق الملكية ويتمتع حملة هذه الأسهم بحقوق تصويت متساوية.

بتاريخ 31 ديسمبر 2017، يحتفظ المصرف بأسهم خزينة تبلغ 90.644.113 سهماً )2016: 83.480.840(.

فيما يلي بيان بأسماء وجنسيات المساهمين الرئيسيين وعدد الأسهم التي يملكونها والتي تمثل نسبة 5% أو أكثر من عدد الأسهم المتداولة:

عدد الأسهمالجنسية

النسبة من إجمالي 
عدد الأسهم 
المتداولة )%(

493.490.91847،٠٠البحرينمجموعة جي إف إتش المالية *
104.779.1109.98الإماراتشركة الاستثمار غولديلوكس المحدودة

88.322.4258.41الإماراتمصرف الإمارات الإسلامي ش.م.ع
86.000.3468.19البحرينالمصرف الخليجي التجاري ش.م.ب

* كما في 31 ديسمبر 2017، تمثل هذه الأسهم 47% من رأس مال المصرف )2016: 47%( تم الإحتفاظ بها في شركة أصول المصرف الخليجي التجاري نيابة عن مجموعة 

جي إف إتش المالية، والتي تعتبر الشركة الأم للمصرف لأغراض التقارير المالية.

12
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 / بآلاف الدنانير البحرينية

إيضاحات حول البيانات
المالية الموحدة



المصرف الخليجي التجاري، التقرير السنوي ٢٠١٧ 54 

16. إيراد من الصكوك

20172016
4.6283.205أرباح من أدوات دين - صكوك

)203(108أرباح/ )خسائر( من بيع صكوك
4.7363.002

17. تكلفة الموظفين

20172016
5.6795.152رواتب ومنافع قصيرة الأجل

852789مصروفات تأمينات إجتماعية
14347مصروفات الموظفين الأخرى

6.6745.988

مصروفات تشغيلية  أخرى 	.18

20172016
1.1141.132تكلفة المَكاتب

1.2561.221تكاليف إعلانات وتسويق
757513أتعاب مهنية

446430تقنية المعلومات
356108مصروفات مجلس الإدارة

313257مصروفات الإتصالات
537430مصروفات قنوات التوزيع

991980مصروفات إدارية أخرى
411497مصروفات إستهلاك 

6.1815.568

مخصصات الإنخفاض في القيمة 	.19

20172016
4.7577.606موجودات التمويلات )إيضاح رقم 5(

396589استثمارات في صكوك )إيضاح رقم 6(
173236أقساط إيجارات مستحقة )إيضاح رقم 7(

1.3111.852استثمارات تظهر بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية )إيضاح رقم 8(
-790استثمارات عقارية )إيضاح رقم 9(

431.004موجودات أخرى
)2.366(-مبالغ مستردة من أصول مشطوبة سابقا

7.4708.921
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نظام حوافز الموظفين بالأسهم 	.20

أسست المجموعة شركة حوافز خليجي للإدارة ش.م.ب )م( )»حوافز«(، وهي شركة ذات أغراض خاصة، للإحتفاظ بأسهم المستفيدين وفق النظام.

وافق المساهمون في اجتماع الجمعية العمومية الذي عقد بتاريخ 30 مارس 2015 على نظام حوافز الموظفين بالأسهم )»النظام«(، والذي يتفق مع الممارسات 

السليمة للمكافآت لمصرف البحرين المركزي. طبقاً لنظام الحوافز بالأسهم، يتم منح بعض الموظفين المؤهلين أسهم المصرف كمكافأة نظير أدائهم.

المنحة  أسهم  تخضع  المنح.  تاريخ  من  سنوات  ثلاث  فترة  على  إصدارها  سيتم  ولكن  مباشرة  ستستحق  أداء  سنة  لكل  المنحة  أسهم  فإن  للنظام،  وفقاً 

النظام  يسمح  شروط.  أي  بدون  السوق  في  ببيعها  للموظفين  يسمح  ذلك  وبعد  المؤجلة،  الفترة  إنتهاء  تاريخ  من  أشهر  لستة  تمتد  إضافية  إحتفاظ  لفترة 

بعض  في  مناسباً،  ذلك  كان  إذا  الممنوحة،  غير  الأسهم  إلغاء  أو  بمصادرة  المصرف  إدارة  لمجلس  التابعة  الإدارية  والحوكمة  والمكافآت  التعيينات  للجنة 

المعينة. الحالات 

سهماً   1.091.962 منح  تم  السنة،  خلال  سهماً(.   6.277.632  :2016( سهماً   4.643.767 مجموعه  بما  تحتفظ  حوافز  شركة  كانت   ،2017 ديسمبر   31 في  كما 

1.633.866 سهماً للموظفين  إلى الموظفين وفقاً لشروط النظام وتخضع لفترة الثلاث سنوات.  خلال السنة قام المصرف بتحويل  2.551.770 سهماً(    :2016(

.)855.966 :2016(

التقديرات المحاسبية الهامة والقرارات التي تم إتخاذها لتطبيق هذه التقديرات 	.21

يقوم المصرف بعمل تقديرات وإفتراضات تؤثر في مبالغ تم الإعلان عنها لموجودات ومطلوبات وذلك خلال الفترة المالية المقبلة. يتم تقييم التقديرات والإفتراضات 

بشكل مستمر وبناءاً على الخبرة وعوامل أخرى، كتوقعات لأحداث مستقبلية يفُترض بأنها معقولة في مثل تلك الظروف.

الأحكام

تصنيف الاستثمارات 

من  العادلة  بالقيمة  وتظهر  ديون  في  استثمار  كأدوات  بتصنيفه  إما  استثمار  أي  شراء  عند  الإدارة  تقرر  للمجموعة،  المحاسبية  السياسات  تطبيق  عملية  خلال 

بالقيمة  أو  الملكية  حقوق  خلال  من  العادلة  بالقيمة  وتظهر  الملكية  حقوق  في  استثمار  كأدوات  تصنيفه  تقرر  أو  المطفأة،  بالتكلفة  أو  الملكية  حقوق  خلال 

تصنيفه  على  بناءاً  مختلفة  محاسبية  لمعاملة  استثمار  كل  ويخضع  الاستثمار  هذا  تجاه  الإدارة  نية  استثمار  كل  تصنيف  يعكس  الدخل.  بيان  خلال  من  العادلة 

)راجع إيضاح رقم 2 )هـ((.

شركات ذات أغراض خاصة

يقوم المصرف بتأسيس شركات ذات أغراض خاصة أساساً ليُمّكن المستثمرين من المشاركة في استثماراته. يقوم المصرف بتوفير خدمات إدارية، إدارة استثمارات 

وخدمات إستشارية لهذه الشركات، يؤدي تقديم مثل هذه الخدمات إلى قيام المجموعة بإتخاذ قرارات نيابة عن هذه الشركات. يقوم المصرف بإدارة هذه الشركات 

نيابة عن عملائه الذين يمثلون أطرافاً خارجية مستفيدة من هذه الاستثمارات .

إذا كان المصرف يمارس السيطرة على هذه الشركات، يتم قياس  التي لايسيطر عليها. لتحديد ما  لايقوم المصرف بتوحيد بيانات الشركات ذات الأغراض الخاصة 

الأهداف من أنشطة هذه الشركات، ومدى تعرض المصرف لمخاطر ومنافع هذه الشركات، وكذلك نية المجموعة ومقدرتها على إتخاذ قرارات تشغيلية نيابة عن 

هذه الشركات ومدى إستفادة المجموعة من تنفيذ مثل هذه القرارات.

التقديرات

الإنخفاض في قيمة استثمارات في حقوق الملكية

تقوم المجموعة بتحديد الانخفاض في قيمة الاستثمارات التي تظهر بالقيمة العادلة عندما يكون هناك دليل موضوعي على انخفاض جوهري أو طويل الفترة في 

القيمة العادلة لأقل من سعر التكلفة. إن تحديد وجود أي إنخفاض جوهري أو إنخفاض لفترة طويلة يتطلب القيام بتقديرات.

في حالة الأسهم المُسعرة، تعَتبر المجموعة أن الإنخفاض يكون جوهرياً عندما تنخفض قيمته العادلة بنسبة تفوق 30% من تكلفته، كما تعَتبر المجموعة أن أي 

إنخفاض في قيمة الأسهم بأقل من تكلفتها ولمدة تتجاوز 9 أشهر إنخفاضاً لفترة طويلة.
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في حالة الأسهم غير المُسعرة والتي تظهر بالتكلفة، تقوم المجموعة بتقدير ما إذا كانت هناك أي أدلة موضوعية على إنخفاض قيمة كل استثمار عن طريق 

تقييم المؤشرات المالية أو التشغيلية أو الإقتصادية. يتم إحتساب الإنخفاض عندما تكون القيمة المقدرة القابلة للإسترجاع أقل من تكلفة الاستثمار.

عندما لا تتوفر القيمة العادلة بسهولة، وتظهر الاستثمارات بالتكلفة، يتم تقدير القيمة القابلة للإسترداد لهذه الاستثمارات  لفحص الإنخفاض في قيمتها.

وأداء  فيها،  المُستثمَر  للشركة  المالي  الوضع  في  تدهور  على  دلائل  وجود  ضمنها  من  التي  العوامل  بعض  بتقييم  المصرف  يقوم  التقديرات،  بهذه  القيام  عند 

الصناعة والقطاع الذي تعمل فيه، والتغيرات التكنولوجية، والتدفقات النقدية التشغيلية والتمويلية. من الممكن، بناءاً على معلومات متوفرة، أن يتطلب التقييم 

الحالي لأي إنخفاض في القيمة تعديلًا جوهرياً للقيمة الدفترية للاستثمارات  وذلك خلال السنة المالية القادمة بسبب تغيرات جوهرية في التقديرات المستخدمة 

التقييمات. لهذه 

القيمة العادلة لأسهم حقوق ملكية غير مُسعرة

بالمعاملة  مُلمّة  أطراف  مع  معاملات  إستخدام  وتشمل  تقييم.  أساليب  بإستخدام  المُسعّرة  غير  للاستثمارات   العادلة  القيمة  بتحديد  المجموعة  تقوم 

العادلة  القيمة  توقعات  أخذ  يتم  مشابهة.  لأدوات  السوق  مضاعفات  أو  المخصومة  النقدية  التدفقات  تحليل  إستخدام  أو  وجدت(،  )إن  بها  للقيام  ومستعدة 

مؤكدة  غير  معلومات  على  مبنية  التوقعات  هذه  فيها.  الاستثمار  تم  التي  الشركات  عن  المتوفرة  والمعلومات  السوق  حالة  على  بناءاً  محددة،  فترة  في 

بحد  الممكن  المالية(.من  بالقوة  والإحتفاظ  الأرباح  تحقيق  مواصلة  )مثل  مستقبلية  أحداث  أي  تأكيد  لايمكن  بدقة.  تحديدها  لايمكن  لذلك  مؤثرة،  وأحكام 

الدفترية  للقيمة  جوهرياً  تعديلًا  يتطلب  ما  الإفتراضات  عن  مختلفة  القادمة  المالية  السنة  خلال  النتائج  تكون  أن  متوفرة،  معلومات  على  بناءاً  معقول، 

. للاستثمارات 

تقوم المجموعة متمثلة في مجلس الإدارة بوضع الأحكام والقواعد الهامة لإختيار المنهج الذي يعكس أفضل قياس للقيمة العادلة للاستثمارات. إن إختيار النماذج 

المستخدمة للتقييم خلال الفترة المشمولة بالتقرير له تأثير جوهري على القيمة العادلة للاستثمارات  وعلى المبالغ التي تم عرضها في البيانات المالية الموحدة. 

قام المصرف بتبني طريقة مضاعف اكتساب السعر لتقييم أسهم حقوق الملكية الغير مُسعّرة.

عنه  ينتج  قد  السوق  مضاعفات  في   %5 بنسبة  نقص  أو  زيادة  إلى  يؤدي  والذي  الاستثمارات   لتقييم  الممكنة  الإفتراضية  البدائل  لإستخدام  المحتمل  التأثير  إن 

أو  أرباح  تسجيل  سيقابله  التأثير  هذا  بحريني(.  دينار  ألف   757  :2016 ديسمبر   31( بحريني  دينار  ألف   650 بمبلغ  عرضها  تم  التي  العادلة  القيمة  في  نقص  أو  زيادة 

المجموعة. قِبل  من  خسائر 

إنخفاض قيمة موجودات التمويلات

يتم تقييم موجودات التمويلات وفقاً للسياسة المحاسبية المبينة في الإيضاح رقم 2)م(. يتم تقييم مدى الإنخفاض في قيمة التعرضات لكل عميل على 

النقدية، تقوم الإدارة بتقييم  التدفقات  النقدية المتوقع إستلامها. عند تقييم هذه  الحالية للتدفقات  التي تقوم بها الإدارة للقيمة  التقديرات  حده وبناءاً على 

التي  الموجودات  جدارة  بمعاينة  محايدة  وبصفة  المخاطر  إدارة  قسم  يقوم  ضمانات.  أو  موجودات  لأي  المتحققة  الصافية  والقيمة  للعميل  المالي  للوضع 

إستلامها. المتوقع  النقدية  التدفقات  وتقييم  الأزمة  هذه  من  للخروج  المتاحة  الإستراتيجية  بتقييم  يقوم  كما  حده،  على  كلٌ  قيمتها  إنخفضت 

لغرض تقييم حدوث أي إنخفاض في القيمة، يتم تجميع موجودات التمويلات التي لها صفات مخاطر إئتمانية متشابهة )أي بناءاً على نوع الأصول، ونوع الضمانات، 

التصنيف وكذلك عملية مراجعة وتقدير مبالغ ومواعيد  تبُنى عليها عملية  التي  والفرضيات  الطريقة  تتم مراجعة  العلاقة(.  الأخرى ذات  والعوامل  المتأخرات،  ووضع 

الحالي  المستوى  بأن  الإدارة  ترى  الحقيقية.  والخسائر  الخسائر  تقديرات  بين  تنتج  قد  فروقات  أي  خفض  بهدف  وذلك  دورية  بصورة  المستقبلية  النقدية  التدفقات 

للمخصصات مناسب ولا حاجة لأي مخصصات إضافية لخسائر الإنخفاض في القيمة على أساس جماعي.

التقديرات المحاسبية الهامة والقرارات التي تم إتخاذها لتطبيق هذه التقديرات )يتبع( 	.21
التقديرات )يتبع(

الإنخفاض في قيمة استثمارات في حقوق الملكية )يتبع(
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تقدير صافي القيمة القابلة للتحقق لعقارات قيد التطوير

الاعتيادي  العمل  سياق  في  المقدر  البيع  سعر  هو  للتحقق  القابلة  القيمة  صافي  أقل.  أيهما  للتحقق،  القابلة  القيمة  صافي  أو  بالتكلفة  التطوير  قيد  العقارات  تظهر 

مطروحاً منه مصروفات البيع المقدرة. قامت الإدارة بتقدير تكلفة إنجاز العقارات قيد التطوير، وقامت بتكليف مقيمين مستقلين لتقدير أسعار البيع التقديرية لعقارات 

مماثلة. يتم عمل تقديرات صافي القيمة القابلة للتحقق في نقطة محددة من الوقت، بناء على أوضاع السوق والمعلومات حول الاستخدام المتوقع للعقارات قيد 

التطوير. تشمل هذه التقديرات على عدم اليقينية ومسائل تعتمد على التقديرات بصورة جوهرية، وبالتالي لا يمكن تحديدها بدقة متناهية. لا يوجد يقين حول الأحداث 

المستقبلية. من الممكن والى حد معقول بناءً على المعلومات الحالية، ان النتائج خلال السنة المالية القادمة والتي تختلف عن الفرضيات، قد تحتاج لعمل تسويات 

جوهرية في القيمة الدفترية للعقارات قيد التطوير.

موجودات تحت الإدارة 	.22

تقدم المجموعة خدمات إدارة الشركات وإدارة الاستثمار والخدمات الاستشارية إلى شركاتها الاستثمارية والتي تتضمن اتخاذ القرارات نيابة عن تلك المؤسسات.يتم 

إدراج الموجودات المحتفظ بها بهذه الصفة في هذه البيانات المالية الموحدة. في تاريخ التقرير، كانت لدى المجموعة موجودات تحت الإدارة بمبلغ 240.97 مليون دينار 

بحريني )31 ديسمبر 2016: 234.69(. خلال السنة لم يحتسب البنك أية رسوم إدارة )2016: لاشيء( لإدارة هذه الموجودات.

معاملات مع أطراف ذات علاقة 	.23

يتم إعتبار الأطراف على أنها ذات علاقة عندما يكون لأحد هذه الأطراف المَقدرة على التحكم في الطرف الآخر أو ممارسة نفوذ على سياساته المالية والتشغيلية. 

تتكون الأطراف ذات العلاقة من الشركة الأم ومساهمين رئيسيين آخرين، وشركات يمارس المصرف عليها نفوذاً مؤثراً، وأعضاء مجلس الإدارة، وأعضاء هيئة الرقابة 

الشريعة، والإدارة التنفيذية بالمصرف.

فيما يلي تفاصيل حصة أعضاء مجلس الإدارة في أسهم المصرف العادية في نهاية السنة:

الفئة *
عدد

الأسهم
أعضاء مجلس 

الإدارة
1.050.7631أقل من %1

* موضحة كنسبة من مجموع أسهم المصرف المتداولة.

تعويضات أعضاء الإدارة الرئيسيين

يتكون أعضاء الإدارة الرئيسيون من أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة التنفيذية الذين لهم صلاحية ومسؤولية تخطيط وتوجيه وتنظيم أنشطة المصرف. فيما 

يلي حوافز أعضاء الإدارة الرئيسيين:

20172016
31493مكافأة ومخصصات أعضاء مجلس الإدارة

1.3281.031رواتب ومنافع قصيرة الأجل

التقديرات المحاسبية الهامة والقرارات التي تم إتخاذها لتطبيق هذه التقديرات )يتبع( 	.21

12
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 / بآلاف الدنانير البحرينية

إيضاحات حول البيانات
المالية الموحدة



المصرف الخليجي التجاري، التقرير السنوي ٢٠١٧ 58 

فيما يلي الأرصدة والمعاملات مع أطراف ذات علاقة )بإستثناء مكافآت موظفي الإدارة الرئيسيين( المبينة في هذه البيانات المالية الموحدة:

31 ديسمبر 2017
شركــات

زميلة

أعضاء مجلس
الإدارة / موظفي

الإدارة الرئيسيين 
وأعضاء هيئة

الرقابة الشرعية

الشركه الأم/ 
مساهمين

رئيسيين آخرين/ 
شركات لدى أعضاء 

مجلس الإدارة 
حصص فيها

موجودات تحت 
الإدارة )شاملة 

شركات ذات 
الإجماليأغراض خاصة(

الموجودات
9675.7101.3888.065-موجودات التمويلات

2.28423.79426.078--استثمارات في أوراق مالية
1.0295.756--4.727موجودات أخرى

المطلوبات
15.091-15.091--ودائع من مؤسسات مالية وأخرى

5951.3592.009-55حسابات جارية للعملاء
59224121.03487522.742حقوق أصحاب حسابات الاستثمار

31 ديسمبر 2016
شركــات

زميلة

أعضاء مجلس
الإدارة / موظفي

الإدارة الرئيسيين 
وأعضاء هيئة 

الرقابة الشرعية

الشركه الأم/ 
مساهمين

 رئيسيين آخرين/ 
شركات لدى أعضاء 

مجلس الإدارة 
حصص فيها

موجودات تحت
الإدارة )شاملة 

شركات ذات
الإجماليأغراض خاصة(

الموجودات
-----موجودات التمويلات

2.28425.38727.798-127استثمارات في أوراق مالية
9185.596--4.678موجودات أخرى

المطلوبات
881.9032.001-10حسابات جارية للعملاء

44615019.93591721.448حقوق أصحاب حسابات الاستثمار

معاملات مع أطراف ذات علاقة )يتبع( 	.23
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2017
شركــات

زميلة

أعضاء مجلس
الإدارة / موظفي

الإدارة الرئيسيين 
وأعضاء هيئة 

الرقابة الشرعية

الشركه الأم/ 
مساهمين

 رئيسيين آخرين/ 
شركات لدى أعضاء 

مجلس الإدارة 
حصص فيها

موجودات تحت 
الإدارة )شاملة 

شركات ذات 
المجموعأغراض خاصة(

الإيرادات
إيراد من موجودات التمويلات وموجودات

4833487469-مشتراة لغرض التأجير
-----إيراد من استثمارات في أوراق مالية

7---7رسوم وإيرادات أخرى 
المصروفات

مصروفات التمويل على ودائع من مؤسسات
369-369--مالية ومؤسسات غير مالية وأفراد

30730225364العائد إلى أصحاب حسابات الاستثمار
1.328--1.328-تكلفة الموظفين

-----مصروفات أخرى
842842---مخصص إنخفاض القيمة

2016
شركــات

زميلة

موظفي
الإدارة

الرئيسيين

الشركه الأم/ 
مساهمين

رئيسيين آخرين/ 
شركات لدى أعضاء 

مجلس الإدارة 
حصص فيها

موجودات تحت
الإدارة )شاملة 

شركات ذات
المجموعأغراض خاصة(

الإيرادات
إيراد من موجودات التمويلات وموجودات

6---6مشتراة لغرض التأجير
-----إيراد من استثمارات في أوراق مالية

1.910-1.893-17رسوم وإيرادات أخرى 
المصروفات

1221558177العائد إلى أصحاب حسابات الاستثمار
1.031--1.031-تكلفة الموظفين

42125--مصروفات أخرى
)514(1.852)2.366(--)إسترداد(/  مخصص إنخفاض القيمة
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العائد لكل سهم 	.24

تأثير  الإعتبار  الأخذ في  بعد  السنة  القائمة خلال  الملكية  لعدد أسهم حقوق  المرجح  المتوسط  السنة على  ربح  الأساسي لكل سهم بقسمة  العائد  إحتساب  يتم  	
الأسهم التى تم إصدارها ضمن برنامج خطة حوافز الموظفين.

20172016العائد الأساسي لكل سهم
1.9695.310ربح العائد للشركة الأم للسنة )بآلاف الدنانير البحرينية(
963.071967.119المتوسط المرجح لعدد أسهم حقوق الملكية )بالآلاف(

2.045.49العائد الأساسي لكل سهم )بالفلس(

ة كما في 31 ديسمبر 2017، و 31 ديسمبر 2016.  لا يمتلك المصرف أي أدوات مخفضَّ

هيئة الرقابة الشرعية 	.25

تتكون هيئة الرقابة الشرعية للمصرف من ثلاثة علماء في الشريعة يقومون بمراجعة مدى إلتزام أعمال المصرف مع الأحكام الشرعية العامة والفتاوى والأحكام 

الشريعة  بأحكام  أنشطته  إلتزام  لضمان  المصرف  قبل  من  المتبعة  والإجراءات  للمستندات  فحص  على  الهيئة  مراجعة  تشتمل  الهيئة.  عن  الصادرة  الخاصة 

الإسلامية.

الزكــاة 	.26

أو  نيابة عن المساهمين  الزكاة  أو دفع  الزكاة بصورة مباشرة. لايقوم المصرف بتحصيل  أداء فريضة  يتحمل المساهمون وأصحاب حسابات الاستثمار مسؤولية 

أصحاب حسابات الاستثمار المقيدة. يقوم المصرف بإحتساب نسبة الزكاة الواجب على المساهمين إخراجُها بالطريقة التي تقُِرها هيئة الرقابة الشرعية بالمصرف 

دينار  ألف  بلغت 556  المستحقة حيث  الزكاة  بإحتساب قيمة  الشرعية  الرقابة  السنة، قامت هيئة  الشأن سنوياً. خلال  المساهمين بهذا  بإشعار  المصرف  ويقوم 

بحريني )2016: 420 ألف دينار بحريني( من ضمنها الزكاة المستحقة بتاريخ 31 ديسمبر 2017 الواجب إخراجها من قبل المصرف على الرصيد المتراكم للإحتياطي القانوني 

والأرباح المستبقاة والتي تبلغ 431 ألف دينار بحريني )2016: 355 ألف دينار بحريني(. أما الرصيد المتبقي من الزكاة والبالغ 125 ألف دينار بحريني أو 0.12 فلس لكل سهم )2016: 

65 ألف دينار بحريني أو 0.061 فلس لكل سهم( فهو مستحق ويجب إخراجه من قبل المساهمين. سيدفع المصرف مبلغ 11 آلاف دينار بحريني )2016: 5 آلاف دينار بحريني( 

على أسهم الخزينة المحتفظ بها بتاريخ 31 ديسمبر 2017 إستناداً إلى  0.12 فلس للسهم الواحد.

بيان القطاع 	.27

القطاعات التشغيلية هي عبارة عن عناصر من المجموعة تقوم بأنشطة وأعمال قد تنتج عنها تحصيل إيرادات ودفع مصروفات، ويقوم مجلس الإدارة بمراجعة نتائجها 

التشغيلية بصورة منتظمة بهدف إتخاذ القرارات المتعلقة بتخصيص الموارد لهذه القطاعات وتقييم أداءها بناءاً على معلومات مالية متوافرة منفصلة لها. تنقسم 

القطاعات التشغيلية إلى قطاع تجاري وقطاع جغرافي. تم تقسيم المجموعة بناءاً على أهداف إدارية إلى قطاعين تجاريين هامين:

أعمال مصرفية تجارية للشركات والأفراد 

تشتمل أعمال هذا القطاع بصفة أساسية على تقديم خدمات الزبائن كقبول ودائع مضاربة، وخدمات حسابات التوفير والحسابات الجارية، وخدمات تحويل الأموال، 

وخدمات دفع الفواتير. كما يقدم هذا القطاع خدمات تمويلية )في صيغة مرابحة السلع، والمشاركة، والإستصناع، والإجارة( لعملائه من الشركات والأفراد ذوي الملاءة 

العالية وكذلك منتجات تمويل المستهلكين. كما يتضمن هذا القطاع خدمات سوق المال والخزينة في صيغة مرابحات سلع قصيرة الأجل للبنوك والمؤسسات 

المالية والشركات، وكذلك استثمارات في صكوك، كما تستخدم هذه الخدمات لإدارة أموال المجموعة.

أعمال مصرفية استثمارية

تشتمل أعمال هذا القطاع بصفة أساسية على إبتكار استثمارات والقيام بدور المُرتِب للاستثمار، والمدير الرئيسي، ومدير للصندوق )يشمل هيكلة الصفقات، وجمع 

الأموال من خلال عمليات طرح خاصة وإدارة أموال(. كما يقدم المصرف منتجات كحسابات استثمار مقيدة وإدارة أموال يتم جمعها من خلال حسابات الاستثمار 

المقيدة. كما تشتمل أعمال هذا القطاع على القيام باستثمارات إستراتيجية على هيئة مساهمات في حقوق الملكية )إما في صناديق قام المصرف بإنشائها وإدارتها 

أو في صناديق أنُشأت من قبل مؤسسات أخرى(.
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يتم قياس أداء كل قطاع بناءاً على نتائج كل قسم كما هو مذكور في التقارير الإدارية الداخلية والتي يتم مراجعتها من قبل مجلس الإدارة بشكل ربع سنوي. يتم 

التي لها صلة بالشركات  القطاعات  القطاع لقياس الأداء حيث تعتقد الإدارة بأن هذه المعلومات لها أهمية كبيرة وتساعد على تقييم نتائج بعض  إستخدام نتائج 

الأخرى التي تزاول أنشطتها في هذه القطاعات.

يقوم المصرف ببيان الإيرادات والمصروفات المنسوبة بصفة مباشرة إلى المعاملات الناتجة من كل قطاع كإيرادات ومصروفات القطاع على التوالي. يتم التعامل مع 

المصروفات غير المباشرة والنفقات العامة كمصروفات غير موزعة. تم تصميم التقارير الإدارية الداخلية لتعكس الإيرادات والمصروفات الفعلية لكل قطاع مقارنة 

بميزانيتها التقديرية.

تزاول المجموعة أنشطتها بشكل رئيسي في مملكة البحرين ولاتمتلك أي فروع أو أقسام خارج المملكة. لقد تم بيان التمركز الجغرافي للموجودات والمطلوبات 

في الإيضاح رقم 29 )ب( من البيانات المالية الموحدة.

تعُتبر هذه القطاعات الأساس الذي تستخدمه المجموعة في إعداد بيان القطاعات. تتم أي معاملات إن وجدت بين القطاعات بشروط تجارية عادلة.

31 ديسمبر 2017
خدمات مصرفية 

استثماريــة
خدمات مصرفية 

تجاريــة
غـيــر

المجموعموزعــــة

75.787-775.780نقد وأرصدة لدى البنوك

33.969-1.09432.875ودائع لدى مؤسسات مالية

354.504-354.504-موجودات التمويلات

113.347-113.347-استثمارات في الصكوك

موجودات مشتراة لغرض التأجير
105.783-105.783-)شاملة أقساط إيجارات مستحقة(

52.203--52.203استثمارات في أوراق مالية

20.163--20.163استثمارات عقارية 

6.003--6.003عقارات قيد التطوير

10.3413.5411.82415.706موجودات أخرى

7.7557.755--عقارات ومعدات

89.811685.8309.579785.220إجمالي موجودات القطاع

124.265-124.265-ودائع من مؤسسات مالية

61.359-61.359-ودائع من مؤسسات غير مالية وأفراد

41.308-41.308-تمويل متوسط الأجل

74.833-1.09473.739حسابات جارية للعملاء

2.0024.4351.5167.953مطلوبات أخرى

3.096305.1061.516309.718إجمالي مطلوبات القطاع

359.818-359.818-حقوق أصحاب حسابات الاستثمار

10.776--10.776إجمالي حسابات الاستثمار المقيدة

بيان القطاع )يتبع( 	.27
أعمال مصرفية استثمارية )يتبع(

12
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 / بآلاف الدنانير البحرينية

إيضاحات حول البيانات
المالية الموحدة
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2017
خدمات مصرفية 

استثماريـــة
خدمات مصرفية 

تجاريـــة
غـيـــر

المجموعموزعــــة

إيراد من موجودات التمويلات وموجودات

27.368-27.368-مشتراة لغرض التأجير

761-25736إيراد من ودائع لدى مؤسسات مالية

4.736-4.736-إيراد من الصكوك

)1.658(--)1.658(إيراد من استثمارات في أوراق مالية

2.644-2.736)92(رسوم وإيرادات أخرى

إجمالي الإيرادات قبل العائد
33.851-35.576)1.725(إلى أصحاب حسابات الاستثمار

يطرح: العائد إلى أصحاب حسابات الاستثمار
)14.884(-)14.884(-قبل حصة المصرف كمُضارب 

7.436-7.436-حصة المصرف كمضارب

)7.448( -)7.448(-العائد إلى أصحاب حسابات الاستثمار

يطُرح: مصروفات على ودائع من مؤسسات

)4.612(-)4.612(-مالية، ومؤسسات غير مالية وأفراد

)648(-)648(-مصروفات التمويل على تمويل متوسط الأجل

21.143-22.868)1.725(إجمالي إيرادات القطاع

6672.6703.3376.674تكلفة الموظفين

3491.8254.0076.181مصروفات تشغيلية أخرى

1.0164.4957.34412.855إجمالي مصروفات القطاع

8.288)7.344(18.373)2.741(نتائج القطاع قبل مخصصات الإنخفاض في القيمة

)7.470(-)5.369()2.101(مخصصات محتسبة للإنخفاض في القيمة

818)7.344(13.004)4.842(نتائج القطاع

12
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إيضاحات حول البيانات
المالية الموحدة

بيان القطاع )يتبع( 	.27



 63البيانات المالية الموحدة

31 ديسمبر 2016
خدمات مصرفية 

استثماريــة
خدمات مصرفية 

تجاريــة
غـيــر

المجموعموزعــــة

56.006-56.006-نقد وأرصدة لدى البنوك

78.714-1.75976.955ودائع لدى مؤسسات مالية

355.377-355.377-موجودات التمويلات

74.154-74.154-استثمارات في الصكوك

موجودات مشتراة لغرض التأجير
95.412-95.412-)شاملة أقساط إيجارات مستحقة(

55.121--55.121استثمارات في أوراق مالية

21.508--21.508استثمارات عقارية 

6.003--6.003عقارات قيد التطوير

10.6592.7521.08514.496موجودات أخرى

8.2088.208--عقارات ومعدات

95.050660.6569.293764.999إجمالي موجودات القطاع

59.079-59.079-ودائع من مؤسسات مالية

100.649-100.649-ودائع من مؤسسات غير مالية وأفراد

75.814-1.75974.055حسابات جارية للعملاء

1.7454.2962.2708.311مطلوبات أخرى

3.504238.0792.270243.853إجمالي مطلوبات القطاع

404.651-404.651-حقوق أصحاب حسابات الاستثمار

10.949--10.949إجمالي حسابات الاستثمار المقيدة

12
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 / بآلاف الدنانير البحرينية

إيضاحات حول البيانات
المالية الموحدة

بيان القطاع )يتبع( 	.27
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2016
خدمات مصرفية 

استثماريــة
خدمات مصرفية 

تجاريــة
غـيــر

المجموعموزعــــة

إيراد من موجودات التمويلات وموجودات

26.198-26.198-مشتراة لغرض التأجير

643-14629إيراد من ودائع لدى مؤسسات مالية

3.002-3.002-إيراد من الصكوك

652--652إيراد من استثمارات في أوراق مالية

5.422-2.3693.053رسوم وإيرادات أخرى

35.917-3.03532.882إجمالي الإيرادات قبل العائد إلى أصحاب حسابات الاستثمار

يطرح: العائد إلى أصحاب حسابات الاستثمار
)16.286(-)16.286(-قبل حصة المصرف كمُضارب 

9.130-9.130-حصة المصرف كمضارب

)7.156(-)7.156(-العائد إلى أصحاب حسابات الاستثمار

يطُرح: مصروفات على ودائع من مؤسسات مالية
)2.976(-)2.976(-ومؤسسات غير مالية وأفراد

25.785-3.03522.750إجمالي إيرادات القطاع

5992.3952.9945.988تكلفة الموظفين

3181.6843.5665.568مصروفات تشغيلية أخرى

9174.0796.56011.556إجمالي مصروفات القطاع

14.229)6.560(2.11818.671نتائج القطاع قبل مخصصات الإنخفاض في القيمة

)8.921(-)7.069()1.852(مخصصات محتسبة للإنخفاض في القيمة

5.308)6.560(26611.602نتائج القطاع

12
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إيضاحات حول البيانات
المالية الموحدة

بيان القطاع )يتبع( 	.27



 65البيانات المالية الموحدة

مواعيد الاستحقاق 	.28

إيجارات  )بما في ذلك أقساط  التأجير  المشتراة لغرض  التمويلات، والموجودات  الودائع لدى ومن مؤسسات مالية، وموجودات  تم عرض مواعيد إستحقاق كل من 

على  بناءاً  إستحقاقها  مواعيد  عرض  تم  فقد  الأخرى،  للأرصدة  بالنسبة  أما  التعاقدية.  النقدية  التدفقات  بإستخدام  الاستثمار  حسابات  أصحاب  وحقوق  مستحقة(، 

التدفقات النقدية المتوقعة أو مواعيد سداد الموجودات والمطلوبات ذات العلاقة.

31 ديسمبر 2017
لغايــة

3 شهور
3 إلى 6 
شهور

6 شهور
إلى سنة

1 إلى3 
سنوات

أكثر من
الإجمالي3 سنوات

الموجودات

75.787-66.1673.2124.8211.587نقد وأرصدة لدى البنوك

33.969--1.048-32.921ودائع لدى مؤسسات مالية

71.93131.45654.039115.06882.010354.504موجودات التمويلات

113.347-48.888--64.459استثمارات في الصكوك

موجودات مشتراة لغرض التأجير

1.8981.7103.31320.08978.773105.783 )شاملة أقساط إيجارات مستحقة(

52.203-52.203---استثمارات في أوراق مالية

20.16320.163----استثمارات عقارية

6.0036.003----عقارات قيد التطوير

10.605931933973.68015.706موجودات أخرى

7.7557.755----عقارات ومعدات

247.98137.30963.314238.232198.384785.220إجمالي الموجودات

المطلوبات

124.265-91.65214.31911.5056.789ودائع من مؤسسات مالية

1.28761.359-21.34111.09027.641ودائع من مؤسسات غير مالية وأفراد

41.308-41.308---تمويل متوسط الأجل

46.99710.5666.4183.7607.09274.833حسابات جارية للعملاء

7.953 -2.3936387394.183مطلوبات أخرى

162.38336.61346.30356.0408.379309.718إجمالي المطلوبات

175.10932.67047.85215.19288.995359.818حقوق أصحاب حسابات الاستثمار

10.776-6.254-4.522-حسابات الاستثمار المقيدة

3.86319.33617.24226.695167.137إلتزامات و ضمانات مالية

12
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إيضاحات حول البيانات
المالية الموحدة
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31 ديسمبر 2016
لغاية

3 شهور
3 إلى 6 
شهور

6 شهور
إلى سنة

1 إلى 3
سنوات

أكثر من
الإجمالي3 سنوات

الموجودات

56.006----56.006نقد وأرصدة لدى البنوك

78.714--1.028-77.686ودائع لدى مؤسسات مالية

26.15416.97740.78481.503189.959355.377موجودات التمويلات

74.154----74.154استثمارات في الصكوك

موجودات مشتراة لغرض التأجير

1487131.35493.89095.412 )شاملة أقساط إيجارات مستحقة(

55.121-55.121---استثمارات في أوراق مالية

21.50821.508----استثمارات عقارية

6.0036.003----عقارات قيد التطوير

419.9753.62914.496-851موجودات أخرى

8.2088.208----عقارات ومعدات

234.99916.98441.866147.953323.197764.999إجمالي الموجودات

المطلوبات

59.079----59.079ودائع من مؤسسات مالية

19.12713.59863.6542.5531.717100.649ودائع من مؤسسات غير مالية وأفراد

47.59510.8706.4483.7777.12475.814حسابات جارية للعملاء

8.311-2.7855818244.121مطلوبات أخرى

128.58625.04970.92610.4518.841243.853إجمالي المطلوبات

166.17542.39253.39228.958113.734404.651حقوق أصحاب حسابات الاستثمار

10.949-4.645-6.304-حسابات الاستثمار المقيدة

31.72017.26425.83612.0011.64588.466إلتزامات وضمانات مالية

12
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 / بآلاف الدنانير البحرينية

إيضاحات حول البيانات
المالية الموحدة

مواعيد الاستحقاق )يتبع( 	.28



 67البيانات المالية الموحدة

تمركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار وحسابات الاستثمار المقيدة 	.29

القطاع الصناعي )أ(	

31 ديسمبر 2017

بنـــوك
ومؤسسات 

المجموعأخرىعقاراتماليـــة

الموجودات

75.787--75.787نقد وأرصدة لدى البنوك

33.969--33.969ودائع لدى مؤسسات مالية

11.01175.688267.805354.504موجودات التمويلات

11.857146101.344113.347استثمارات في الصكوك

موجودات مشتراة لغرض التأجير
105.71568105.783-)شاملة أقساط إيجارات مستحقة(

13.14735.3873.66952.203استثمارات في أوراق مالية

20.163-20.163-استثمارات عقارية

6.003-6.003-عقارات قيد التطوير 

1.0505.7818.87515.706موجودات أخرى

6.7151.0407.755-عقارات ومعدات

146.821255.598382.801785.220إجمالي الموجودات

المطلوبات

124.265--124.265ودائع من مؤسسات مالية

61.35961.359--ودائع من مؤسسات غير مالية وأفراد

41.308--41.308تمويل متوسط الأجل

2.68811.44860.69774.833حسابات جارية للعملاء

2.0035.9507.953-مطلوبات أخرى

168.26113.451128.006309.718إجمالي المطلوبات

29.99016.552313.276359.818حقوق أصحاب حسابات الاستثمار

9.78399310.776-حسابات الاستثمار المقيدة

61924.64541.87367.137إلتزامات وضمانات مالية

12
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إيضاحات حول البيانات
المالية الموحدة
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31 ديسمبر 2016

بنـــوك 
ومؤسسات 

المجموعأخرىعقاراتماليـــة

الموجودات

56.006--56.006نقد وأرصدة لدى البنوك

78.714--78.714ودائع لدى مؤسسات مالية

12.35888.245254.774355.377موجودات التمويلات

1.88510.05862.21174.154استثمارات في الصكوك
موجودات مشتراة لغرض التأجير

94.48892495.412- )شاملة أقساط إيجارات مستحقة(

15.14736.3053.66955.121استثمارات في أوراق مالية

21.508-21.508-استثمارات عقارية

6.003-6.003-عقارات قيد التطوير 

1.0855.7187.69314.496موجودات أخرى

6.7401.4688.208-عقارات ومعدات

165.195269.065330.739764.999إجمالي الموجودات

المطلوبات

59.079--59.079ودائع من مؤسسات مالية

100.649100.649--ودائع من مؤسسات غير مالية وأفراد

3.34311.84960.62275.814حسابات جارية للعملاء

2.7525.5598.311-مطلوبات أخرى

62.42214.601166.830243.853إجمالي المطلوبات

39.68321.446343.522404.651حقوق أصحاب حسابات الاستثمار

9.95699310.949-حسابات الاستثمار المقيدة

72327.57160.17288.466إلتزامات وضمانات مالية

12
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 / بآلاف الدنانير البحرينية

إيضاحات حول البيانات
المالية الموحدة

تمركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار وحسابات الاستثمار المقيدة )يتبع( 	.29
القطاع الصناعي )يتبع( )أ(	
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التمركز الجغرافي )ب(	

31 ديسمبر 2017
دول مجلس 

المجموعأسترالياآسياأمريكاأوروباالتعاون
الموجودات

75.787-61.0832.93311.76110نقد وأرصدة لدى البنوك
33.969----33.969ودائع لدى مؤسسات مالية

354.504-36-337.93716.531موجودات التمويلات
113.347----113.347استثمارات في الصكوك

موجودات مشتراة لغرض التأجير
105.783----105.783)شاملة أقساط إيجارات مستحقة(

19.2563.66852.203--29.279استثمارات في أوراق مالية
20.163----20.163استثمارات عقارية

6.003----6.003عقارات قيد التطوير 
15.706-810-14.88115موجودات أخرى

7.755----7.755عقارات ومعدات
730.20019.47911.76120.1123.668785.220إجمالي الموجودات

المطلوبات
124.265----124.265ودائع من مؤسسات مالية

61.359----61.359ودائع من مؤسسات غير مالية وأفراد
41.308----41.308تمويل متوسط الأجل

74.833-580-67.3326.921 حسابات جارية للعملاء
7.953----7.953مطلوبات أخرى

309.718-580-302.2176.921إجمالي المطلوبات
359.818-2.485-354.2903.043 حقوق أصحاب حسابات الاستثمار

99310.776---9.783حسابات الاستثمار المقيدة
67.137---65.8931.244إلتزامات وضمانات مالية

يتم قياس التمركز حسب الموقع لموجودات التمويلات بناءاً على موقع الطرف الآخر، حيث توجد علاقة وثيقة لهذا الموقع بالضمان المتوفر لهذا التعرض.

12
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 / بآلاف الدنانير البحرينية

إيضاحات حول البيانات
المالية الموحدة

تمركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار وحسابات الاستثمار المقيدة )يتبع( 	.29
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31 ديسمبر 2016
دول مجلس 

المجموعأسترالياآسياأمريكاأوروباالتعاون

الموجودات

56.006-47.1522.7906.0577نقد وأرصدة لدى البنوك

78.714----78.714ودائع لدى مؤسسات مالية

355.377---336.48518.892موجودات التمويلات

74.154----74.154استثمارات في الصكوك
موجودات مشتراة لغرض التأجير

95.412----95.412)شاملة أقساط إيجارات مستحقة(

20.4683.66855.121--30.985استثمارات في أوراق مالية

21.508----21.508استثمارات عقارية

6.003----6.003عقارات قيد التطوير 

14.496-704-13.77715موجودات أخرى

8.208----8.208عقارات ومعدات

712.39821.6976.05721.1793.668764.999إجمالي الموجودات

المطلوبات

59.079----59.079ودائع من مؤسسات مالية

100.649----100.649ودائع من مؤسسات غير مالية وأفراد

75.814-97-74.0251.692حسابات جارية للعملاء

8.311----8.311مطلوبات أخرى

243.853-97-242.0641.692إجمالي المطلوبات

404.651-2.638-401.529484حقوق أصحاب حسابات الاستثمار

99310.949---9.956حسابات الاستثمار المقيدة

88.466---88.41452إلتزامات وضمانات مالية

القيمة العادلة 	.30
القيمة العادلة للأدوات المالية أ(	

القيمة العادلة هي القيمة التي يتم بموجبها تبادل أصل أو تسوية التزام، بين طرفين ملمّين بالمعاملة وبشروط تجارية عادلة.

القيَم العادلة للصكوك المُسعرة والتي تظهر بالتكلفة المطفأة 113.199 ألف دينار بحريني )2016: 73.443 ألف دينار بحريني( بلغت 112.077 ألف دينار بحريني في 31 

ديسمبر 2017 )2016: 72.423 ألف دينار بحريني(.

في حالة موجودات التمويلات ومستحقات الإيجار، يكون متوسط معدل الربح للمحفظة متوافق مع قيم السوق الحالية للتسهيلات المشابهة وبناءاُ على ذلك 

وبعد الأخذ بعين الإعتبار التعديلات المتعلقة بمخاطر المبالغ المدفوعة مقدماُ وتكاليف المخصصات يتوقع ألا تتغير القيمة الحالية جوهرياً مقارنة بالقيمة العادلة 

لهذه الموجودات. بإستثناء الاستثمارات  في أسهم حقوق الملكية التي تظهر بالتكلفة والبالغة 39.519 ألف دينار بحريني )2016: 39.973 ألف دينار بحريني(، فإن القيمة 

العادلة المقدّرة للأدوات المالية الأخرى للمصرف لاتختلف إختلافاً جوهرياً عن قيمها الدفترية نظراً لطبيعتها قصيرة الأجل.
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تمركز الموجودات والمطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار وحسابات الاستثمار المقيدة )يتبع( 	.29
القطاع الصناعي )يتبع( )أ(	

)ب(. التمركز الجغرافي )يتبع(
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التسلسل الهرمي للقيمة العادلة ب(	

يحلل الجدول التالي أدوات الاستثمار التي تظهر بالقيمة العادلة، وذلك بإستخدام طريقة التقييم. تم تحديد المستويات المختلفة على النحو التالي:

•  المستوى الأول: الأسعار المُسعّرة )غير المعدّلة( في أسواق نشطة لموجودات ومطلوبات متطابقة.

سواءاً  المطلوبات،  أو  الموجودات  على  ملاحظتها  يمكن  والتي  الأول  المستوى  في  المشمولة  المُسعّرة  الأسعار  غير  أخرى  مُدخلات  الثاني:  المستوى    • 
      بطريقة مباشرة )كالأسعار( أو بطريقة غير مباشرة )مستمدة من الأسعار(.

•  المستوى الثالث: مُدخلات لموجودات أو مطلوبات تكون غير مبنية على ملاحظة بيانات السوق )مُدخلات غير مُلاحَظة(

الإجماليالمستوى الثالثالمستوى الثانيالمستوى الأول31 ديسمبر 2017
أدوات حقوق ملكية غير مسعرة تظهر بالقيمة العادلة

13.14813.148--من خلال بيان الدخل
--13.14813.148

الإجماليالمستوى الثالثالمستوى الثانيالمستوى الأول31 ديسمبر 2016
أدوات حقوق ملكية غير مسعرة تظهر بالقيمة العادلة

15.14815.148--من خلال بيان الدخل
--15.14815.148

يعرض الجدول التالي تسوية التغيرات في قيمة الاستثمارات  التي تم قياسها بإستخدام المستوى الثالث:

20172016
15.14815.148في 1 يناير

-)2.000(إجمالي الأرباح أو الخسائر في بيان الدخل 
--شراء

13.14815.148في 31 ديسمبر

12
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 / بآلاف الدنانير البحرينية

إيضاحات حول البيانات
المالية الموحدة

القيمة العادلة )يتبع( 	.30



المصرف الخليجي التجاري، التقرير السنوي ٢٠١٧ 72 

إدارة المخاطر 	.31

مقدمة ونظرة عامة

تتعرض المجموعة للمخاطر التالية نتيجة إستخدامها لأدوات مالية:

•   مخاطر الإئتمان
•   مخاطر السيولة

•   مخاطر السوق
•   مخاطر التشغيل

وإدارة  لقياس  المصرف  يتخذها  التي  والإجراءات  والسياسات  وأهدافها،  أعلاه،  إليها  المشار  المخاطر  لكل  المجموعة  تعرضات  عن  معلومات  الإيضاح  هذا  يعرض 

المخاطر وكيفية إدارة رأس المال.

إطار إدارة المخاطر

إن مجلس الإدارة مسؤول بشكل رئيسي عن وضع إطار لإدارة المخاطر والإشراف على تنفيذه. قام مجلس الإدارة بإنشاء لجنة تنفيذية لإدارة المخاطر، مسؤوليتها 

وضع سياسات لإدارة مخاطر المصرف المشار إليها أعلاه ومتابعتها. تقوم هذه اللجنة أيضاً وبصفة مستمرة بمتابعة التنفيذ المنتظم للسياسات التي أقرها مجلس 

الإدارة وتقوم برفع تقارير عن أي حالات إنحراف للمجلس، إن وجدت. تتكون هذه اللجنة من رؤساء الأقسام المعنية في المصرف وترفع تقاريرها بشكل دوري للجنة 

التدقيق وإدارة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة.

لقد تم وضع سياسات لإدارة المخاطر التي يتعرض لها المصرف بهدف معرفة وتحليل المخاطر التي تواجه المصرف، ولوضع حدود وضوابط ملائمة لهذه المخاطر، 

وكذلك لمراقبة المخاطر ومدى الإلتزام بالحدود الموضوعة. تتم مراجعة سياسات إدارة المخاطر والأنظمة المتعلقة بها بصورة دورية لتعكس التغيرات في ظروف 

السوق والمنتجات والخدمات المقدمة. يهدف المصرف من خلال برامجه التدريبية ومن خلال المعايير والإجراءات الإدارية التي يتّبعها إلى إيجاد بيئة ملتزمة وبناءة 

حيث يُلِم جميع الموظفين فيها بالأدوار المنوطة بهم والإلتزامات الواجبة عليهم.

تقوم لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة بمراقبة مدى الإلتزام بسياسات وإجراءات إدارة المخاطر، كما تقوم بمراجعة مدى كفاية إطار إدارة المخاطر وملاءمته 

للمخاطر التي تواجه المصرف. يقوم قسم التدقيق الداخلي بالمصرف بمساعدة لجنة التدقيق وإدارة المخاطر على القيام بهذه المسؤوليات. يقوم قسم التدقيق 

الداخلي بمراجعة دورية ومتى تطلب الأمر لإجراءات وأساليب إدارة المخاطر ويرفع تقاريره إلى لجنة التدقيق وإدارة المخاطر.

مخاطر الإئتمان

مخاطر الإئتمان هي مخاطر الخسائر المالية التي قد يتعرض لها المصرف إذا فشل العميل أو الطرف الآخر لأدوات مالية بالوفاء بإلتزاماته التعاقدية، وتنشأ أساساً من 

التأجير، ومن استثمارات في صكوك، وكذلك من ذمم  التمويلات، ومن موجودات مشتراة لغرض  لودائع لدى مؤسسات مالية، ومن موجودات  المصرف  تعرضات 

التعرضات  إدارة المخاطر، يقوم المصرف بالأخذ في الإعتبار ودمج كل عناصر مخاطر الإئتمان )كمخاطر  مدينة تم عرضها كموجودات أخرى. ولغرض إعداد تقارير 

الفردية والجماعية، ومخاطر التمركز الجغرافي والقطاع الصناعي، وتعرضات الأطراف ذات العلاقة، إلخ(. يراقب المصرف إجمالي تعرضاته لموجودات مشتراة لغرض 

التأجير )شاملة أقساط إيجارات مستحقة( بصفة تراكمية لغرض مراقبة مخاطر السوق ومخاطر الإئتمان.

قام مجلس الإدارة بتفويض مسؤولية إدارة مخاطر الإئتمان إلى اللجنة التنفيذية لإدارة الائتمان والاستثمار. يوجد هناك قسم منفصل لإدارة المخاطر والإئتمان يتبع 

اللجنة التنفيذية لإدارة الائتمان والاستثمار، مسؤوليته الإشراف على مخاطر الإئتمان التي يتعرض لها المصرف والتي تتضمن:

صياغة سياسات الإئتمان بالتشاور مع وحدات العمل ذات العلاقة، وتغطية متطلبات الضمان، وتقييم المخاطر، ودرجات وتقارير المخاطر، والإجراءات المستندية  	   •
والقانونية، والإلتزام بالإشتراطات الرقابية والتشريعية وتقديمها للموافقة عليها من قبل مجلس الإدارة.

الشهية  ضمن  الأعمال  وحدات  رؤساء  قبل  من  الصغيرة  التعرضات  اعتماد  يتم  وتجديدها.  الائتمانية  التسهيلات  على  للموافقة  الترخيص  هيكل  إنشاء  	   •
أو  الإدارة،  التابعة لمجلس  والإئتمان  الاستثمار  التنفيذي، ولجنة  الرئيس  الكبيرة موافقة  التسهيلات  تتطلب  الإدارة.  والممنوحة من قبل مجلس  المعتمدة 

مجلس الإدارة الكامل، حسب مقتضى الحال.
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مراجعة وتقييم مخاطر الإئتمان. حيث يقوم قسم إدارة المخاطر بتقييم جميع التعرضات الإئتمانية والتوقيع على الطلبات ذات العلاقة قبل موافقة الجهة  	   •
المخولة على منح هذه التسهيلات. تخضع عمليات التجديد ومراجعة التسهيلات لنفس الإجراءات.

وكذلك  التأجير  لغرض  مشتراة  وموجودات  التمويلات،  بموجودات  الأمر  يتعلق  عندما  وصناعات  دول  أو  معينة،  أطراف  إلى  التعرض  تركيز  من  الحد  	   •
. الاستثمارات 

القيام بوضع ومتابعة درجات المخاطر لغرض تصنيف التعرضات وفقاً لدرجة إحتمال خطر الخسارة المالية وذلك للفت نظر الإدارة للمخاطر القائمة. يتم أيضاً  	   •
إستخدام نظام درجات المخاطر لمعرفة التعرضات المحددة التي قد تحتاج إلى إحتساب مخصصات إنخفاض في القيمة. يتكون إطار درجات المخاطر لمحفظة 

أو أساليب أخرى قد تحد من مخاطر الإئتمان. تقع  التمويل بالمصرف من عشر درجات حيث تعكس درجات مختلفة لمخاطر عدم السداد وتوافر الضمانات 

مسؤولية وضع درجات للمخاطر على الشخص أو اللجنة المخولة بالإعتماد، بناءاً على توصيات قسم إدارة المخاطر. يقوم قسم إدارة المخاطر بمراجعة درجات 

المخاطر بصفة منتظمة.

مراجعة إلتزام وحدات العمل ذات العلاقة بحدود تعرضات المخاطر المتفق عليها، بما في ذلك حدود القطاعات الصناعية، والمخاطر المتعلقة بالدول وأنواع  	   •
المنتجات. يتم تقديم تقارير منتظمة إلى مجلس الإدارة حول مستويات الإلتزام بهذه الحدود. يقوم قسم إدارة المخاطر أيضاً بتقديم النصح والتوجيه المهني 

لوحدات العمل ذات العلاقة بالمصرف بهدف الترويج لأفضل الممارسات في مجال إدارة مخاطر الإئتمان.

عن  مسؤولة  الوحدة  هذه  وتكون  عليها  تقع  التي  بالتعرضات  يتعلق  فيما  بالمصرف  الإئتمان  وإجراءات  سياسات  بتنفيذ  علاقة  ذات  عمل  وحدة  كل  تقوم  	   •
إعتماد  لديه سلطة  النظر عن من  الإئتمان في مَحافِظها بغض  الإئتمانية وكذلك تكون مسؤولة عن رصد ومراقبة جميع مخاطر  وأداء محفظتها  جودة 

هذه المخاطر. يتم القيام بعمليات تدقيق لهذه الوحدات وكيفية تقديم المصرف للتسهيلات من قبل قسم التدقيق الداخلي بصفة منتظمة.
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التعرضات لمخـاطـر الإئتـمان

31 ديسمبر 2017

ودائع لــدى 
مؤسسات 

ماليــــة
موجودات 
التمويلات

موجودات 
مشتراة لغرض 
التأجير )شاملة 
أقساط إيجارات 

مستحقة(
استثمارات
في صكوك

موجودات
ماليــــة
الإجماليأخـــــرى

منخفضة القيمة

62.535-5.9261.564 55.045-درجة 8-10: منخفضة القيمة

5.8695.869----غير مصنفة

)9.223()997()1.417()79()6.730(-مخصص إنخفاض في القيمة

48.3155.8471474.87259.181-القيمة الدفترية

متأخرات غير منخفضة القيمة

28.397--19.9658.432-درجة 1 - 6: منخفضة إلى معتدلة

19.289--8.69010.599-درجة 7 : تحت المتابعة

المستحق يتكون من:

28.747--18.23510.512-إلى 30 يوماً

10.125--7.3322.793-30 - 60 يوماً

8.814--3.0885.726-60 - 90 يوماً

47.686--28.65519.031-القيمة الدفترية

غير متأخرة وغير منخفضة القيمة

٤٩٩،٠٤١-33.969272.26079.612113.200درجة 1 - 6:  منخفضة إلى معتدلة

10.986--8.6412.345-درجة 7 : تحت المتابعة

10.83410.834----غير مصنفة

33.969280.90181.957113.20010.834520.861القيمة الدفترية

يطُرح منها: المخصص الجماعي
)4.419(--)1.052()3.367(-للإنخفاض في القيمة

33.969354.504105.783113.34715.706623.309الإجمالي
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31 ديسمبر 2016

ودائع لــــدى 
مؤسسات

ماليـــــة
موجـودات 
التمويلات

موجودات
مشتراة لغرض 
التأجير )شاملة 
أقساط إيجارات 

مستحقة(
استثمـارات
في صكوك

موجودات
ماليـــة
الإجماليأخـــــرى

منخفضة القيمة

47.504-42.9782.7931.733-درجة 8-10: منخفضة القيمة

6.7406.740----غير مصنفة

)18.143()1.957()1.021(-)15.165(-مخصص إنخفاض في القيمة

27.8132.7937124.78336.101-القيمة الدفترية

متأخرات غير منخفضة القيمة

39.445--28.51110.934-درجة 1 - 6: منخفضة إلى معتدلة

4.228--2.5121.716-درجة 7: تحت المتابعة 

المستحق يتكون من:

34.977--24.49010.487-إلى 30 يوماً

6.634--5.5211.113-30 - 60 يوماً

2.062--1.0121.050-60 - 90 يوماً

43.673--31.02312.650-القيمة الدفترية

غير متأخرة وغير منخفضة القيمة

518.848-78.714286.99579.69773.442درجة 1 - 6: منخفضة إلى معتدلة

14.181--12.9501.231-درجة 7: تحت المتابعة 

9.7139.713----غير مصنفة

78.714299.94580.92873.4429.713542.742القيمة الدفترية

يطُرح منها:

)4.363(--)959()3.404(-المخصص الجماعي للإنخفاض في القيمة

78.714355.37795.41274.15414.496618.153الإجمالي

موجودات مالية منخفضة القيمة

وفقاً  المستحقة  والأرباح  للمبالغ  الجزئي  أو  الكلي  التحصيل  على  مقدرته  عدم  إفتراض  على  المصرف  يحددها  التي  تلك  هي  القيمة  منخفضة  المالية  الموجودات  إن 

للشروط التعاقدية لتلك التعرضات. بصفة عامة، يتم تصنيف مخاطر هذه الموجودات بين درجة  8 و9 و10، وبالنسبة للموجودات المالية الأخرى يتم تقييم الإنخفاض 

في القيمة على أساس فردي لكل تعرض بناءاً على النظام الداخلي لتصنيف درجات مخاطر الإئتمان بالمصرف.

تعرضات متأخرة السداد ولكن غير منخفضة القيمة

تتعلق هذه التعرضات بموجودات التمويل التي إنقضى موعد إستحقاق أرباحها أو أصولها التعاقدية ولكن يعتقد المصرف بأنه من غير المناسب إحتساب إنخفاض في 

قيمتها وذلك بناءاً على توقعاته بتحصيل هذه المبالغ مستقبلًا، أو مستوى الضمان المتوفر أو مرحلة تحصيل المبالغ المستحقة للبنك.
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تسهيلات تم إعادة التفاوض عليها

2.000 ألف دينار بحريني ) 2016: 15.047 ألف دينار بحريني(  بلغ مجموع التسهيلات التي تم أعادة التفاوض بشأنها 25.160دينار بحريني )2016: 28.471 ألف دينار بحريني( منها 

تسهيلات مصنفة كتسهيلات غير مخفضة وغير متأخرة كما في ديسمبر 2017.  تتطلب شروط إعادة التفاوض عادة إما سداد الأرباح المستحقة على التسهيلات حتى 

التفاوض عليها  التي تم إعادة  أو الحصول على ضمانات إضافية للتغطية، أو جميع هذه الشروط معاً. تكون هذه التسهيلات  تاريخه أوسداد جزء من مبلغ التمويل 

عرضة لإعادة تقييم الإئتمان وللمراجعة المستقلة من قبل قسم إدارة المخاطر. 

بتاريخ 31 ديسمبر 2017، من إجمالي التسهيلات المتأخرة والبالغة 117.168 ألف دينار بحريني )2016: 74.279 ألف دينار بحريني( تشكل الأقساط المتأخرة مبلغ 13.352 ألف 

دينار بحريني فقط )2016: 20.142 ألف دينار بحريني(.

مخصصات الإنخفاض في القيمة

يقوم المصرف بإحتساب مخصصات للإنخفاض في القيمة على الموجودات المصنفة ضمن درجة 8 و9 و10 بصفة فردية. يتم ذلك بناءاً على القيمة الحالية للتدفقات 

النقدية المستقبلية المتوقعة من هذه الموجودات وقيمة الضمانات المتوفرة. قام المصرف بعمل مخصص على أساس جماعي لخسائر الإنخفاض في القيمة بناءاً 

على تقديرات الإدارة لخسائر حدثت ولكن لم يتم التعرف عليها نظراً للظروف الإقتصادية والإئتمانية الحالية.

وضع عدم الإستحقاق

يقوم البنك بتصنيف موجودات التمويلات و الصكوك في وضع غير مستحق اذا ما انقضى موعد استحقاقها اكثر من 90 يوماً، أو كان هناك مجال معقول للشك في 

القدرة على تحصيل المبالغ المستحقة. لا يتم احتساب الربح على هذه التمويلات في قائمة الدخل الا عند سداد المستحقات من قبل المقترض او عند رفع درجة 

التعرض للوضع العادي.

سياسة الشطب

قابلة  غير  الاستثمارات   أو  الموجودات  هذه  أن  من  التأكد  بعد  القيمة(  في  إنخفاض  مخصصات  أي  خصم  )بعد  استثمارات  أو  موجودات  أي  بشطب  المصرف  يقوم 

للتحصيل. يتم التوصل إلى هذا القرار بعد الأخذ في الإعتبار لمعلومات متوفرة كحدوث تغيرات جوهرية للوضع المالي للطرف الآخر تؤدي إلى عدم مقدرته على دفع 

إلتزاماته، أو أن المبالغ المحصلة من الضمان غير كافية لسداد كامل مبلغ الإلتزام. خلال السنة، قام المصرف بشطب تسهيلات مالية بمبلغ 13.228 ألف دينار بحريني 

)2016: 2.806 ألف دينار بحريني( والتي تمت تغطيتها بمخصصات الإنخفاض في القيمة بالكامل. قام البنك باسترداد 38 ألف دينار بحريني )2016: 2.366 ألف دينار بحريني( 

مقابل تسهيلات مالية مشطوبة في سنوات سابقة.

الضمانات

يحتفظ المصرف بضمانات تتعلق بموجودات التمويلات وذمم مدينة تتعلق بموجودات مشتراة لغرض التأجير على هيئة رهن عقاري، أو أوراق مالية مدرجة ، أو أصول 

وضمانات أخرى. تستند تقديرات القيمة العادلة على قيمة الرهن المقـيّمة بتاريخ التمويل، وتتم مراجعتها وتحديثها بصفة دورية غالباً ماتكون سنوية. غالباً لايتم 

المالية  الموجودات  مقابل  في  بها  المحتفظ  الأخرى  والضمانات  للرهن  العادلة  القيمة  أخرى.  مالية  ومؤسسات  بنوك  من  لمخاطر  التعرض  مقابل  برهن  الإحتفاظ 

أنه من الصعب تحديد قيمها. قيمة  إذ  البنوك، ولايتضمن الضمانات من الشركات والأفراد  المالية من  التالي. ويتضمن ذلك قيمة الضمانات  الجدول  موضحة في 

الضمانات التي تم إعتبارها لغرض الإفصاح مقيدة إلى حد التعرضات.
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في 31 ديسمبر 2016في 31 ديسمبر 2017

موجودات 
التمويلات

موجودات 
مشتراة لغرض 
التأجير )شاملة 
أقساط إيجارات 

الإجماليمستحقة(
موجودات 
التمويلات

موجودات
مشتراة لغرض 
التأجير )شاملة 
أقساط إيجارات 

الإجماليمستحقة(

مقابل موجودات منخفضة القيمة

28.5455.84434.38914.5852.78517.370عقارات

3.222-2.1753.222-2.175أخرى

مقابل موجودات متأخرة  السداد
ولكن غير منخفضة القيمة

23.19321.42844.62127.62017.91045.530عقارات

2.110-5.1822.110-5.182أخرى

مقابل موجودات غير متأخرة
السداد وغير منخفضة القيمة

94.36878.575172.94394.32377.404171.727عقارات

398-398---أسهم حقوق ملكية

32.243-25.5662025.58632.243أخرى

179.029105.867284.896174.50198.099272.600الإجمالي 

بلغ معدل متوسط تغطية الضمان على التسهيلات الآمنة نسبة 126.86% % كما في 31 ديسمبر 2017 )31 ديسمبر 2016: %114.47(.

لتحليل تمركز الموجودات والمطلوبات، راجع إيضاح رقم 29.

يقوم المصرف بمراقبة تمركز مخاطر الإئتمان لموجودات التمويلات والموجودات المشتراة لغرض التأجير حسب القطاع والموقع الجغرافي.
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الجدول التالي يبين تحليل تمركزات مخاطر الإئتمان في تاريخ إعداد هذه البيانات:

في 31 ديسمبر 2016في 31 ديسمبر 2017التمركز القطاعي

موجودات 
التمويلات

موجودات 
مشتراة لغرض 
التأجير )شاملة 
أقساط إيجارات 

الإجماليمستحقة(
موجودات 
التمويلات

موجودات
مشتراة لغرض 
التأجير )شاملة 
أقساط إيجارات 

الإجماليمستحقة(

القطاع المصرفي

12.358-11.01112.358-11.011والمالي

39.771105.715145.48659.45794.488153.945عقارات

28.788-35.91728.788-35.917إنشاءات

99.777-90.69199.777-90.691متاجرة

39.389-45.09039.389-45.090تصنيع

132.02468132.092115.608924116.532أخرى

354.504105.783460.287355.37795.412450.789إجمالي القيمة الدفترية

مخاطر السداد

دفع  في  ما  شركة  فشل  عن  تنتج  قد  التي  الخسائر  مخاطر  هي  السداد  مخاطر  المتاجرة.  وعمليات  المعاملات  سداد  عند  مخاطر  المصرف  أنشطة  عن  ينشأ  قد 

إلتزاماتها كتسديدات نقدية، أوأدوات مالية وموجودات أخرى متفق عليها حسب العقد.

تشكل حدود السداد جزءاً من عملية الموافقة على الإئتمان ومراقبة الحدود الإئتمانية التي تم ذكرها سابقاً. يتطلب قبول مخاطر السداد على متاجرات خالية من 

السداد موافقة خاصة من قسم إدارة المخاطر على المعاملة أو الطرف الآخر.

مخاطر السيولة

تتمثل مخاطر السيولة في عدم مقدرة المصرف على سداد إلتزاماته المالية والتي إما أن يتم تسديدها نقداً أو بموجودات مالية أخرى.

إدارة مخاطر السيولة

يهدف المصرف من خلال إدارته للسيولة إلى التأكد قدر الإمكان من توافر السيولة في جميع الأحوال لسداد إلتزاماته عند حلول أجلها، سواء في الظروف الإعتيادية أو 

الصعبة، دون تكبّد خسائر غير مقبولة أو المخاطرة بالسمعة التجارية للمصرف.

تقوم إدارة الرقابة المالية في المصرف بجمع البيانات من كلٍ من إدارة الخزينة ووحدات العمل الأخرى ذات العلاقة حول وضع السيولة لموجوداتها وإلتزاماتها المالية 

وتفاصيل التدفقات النقدية المتوقعة الأخرى الناشئة من الأنشطة التجارية المستقبلية المتوقعة. تقوم إدارة الرقابة المالية بإبلاغ إدارة الخزينة بهذه المعلومات 

والتي تقوم بدورها بإدارة محفظة الموجودات السائلة قصيرة الأجل بالمصرف، والمكونة على نحو كبير من ودائع قصيرة الأجل لدى بنوك وتسهيلات أخرى بين البنوك، 

لضمان إحتفاظ المصرف بسيولة كافية في جميع الأحوال.

تقوم إدارة الرقابة المالية بمراقبة السيولة على نحو يومي. يمتلك المصرف خطة طوارئ بالنسبة للسيولة، حيث يتم إختبار عناصر هذه الخطة بشكل دوري. يتم 

تنفيذ إختبارات جهد منتظمة على مختلف السيناريوهات. تخضع جميع سياسات وإجراءات السيولة للمُراجعة من قبل لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات بالمصرف 

ويتم الموافقة على هذه السياسات والإجراءات من قبل الأشخاص المخولين بذلك. يتم تقديم تقرير ملخص يتضمن أية إستثناءات وإجراءات علاجية تم إتخاذها إلى 

أعضاء لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات.
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التعرضات المتعلقة بمخاطر السيولة

تعتبر نسبة صافي الموجودات السائلة إلى ودائع العملاء مقياساً رئيسياً يستخدمه المصرف لإدارة مخاطر السيولة. لإحتساب هذه النسبة، يحتوي صافي الموجودات 

السائلة على النقد وأرصدة البنوك وعلى الودائع لدى مؤسسات مالية واستثمارات في صكوك مطروحاً منها الصكوك المضمونة مقابل التمويلات متوسطة الأجل 

وبعد خصم الودائع من المؤسسات المالية، في حين تتكون ودائع العملاء من حسابات جارية، وعلى ودائع من مؤسسات غير مالية وأفراد وعلى حقوق أصحاب حسابات 

الاستثمار.

فما يلي بيان تفاصيل نسبة صافي الموجودات السائلة إلى ودائع العملاء ، والحسابات الجارية كما في تاريخ إعداد هذه البيانات المالية وخلال السنة:

2017
%

2016
%

319.3025.81 ديسمبر

18.2620.26المتوسط للفترة

29.9726.21الحد الأقصى للفترة

5.1511.81الحد الأدنى للفترة

لمواعيد إستحقاق الموجودات والمطلوبات راجع الإيضاح رقم 28.

مخاطر السوق

تتمثل مخاطر السوق في تغير الأسعار، كمعدل الربح، وأسعار أسهم حقوق الملكية، وأسعار صرف العملات الأجنبية، وهامش الإئتمان والتي لها تأثير على إيرادات 

المصرف، أو تدفقاته النقدية المستقبلية أو قيمة أدواته المالية. تتكون مخاطر السوق من ثلاثة أنواع: مخاطر عملات، ومخاطر معدل الربح ومخاطر الأسعار الأخرى. 

إن الهدف من إدارة مخاطر السوق هو إدارة والتحكم في تعرضات المصرف لمثل هذه المخاطر في الحدود المقبولة مع تحقيق عوائد مجزية على هذه المخاطر.

إدارة مخاطر السوق

حقوق  أسهم  في  متاجرة  مراكز  المصرف  لدى  لايوجد  المتاجرة.  لغير  والأخرى  للمتاجرة  إحداهما  محفظتين  بين  السوق  لمخاطر  تعرضاته  بفصل  المصرف  يقوم 

الملكية أو السلع والمصدر الرئيسي للمخاطر التي يتعرض لها المصرف هي تعرضات للعملات الأجنبية وفجوة معدل الربح.

لايقوم المصرف بإجراء أية متاجرة في العملات الأجنبية. كما لايقوم بالمتاجرة في مشتقات العملات الأجنبية. تقوم إدارة الخزينة بإحتساب جميع إيرادات وخسائر 

العملات الأجنبية الناشئة عن تعاملات العملاء وإعادة تقييم الموجودات والمطلوبات في بيان المركز المالي. وتقع مسؤولية متابعة وإدارة هذه المخاطر أيضاً على 

إدارة الخزينة.

إن لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات بالمصرف مسؤولة كلياً عن إدارة مخاطر السوق. إن قسم إدارة المخاطر مسؤول عن وضع سياسات مفصلة لإدارة المخاطر 

)خاضعة للمراجعة والإعتماد من قبل الجهة المختصة( في حين أن إدارة الرقابة المالية مسؤولة عن المتابعة اليومية لتنفيذ هذه السياسات.
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التعرض لمخاطر معدل الربح - محافظ غير تجارية

الخطر الرئيسي الذي تتعرض له المحافظ غير التجارية هو خطر الخسائر الناتجة عن تقلبات في التدفقات النقدية المستقبلية أو القيم العادلة للأدوات المالية بسبب 

تغيّر في معدلات الربح السوقية. تتم إدارة مخاطر معدل الربح بصفة رئيسية عبر متابعة فجوات معدل الربح وعن طريق الحصول على حدود معتمدة مسبقاً لإعادة 

التسعير. تقوم لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات بالمصرف بمتابعة الإلتزام بهذه الحدود ويقوم قسم إدارة المخاطر بمساعدتها في أعمال المتابعة اليومية.

فيما يلي ملخص بمركز فجوة هامش الربح للمصرف كما في 31 ديسمبر 2017:

31 ديسمبر 2017
لغاية 

3 شهور
3 إلى 6 
شهور

6 شهور
 إلى سنة

1 إلى 3
سنوات

أكثر من
الإجمالي3 سنوات

الموجودات

33.969--1.048-32.921ودائع لدى مؤسسات مالية

51.21912.27553.40262.832174.776354.504موجودات التمويلات

موجودات مشتراة لغرض التأجير 
7.77797.999105.783-7-)شاملة أقساط إيجار مستحقة(

284147112.916113.347--استثمارات في أوراق مالية )صكوك(

84.14012.28254.73470.756385.691607.603مجموع الموجودات الحساسة لمعدل الربح

المطلوبات وحسابات الاستثمار

124.265-91.65214.31911.5056.789ودائع من مؤسسات مالية

41.308-41.308---تمويل متوسط الأجل

61.359-7.6309.66024.60619.463ودائع من مؤسسات غير مالية وأفراد

1.286----1.286حسابات جارية للعملاء

190.69166.55988.78913.7781359.818حقوق أصحاب حسابات الاستثمار
مجموع المطلوبات وحسابات الاستثمار

291.25990.538124.90081.3381588.036الحساسة لمعدل الربح

385.69019.567)10.582()70.166()78.256()207.119(فجوة معدل هامش الربح
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31 ديسمبر 2016
لغاية

3 شهور
3 إلى 6
شهور

6 شهور
إلى سنة

1 إلى 3
سنوات

أكثر من
الإجمالي3 سنوات

الموجودات

78.714--1.028-77.686ودائع لدى مؤسسات مالية

26.15416.97740.78481.503189.959355.377موجودات التمويلات

موجودات مشتراة لغرض التأجير 
1487131.35493.89095.412)شاملة أقساط إيجار مستحقة(

74.154----74.154استثمارات في أوراق مالية )صكوك(

178.14216.98441.82582.857283.849603.657مجموع الموجودات الحساسة لمعدل الربح

المطلوبات و حسابات الاستثمار

59.079-14.845--44.234ودائع من مؤسسات مالية

16.27015.04553.98214.447905100.649ودائع من مؤسسات غير مالية وأفراد

1.930----1.930حسابات جارية للعملاء

404.651-216.22088.07684.53615.819حقوق أصحاب حسابات الاستثمار

مجموع المطلوبات وحسابات الاستثمار
278.654103.121138.51845.111905566.309الحساسة لمعدل الربح

37.746282.94437.348)96.693()86.137()100.512(فجوة معدل هامش الربح

السيناريوهات  تجاه  المالية  المصرف  ومطلوبات  موجودات  حساسية  متابعة  طريق  عن  الربح  هامش  معدل  فجوة  حدود  مقابل  الربح  معدل  مخاطر  إدارة  تتم 

المتعددة لمعدل الربح المعياري وغير المعياري. تشتمل السيناريوهات المعيارية والتي يتم إعتبارها بصورة شهرية على 100 نقطة من الإنخفاض أو الإرتفاع المتوازي مع 

جميع منحنيات العوائد و 50 نقطة من الإرتفاع أو الإنخفاض مع منحنيات العوائد.

فيما يلي تحليل لحساسية المصرف تجاه إرتفاع أو إنخفاض معدلات الربح )على إفتراض ثبات العوامل المتغيرة الأخرى المؤثرة على منحنيات العوائد والثبات في بيان 

المركز المالي(:

100 نقطة إرتفاع أو 
إنخفاض متوازي

50 نقطة إرتفاع
أو إنخفاض

± 98  ±  196في 31 ديسمبر 2017
±  187  ±  373في 31 ديسمبر 2016

تقوم إدارة الخزينة بإدارة مراكز مخاطر معدل الربح للمَحافظ غير التجارية، حيث تستخدم أدوات مالية استثمارية قصيرة الأجل، وودائع لدى البنوك وودائع من البنوك 

لإدارة المركز الناشىء من أنشطة المصرف غير التجارية.
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التعرض إلى مخاطر أسعار صرف العملات الأجنبية

مقيـمّة  جوهرية  تعرضات  صافي  المجموعة  لدى  الأجنبية.  العملات  صرف  أسعار  تغير  جراء  المالية  الأدوات  قيمة  تغيّر  من  الناشئة  المخاطر  هي  العملة  مخاطر 

بالعملات الأجنبية كما في 31 ديسمبر:

2017
بما يعادلها

بالدينار البحريني

2016
بما يعادلها

بالدينار البحريني
)23.085(14.237دولار أمريكي*

26.783)7.707(عملات دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى*
3.580)297(يورو

4.6074.608دولار أسترالي
3.5443.074دينار كويتي

480984جنيه إسترليني
97روبية هندية

)*( لاتوجد أي مخاطر من أسعار الصرف للتعرضات المرتبطة بالدولار الأمريكي وعملات دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى وذلك لأن الدينار البحريني وعملات دول 

مجلس التعاون الخليجي الأخرى باستثناء الدينار الكويتي مرتبطة بالدولار الأمريكي.

تتم إدارة مخاطر سعر صرف العملات الأجنبية مقابل صافي حدود التعرضات عن طريق متابعة حساسية الموجودات والمطلوبات المالية للمصرف تجاه السيناريوهات 

المتعددة لأسعار صرف العملات الأجنبية. تشتمل السيناريوهات المعيارية والتي يتم إعتبارها بصورة شهرية على نسبة 5% إرتفاع أو هبوط في معدلات سعر صرف 

العملات الأخرى غير الدولار الأمريكي وعملات دول مجلس التعاون الخليجي.

فيما يلي تحليل حساسية المصرف إلى الإرتفاع أو الإنخفاض في معدلات أسعار صرف العملات الأجنبية )على إفتراض ثبات جميع العوامل المتغيرة الأخرى، وبشكل 

أساسي، معدلات الربح(:

2017
بما يعادلها

بالدينار البحريني

2016
بما يعادلها

بالدينار البحريني
±  179±   15يورو

±  230±   230دولار أسترالي
±  154±   177دينار كويتي

±  49±   24جنيه إسترليني
--روبية هندية

التعرضات إلى مخاطر أسعار السوق الأخرى - محافظ غير تجارية

يقوم قسم إدارة المخاطر بمتابعة مخاطر الإئتمان للاستثمارات  في ديون بصورة دورية، غير أن هذه المخاطر ليست جوهرية مقارنة بالنتائج العامة والوضع المالي 

للمصرف.

تتعرض استثمارات المجموعة في الأسهم غير المُسعّرة والتي تظهر بالتكلفة لمخاطر التغير في قيمتها. راجع الإيضاح رقم 21 والمتعلق بالتقديرات المحاسبية 

الهامة والقرارات التي تم إتخاذها لتقييم إنخفاض قيمة الاستثمار في الأسهم غير المسعرة والتي تظهر بالتكلفة. تقوم المجموعة بإدارة التعرضات لمخاطر الأسعار 

الأخرى عن طريق المراقبة المستمرة لأداء هذه الأوراق المالية. يتم إعداد تقييم للأداء بشكل ربع سنوي ويعُرض على لجنة الاستثمار والإئتمان بمجلس الإدارة.
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 83البيانات المالية الموحدة

مخاطر التشغيل

مخاطر التشغيل هي مخاطر الخسائر الناجمة عن فشل في الأنظمة والتحكم، وعمليات إحتيال وأخطاء بشرية، التي قد تؤدي إلى خسائر مالية وخسائر للسمعة، وما 

والرقابة  المهام  فصل  مبدأ  وتأصيل  مناسبة،  داخلية  رقابة  أنظمة  إتباع  خلال  من  التشغيل  مخاطر  بإدارة  المصرف  يقوم  ورقابية.  قانونية  مُساءلات  من  يتبعها 

الداخلية، بما في ذلك التدقيق الداخلي ورقابة الإلتزام. تقع مسؤولية تحديد ومراقبة وإدارة المخاطر التشغيلية في المصرف على قسم إدارة المخاطر. لدى المصرف 

سياسة معتمدة للقيام بهذه المهام حيث تتوافر جميع البنى التحتية والتنظيمية والمادية للقيام بها.

إستكمل المصرف عملية تقييم ذاتية لمراقبة مخاطر العمليات في معظم أقسام المصرف لتحديد مجالات المخاطر الرئيسية والمؤشرات والمحفزات الرئيسية 

لتلك المخاطر. سيقوم المصرف بمواصلة عملية التقييم الذاتية هذه على فترات منتظمة ولجميع الأقسام التابعة له وسيتم إجراء عملية مراجعة المؤشرات 

الرئيسية للمخاطر سنوياً. يستخدم المصرف برنامجاً للحاسب الآلي لمراقبة هذه المحفزات وتسجيل الخسائر المحققة والخسائر التي كان بالإمكان تفاديها. يهدف 

المصرف على المدى المتوسط في إعداد بيانات موثوقة إحصائياً لرفع مستوى الأساليب المتطورة لمراقبة مخاطر العمليات لأجل ممارسة أفضل لإدارة المخاطر 

والحد من الإلتزامات الرأسمالية.

إدارة رأس المال

يقوم مصرف البحرين المركزي بوضع ومراقبة متطلبات رأس مال المصرف بصورة شاملة. لتنفيذ المتطلبات الحالية لرأس المال، يطلب مصرف البحرين المركزي 

البحرين  إلى إجمالي الموجودات الموزونة بالمخاطر. إن متطلبات كفاية رأس المال لمصرف  من المصرف المحافظة على معدل محدد لإجمالي رأس المال نسبةً 

المركزي مبنية على مبادئ بازل 3 وإرشادات مجلس الخدمات المالية الإسلامية.

ينقسم رأس مال المصرف التنظيمي إلى فئتين:

الفئة الأولى لرأس المال، وتتضمن فئة حقوق الملكية العادية 1 والفئة الإضافية )1(. 	•

تشمل فئة حقوق الملكية العادية 1 على أسهم رأس المال العادية والتي تستوفي التصنيف كأسهم عادية للأغراض التنظيمية، والإحتياطيات المعلنة والتي 

تشمل علاوة إصدار الأسهم والإحتياطيات العامة والإحتياطي القانوني، والأسهم العادية الصادرة عن البنوك الموحدة التابعة للمصرف والتي تمسك بها أطراف 

ثالثة. بالإضافة إلى الأرباح المستبقاة بعد التسويات التنظيمية المتعلقة بالشهرة والبنود التي تتضمنها حقوق الملكية والتي تـعُالج بصورة مختلفة لأغراض 

كفاية رأس المال.

الفئة  ضمن  التصنيف  معايير  تستوفي  والتي  ثالثة  أطراف  بها  تمسك  والتي  للمصرف  التابعة  الموحدة  البنوك  عن  الصادرة  الأدوات   )1( الإضافية  الفئة  تشمل 

الإضافية )1(، )والتسويات التنظيمية المطبقة لإحتساب الفئة الإضافية )1((.

الناتج من  المال، وفائض الأسهم  الثانية لرأس  الفئة  المال، وتتضمن الأدوات الصادرة عن المصرف والتي تستوفي معايير تصنيفها ضمن  الثانية لرأس  الفئة  	•
إصدار الفئة الثانية لرأس المال، والأدوات الصادرة عن البنوك الموحدة التابعة للمصرف والتي تمسك بها أطراف ثالثة والتي تستوفي معايير تصنيفها ضمن الفئة 

الثانية لرأس المال، والمخصصات العامة المحتفظ بها مقابل الخسائر غير محددة على التمويل وإحتياطي إعادة تقييم الأصول من إعادة تقييم الموجودات 

الثابتة وأغراض الأدوات والتسويات التنظيمية المطبقة لإحتساب الفئة الثانية لرأس المال.

التسويات التنظيمية تخضع للحدود المنصوص عليها في متطلبات مصرف البحرين المركزي. ستكون هذه التسويات سارية المفعول على مراحل من خلال الترتيبات 

البنود  التنظيمية مطلوبة لبعض  التسويات  إن هذه  الجوهرية.  الحدود  التي تفوق  التعرضات  أعلى لبعض  أوزان مخاطر  اللوائح على  إلى 2018. تنص  الانتقالية من 2016 

كالشهرة على حقوق خدمة الرهونات، وموجودات الضرائب المؤجلة، واحتياطي تحوط التدفقات النقدية، والربح من بيع معاملات التورق ذات الصلة، وأصول ومطلوبات 

في  والاستثمار  والمالية،  المصرفية  المؤسسات  اسهم  في  المتبادلة  الحيازات  وإجمالي  الخاصة،  المصرف  أسهم  في  والاستثمار  المحددة،  التقاعد  منافع  صندوق 

أسهم المؤسسات المصرفية والمالية التي هي خارج نطاق التوحيد التنظيمي، وحيث لا يملك المصرف أكثر من 10% من أسهم حقوق الملكية العادية الصادرة لرأس 

مال المؤسسة، واستثمارات جوهرية في رأس مال المؤسسات المصرفية والمالية التي هي خارج نطاق التوحيد التنظيمي.

كما في 31 ديسمبر، قام المصرف بعمل تسويات تنظيمية بمبلغ 11.325 ألف دينار بحريني )2016: 10.386 ألف دينار بحريني( وفقا لمتطلبات مصرف البحرين المركزي.

الموزونة بالمخاطر بناءاً على متطلبات محددة بحيث  الموجودات  يتم تصنيف عمليات المصرف على أساس دفاتر متاجره أو ضمن دفاتر المصرف، و يتم تحديد 

تعكس المستويات المختلفه للمخاطر المرتبطة بتعرضات الموجودات المضمنّة و الغير مضمنّة في البيانات المالية.
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فيما يلي بيان لرأس مال المصرف التنظيمي كما في 31 ديسمبر:
31 ديسمبر

2017
31 ديسمبر

2016
683.784628.875إجمالي الموجودات الموزونة بالمخاطر

الفئة الأولى لرأس المال
123.141121.462- فئة حقوق الملكية العادية الأولى قبل التعديلات التنظيمية

)10.386()11.325(- يطرح: التعديلات التنظيمية
111.816111.076فئة حقوق الملكية العادية الأولى بعد التعديلات التنظيمية

--فئة الإضافية )1(
4.4194.362الفئة الثانية لرأس المال

116.235115.438إجمالي رأس المال التنظيمي
18.36%00.17%إجمالي رأس المال التنظيمي كنسبة مئوية من إجمالي الموجودات الموزونة بالمخاطر

154.25%111.99%معدل تغطية السيوله
80.80%196.01%معدل صافي التمويل المستقر

19.92%19.02%معدل الرفع المالي

قام المصرف بالإلتزام بجميع متطلبات رأس المال التي فـرُضت عليه من جهات خارجية خلال السنة.

تخصيص رأس المال

تـعُتبر المتطلبات الرقابية محركاً أساسياً في تخصيص رأس المال بين عمليات وأنشطة محددة. يسعى المصرف من خلال سياسته في إدارة رأس المال إلى زيادة 

العائد المعدّل على المخاطر وإستيفاء جميع المتطلبات الرقابية. إن سياسة المصرف في تخصيص رأس المال خاضعة لمراجعة دورية من قبل مجلس الإدارة.

الإلتزامات 	.32
فيما يلي بيان بإلتزامات المصرف التي تم التعاقد عليها ضمن الأعمال الإعتيادية:

20172016
48.74765.797إلتزامات غير مسحوبة لتمديد تمويلات

18.39022.669ضمانات مالية
67.13788.466

إلتزامات بالأداء

قد تدخل المجموعة في إلتزامات بالأداء تتعلق ببعض مشاريع البنية التحتية التي تقوم بها المجموعة وذلك ضمن الأنشطة الإعتيادية للمصرف. من عادة المجموعة 

نقل هذه الإلتزامات إلى الشركات التي تمتلك هذه المشاريع متى أمكن ذلك. في رأي الإدارة، من غير المتوقع أن تكون هناك مطلوبات مستحقة على المجموعة بتاريخ 

31 ديسمبر 2017 نتيجة أداء أي من مشروعاتها.

33. المسؤولية الإجتماعية

يقوم المصرف بالوفاء بمسؤولياته الإجتماعية عن طريق تقديم التبرعات إلى مؤسسات إجتماعية وخيرية.

34. أرقام المقارنة

الملكية  حقوق  أو  السنة،  أرباح  على  تؤثر  لم  هذه  التصنيف  إعادة  الحالية.  السنة  مع  عادلة  مقارنة  لإعطاء  الماضية  للسنة  المقارنة  أرقام  بعض  تصنيف  إعادة  تم 

سابقاً. المعلنة 
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 ،)PD Module( لقــد تــم إعــداد هــذه الإفصاحــات وفقــا لنظــام الإفصــاح العــام
المــادة 1-3: الإيضاحــات فــي التقاريــر الســنوية، مجلــد التعليمــات الصــادر عــن 
مصــرف البحريــن المركــزي، المجلــد رقــم 2 الخــاص بالبنــوك الإســامية. لتجنــب 
أي إزدواجيــة، لــم يتــم إعــادة عــرض البيانــات المطلوبــة بموجــب نظــام الإفصــاح 
العــام )PD Module( والتــي تــم الإفصــاح عنهــا فــي أقســام أخــرى مــن التقريــر 
ــر الســنوي للســنة المنتهيــة  الســنوي. تعتبــر هــذه الإفصاحــات جــزءاً مــن التقري
ــدة  ــة الموح ــات المالي ــع البيان ــة م ــا متزامن ــب قراءته ــمبر 2017 ويج ــي 31 ديس ف

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 والأقسام الأخرى من التقرير السنوي.

ــات  ــس الخدم ــازل 3 ومجل ــررات ب ــادئ ومق ــب مب )حس
المالية الإسلامية(

إفصاحات إدارة  13
المخاطر
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ملخص تنفيذي

بــدأ تطبيــق مبــادئ ومقــررات بــازل 3 التــي إعتمدهــا مصــرف البحريــن المركــزي بشــأن إطــار كفايــة رأس المــال للبنــوك التــي تأسســت فــي مملكــة البحريــن فــي تاريــخ 1 
ينايــر 2016. يســتلزم البنــك بالحفــاظ علــى معــدل كفايــة رأس مــال بنســبة 12.5% علــى أســاس التوحيــد )بعبــارة أخــرى الفئــة الأولــى لحقــوق الملكيــة العاديــة - 6.5%، الفئــة 
ــارة أخــرى الفئــة  ــة رأس المــال بنســبة 8% علــى الأســاس الفــردي )بعب ــرأس المــال - 2.5%( ومعــدل كفاي ــي ل ــى الإضافيــة - 1.5%، الفئــة الثانيــة - 2% والإحتياطــي الوقائ الأول
الأولــى لحقــوق الملكيــة العاديــة - 4.5%، الفئــة الأولــى الإضافيــة - 1.5%، الفئــة الثانيــة - 2%(. تــم إعــداد هــذه الإفصاحــات وفقــاً لمتطلبــات مصــرف البحريــن المركــزي 
المنصــوص عليهــا فــي نظــام الإفصــاح العــام )PD Module( المــادة 1-3: الإيضاحــات فــي التقاريــر الســنوية، مــن مجلــد التعليمــات الصــادر عــن مصــرف البحريــن المركــزي، 
المجلــد رقــم 2 الخــاص بالبنــوك الإســامية. المــادة 1-3: الإيضاحــات فــي التقاريــر الســنوية. تعكــس المــادة 1-3 متطلبــات بــازل 2 - الركيــزة 3 والإفصاحــات التــي أوصــى بهــا 
ــي  ــم الإلكترون ــى موقعه ــادة 1-3 عل ــي الم ــة ف ــة الموضّح ــات الكمي ــات للإفصاح ــادة 3-1-6 المتطلب ــامية وتبُرزالم ــوك الإس ــامية للبن ــة الإس ــات المالي ــس الخدم مجل

بالإضافة إلى البيانات المالية الســنوية.

تأتــي هــذه الإفصاحــات المبينــة فــي هــذا التقــــــرير لتضيــف، وفــي بعــض الحــالات لتوضــح الإفصاحـــــــات الــواردة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة للسنــــة المنتهيــــــة فــي 31 
ــة،  ــب الإزدواجي ــامية. لتجن ــة الإس ــات المالي ــة للمؤسس ــبة والمراجع ــة المحاس ــن هيئ ــادرة ع ــة الص ــبة المالي ــر المحاس ــاً لمعايي ــا وفق ــم عرضه ــي ت ــمبر 2017، والت ديس

فــإن البيانــات المطلوبــة بموجــب نظام الإفصاح العام والتي تم بيانها في أقســام أخرى من التقرير الســنوي لــم يرد ذكرها ضمن هذه الإفصاحات.

إن جميع الأرقام الواردة في هذا القسم هي بآلاف الدنانير البحرينية وكما في 31 ديسمبر 2017 ما لم يوجد نص بخلاف ذلك.

ــر  ــط لمخاط ــوذج المبس ــج النم ــى منه ــن تبن ــي حي ــوق ف ــر الس ــان ومخاط ــر الإئتم ــن مخاط ــكل م ــاري ل ــج المعي ــك«( المنه ــاري )»البن ــي التج ــرف الخليج ــى المص ــد تبن لق
التشــغيل وذلــك لتحديــد متطلباتــه الرأســمالية، والتــي تــم بيانهــا بالتفصيــل فــي البنــد رقــم 2 مــن هــذا التقريــر. يتنــاول هــذا القســم بيانــاً توضيحيــاً لسياســات وإجــراءات إدارة 

المخاطر وكفاية رأس المال بالبنك شاملة البيانات التفصيلية الكمية المتعلقة بعناصر المخاطر وكفاية رأس المال.

تلتــزم الفئــة الأولــى لحقــوق الملكيــة العاديــة، والفئــة الأولــى الإضافيــة و مجمــوع معــدلات كفايــة رأس المــال وإجمالــي معــدلات كفايــة رأس المــال فــي البنــك بالحــد الأدنــى 
لمتطلبات رأس المال وفقاً لمبادئ ومقررات بازل 3 المعتمدة من قبل مصرف البحرين المركزي.

ــوق  %1.3،  ــر الس ــبة 89.8%، ومخاط ــان نس ــر الإئتم ــكلت مخاط ــمبر 2017. وش ــي 31 ديس ــا ف ــي كم ــار بحرين ــف دين ــر 685.413 أل ــة بالمخاط ــودات الموزون ــي الموج ــغ إجمال بل
ومخاطــر التشــغيل 8.9% مــن إجمالــي الموجــودات الموزونــة بالمخاطــر. بلغــت الفئــة الأولــى لحقــوق الملكيــة العاديــة وكذلــك إجمالــي رأس المــال التنظيمــي 111.816 ألــف 

دينار بحريني و116.235 ألف دينار بحريني على التوالي كما في 31 ديسمبر 2017.

بلــغ معــدل الفئــة الأولــى لحقــوق الملكيــة العاديــة ومعدل إجمالي كفاية رأس المال نســبة 16.31% و نســبة 16.96% على التوالي كما في 31 ديســمبر 2017.    
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هيكل المجموعة 	1

ــك 6  ــدى البن ــد ل ــة(. يوج ــاع التجزئ ــامي )قط ــرف إس ــر 2003 كمص ــخ 20 أكتوب ــزي بتاري ــن المرك ــرف البحري ــن مص ــادر ع ــص ص ــب ترخي ــطته بموج ــك أنش ــارس البن يم
شــركات تابعــة، وهــي ليســت جوهريــة للبنــك. لقــد تــم إنشــاء الشــركات التابعــة فــي هيئــة شــركات ذات أغــراض خاصــة وبــرأس مــال رمــزي لغــرض تنفيــذ عمليــات 
ــراض  ــتثمارات لأغ ــا كإس ــم وزن مخاطره ــزي ويت ــن المرك ــرف البحري ــادات مص ــادئ وإرش ــب مب ــك حس ــة وذل ــة تجاري ــا صف ــة له ــركات التابع ــة. الش ــتثمارية معين إس

إحتساب كفاية رأس المال، باستثناء شركة واحدة، هي شركة حوافز خليجي للإدارة ش.م.ب )م(، والتي تم توحيدها لاحتساب كفاية رأس المال. 

مقدمة لمبادئ بازل 3 وإدارة المخاطر 	2

إشــترط مصــرف البحريــن المركــزي علــى جميــع البنــوك العاملــة فــي مملكــة البحريــن تطبيــق مبــادئ ومقــررات لجنــة بــازل للرقابــة المصرفيــة )»لجنــة بــازل«( وتحديــداً 
مبــادئ ومقــررات بــازل 3 والمعنيــة بإطــار كفايــة رأس المــال مــن تاريــخ 1 ينايــر 2015. لقــد قــام البنــك بإتخــاذ الخطــوات اللازمــة لضمــان التقيــد بهــذه المتطلبــات. إن الغــرض 

من إطـار بـازل 3 هو تعزيز وتقوية ممارسات وإجراءات إدارة المخاطر في المؤسسات المالية.

يعتمــد إطــار كفايــة رأس المــال الــذي إعتمــده مصــرف البحريــن المركــزي علــى ثــاث ركائــز أساســية، تتفــق مــع إطــار بـــازل 3 الــذي تبنتــه لجنــة بــازل، وهــي علــى النحــو 
التالي:

· الركيزة الأولى: إحتساب الأصول موزونة المخاطر ومتطلبات رأس المال.
· الركيزة الثانية: إجراءات المراجعة الرقابية، شاملة الإجراءات الداخلية لتقييم كفاية رأس المال.

· الركيزة الثالثة: قواعد الإفصاح عن بيانات إدارة المخاطر وكفاية رأس المال.

الركيزة الأولى

تعــرف الركيــزة الأولــى الحــد الأدنــى لمتطلبــات رأس المــال التنظيمــي لــكل بنــك لتغطيــة مخاطــر الإئتمــان، ومخاطــر الســوق، ومخاطــر التشــغيل الملازمــة لنمــوذج 
أعمالــه. كمــا تعــرف هــذه الركيــزة أيضــاً منهجيــة قيــاس هــذه المخاطــر والعناصــر المختلفــة لــرأس المــال المؤهــل. يتــم إحتســاب معــدل كفايــة رأس المــال بقســمة 
قاعــدة رأس المــال التنظيمــي علــى إجمالــي الأصــول موزونــة المخاطــر. لقــد إشــترط مصــرف البحريــن المركــزي حــداً أدنــى لهــذه النســبة وهــو 12% وحــدد نســبة  %12.5 
كنســبة لبدايــة إتخــاذ إجــراءات تحوطيــة إضافيــة. عنــد إنخفــاض معــدل كفايــة رأس المــال عــن 12.5%، يتــم إعــداد تقاريــر تحوّطيــة إضافيــة، كمــا يتــم وضــع خطــة عمــل 

رسمية لإعادة المعدل المذكور إلى مستوى أعلى من المستوى المستهدف وتقديم هذه الخطة إلى مصرف البحرين المركزي.

ــة رأس  ــة وفقــاً لإطــار كفاي ــة المخاطــر فــي كل حال ــى والمنهــج الــذي يســتخدمه البنــك لإحتســاب الأصــول موزون ــي بإيجــاز مخاطــر الركيــزة الأول يبيــن الجــدول التال
المال المنبثق عن مبادئ ومقررات بازل 3 والمعتمد من قبل مصرف البحرين المركزي:

المنهج الذي يطبقه البنكنوع المخاطر

الأسلوب المعياريمخاطر الإئتمان

الأسلوب المعياريمخاطر السوق

المؤشر الأساسيمخاطر التشغيل

الركيزة الثانية

تتناول الركيزة الثانية تعريف إجراءات المراجعة الرقابية لإطار إدارة المخاطر في المؤسسة، وبشكل أساسي كفاية رأسمالها.

وتتألف الركيزة الثانية من إجراءين:

· إجراءات داخلية لتقييم كفاية رأس المال، و

· إجراءات المراجعة الرقابية والتقييم.

لــدى البنــك إجــراءات داخليــة لتقييــم كفايــة رأس المــال تســاهم فــي إحتســاب رأس المــال الإقتصــادي لجميــع المخاطــر، بمــا فيهــا تلــك الغيــر مشــمولة فــي الركيــزة 
الأولى. يقوم البنك بإنتظام بمراقبة المعدل الداخلي لكفاية رأس المال لضمان وجود غطاء كافي لجميع المخاطر التي يواجهها البنك.
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الركيزة الثالثة

تكُمّــل الركيــزة الثالثــة الركيزتيــن الأخرييــن وتركــز علــى تعزيــز الشــفافية فــي إفصــاح البنــوك عــن المعلومــات لتعزيــز إنضبــاط الأســواق. تشــمل المعلومــات التــي يجــب 
الإفصــاح عنهــا جميــع المجــالات، بمــا فيهــا الأداء، وكفايــة رأس المــال، وإدارة المخاطــر، ونحــو ذلــك. إن الغــرض مــن هــذه الإفصاحــات هــو تمكيــن أصحــاب المصلحــة 
والمشــاركين فــي الســوق مــن تقييــم نطــاق المخاطــر وإحتمــالات تعــرض المؤسســة للمخاطــر، وتشــجيع البنــوك والضغــط عليهــا لإتخــاذ إجــراءات متقدمــة لإدارة 

المخاطر.

خــال شــهر أبريــل 2008، قــام مصــرف البحريــن المركــزي بنشــر ورقــة تتنــاول بالتفصيــل متطلبــات الإفصــاح التــي علــى البنــوك المرخصــة فــي مملكــة البحريــن الإلتــزام 
بها للتقيد بالركيزة الثالثة من إطار مبادئ ومقررات بازل 2. لقد تم إعداد هذا التقرير وفقاً لهذه التوجيهات.

2-1   مهمة إدارة المخاطر

يتولــى مجلــس الإدارة مســئولية إدارة المخاطــر فــي البنــك بصــورة شــاملة. يضــع المجلــس سياســات إدارة المخاطــر للبنــك ويحــدد نطــاق المخاطــر مــن 
خــال المعرفــة المناســبة لحــدود المخاطــر المختلفــة ومقــدار التحمّــل المســموح بــه. يقــوم المجلــس بــإدارة المخاطــر مــن خــال لجنــة التدقيــق وإدارة 

المخاطر المنبثقة عن المجلس.

لقــد شــكل مجلــس الإدارة لجنــة تنفيذيــة لإدارة المخاطــر، مســئوليتها وضــع ومتابعــة سياســات إدارة المخاطــر فــي البنــك فــي المجــالات المحــددة. تتألــف 
هــذه اللجنــة مــن رؤســاء الأقســام المعنيــة فــي البنــك، حيــث تقــدم هــذه اللجنــة تقاريرهــا إلــى لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة 

بصورة دورية.  تقوم اللجنة بعقد إجتماعات شهرياً كما هو موضح في أجندتها وصلاحياتها.

أمــا فيمــا يتعلــق بعمليــات إدارة المخاطــر بصــورة يوميــة فيتولــى القيــام بهــا قســم إدارة المخاطــر فــي البنــك. يتولــى هــذا القســم مســئولية ضمــان تنفيــذ 
السياســات التــي يضعهــا مجلــس الإدارة بصفــة ثابتــة والقيــام بمراجعــة مــدى ملاءمــة هــذه السياســات بصفــة دوريــة. يعمــل قســم إدارة المخاطــر علــى 
مراقبــة جميــع الأنشــطة التــي تحفهــا المخاطــر والتأكــد مــن الإلتــزام بحــدود المخاطــر التــي قررهــا مجلــس الإدارة. يضــم قســم إدارة المخاطــر موظفيــن 
متخصصيــن فــي مخاطــر الإئتمــان، ومخاطــر الســوق، ومخاطــر التشــغيل. يعمــل قســم إدارة المخاطــر بصــورة مســتقلة عــن جميــع مهــام المخاطــر فــي 
البنــك ويقــدم تقاريــره إلــى لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة مــن خــال اللجنــة التنفيذيــة لإدارة المخاطــر والتــي يرأســها الرئيــس 

التنفيذي للبنك.

تقــوم لجنــة إدارة الموجــودات والمطلوبــات بالبنــك والتــي تعمــل مــن خــال قســم الخزينــة بمراقبــة مركــز الســيولة فــي البنــك وترفــع توصياتهــا بالإجــراءات 
المناســبة عنــد الضــرورة إلــى مجلــس الإدارة. هنــاك تنســيق علــى مســتويات عاليــة بيــن قســم إدارة المخاطــر، واللجنــة التنفيذيــة لإدارة المخاطــر ولجنــة إدارة 

الموجودات والمطلوبات.

يتولــى قســم إدارة المخاطــر مســئولية إعــداد تقريــر يتنــاول بالتفصيــل مختلــف المخاطــر التــي يواجههــا البنــك، حيــث يقــوم بعــرض هــذا التقريــر علــى اللجنــة 
التنفيذية لإدارة المخاطر، ولجنة التدقيق وإدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة وكذلك على مجلس الإدارة على أساس ربع سنوي.

يعتبر البنك أن إستراتيجياته العامة المستخدمة لإدارة المخاطر كانت فعالة طوال فترة إعداد التقارير.

تخضع جميع السياسات التي لها تأثير جوهري على إطار الرقابة الداخلية الموجودة في البنك لمراجعة دورية وموافقة من مجلس الإدارة.

يقــوم قســم إدارة المخاطــر، بالتعــاون مــع قســم التدقيــق الداخلــي وقســم الإلتــزام، بتقديــم ضمانــات مســتقلة بــأن جميــع أنــواع المخاطــر قــد تــم قياســها 
وإدارتها وفق السياسات والقواعد الإسترشادية التي يضعها مجلس الإدارة.

إدارة رأس المال ومعدل كفاية رأس المال 	3

3-1   إدارة رأس المال

ــان  ــوق ولضم ــن والس ــتثمرين، والدائني ــة المس ــى ثق ــاظ عل ــب والحف ــرض كس ــال لغ ــرأس الم ــة ل ــدة قوي ــى قاع ــة عل ــى المحافظ ــك عل ــة البن ــوم سياس تق
المقــدرة علــى تطويــر الأعمــال فــي المســتقبل. يقُــدّر البنــك تأثيــر المســتوى العالــي لــرأس المــال علــى عوائــد المســاهمين، مــع مراعــاة عــدم إغفــال حمايتهــم 
وثقــة الســوق التــي يمكــن تحقيقهــا بقاعــدة رأس مــال قويــة. يهــدف البنــك إلــى الحفــاظ علــى حــد أدنــى لمعــدل كفايــة رأس المــال تزيــد كثيــراً عــن النســبة التــي 

يشترطها مصرف البحرين المركزي.

مقدمة لمبادئ بازل 3 وإدارة المخاطر )يتبع( 	2
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3-2   الإجراءات الداخلية لتقييم كفاية رأس المال

ــراءات  ــذه الإج ــم ه ــم تصمي ــازل 2. ت ــررات ب ــادئ ومق ــن مب ــة م ــزة الثاني ــاً للركي ــك وفق ــال وذل ــة رأس الم ــم كفاي ــة لتقيي ــراءات داخلي ــع إج ــك بوض ــام البن ق
الداخليــة لضمــان تحديــد، وقيــاس، وتجميــع ومراقبــة المخاطــر التــي قــد يتعــرض لهــا البنــك. كمــا تحــدد هــذه الإجــراءات أيضــاً المســتوى المناســب لــرأس 

المال الداخلي مقارنة بمخاطر البنك وخطة عمله.

إطار الإجراءات الداخلية لتقييم كفاية رأس المال

3-2-1   المخاطر التي تعالجها الإجراءات الداخلية لتقييم كفاية رأس المال

المعايير التي يتم على أساسها تخصيص رأس المال الداخلينوع المخاطر

مخاطر الإئتمان
مخاطر السوق

مخاطر الإستثمار
مخاطر التشغيل

تطبق قواعد نسبة كفاية رأس المال التنظيمي كأساس لرأس المال
الداخلي لمخاطر الركيزة الأولى

نسبة فجوة الإستحقاق التراكمية، ومعدل السيولة، ونسبة التمويل إلى الودائعمخاطر السيولة

إعادة تقييم / حساسية فجوات إعادة التسعيرمخاطر معدل الأرباح )دفاتر البنك(

الحدود والتعرضات للأطراف ذات العلاقة، والبلدان، والقطاعاتمخاطر تركيز الإئتمان

حجم الأدوات الغير مضمنة في الميزانية العمومية )حسابات الإستثمار المقيدة( والمنتجات مخاطر الأمانة
الإستثمارية الكبيرة

جودة الإئتمان، مخاطر التشغيل، خسارة لها علاقة بالسمعةمخاطر السمعة

مخاطر أخرى )إستراتيجية، إلتزام شرعي/رقابي،
دورة عمل(

رأس مال إضافي على أساس تعرضات مخاطر موزونة حسب الركيزة الأولى

مخاطر
الإئتمان

مخاطر
السيولة

مخاطر معدل الربح 
في سجلات المصرف

مخاطر التشغيل )شاملة 
مخاطر الإلتزام الشرعي 

والمخاطر القانونية(

مخاطر إستراتيجية 
ومخاطر السمعة

مخاطر الركيزة الثانية 
والمخاطر الأخرى

مخاطر
السوق

مخاطر
التركيز

مخاطر
الإستثمار

كفاية رأس المال ضمن 
الإجراءات الداخلية لتقييم 

كفاية رأس المال

تقديم التقارير
للإدارة العليا

تقديم التقارير
لمصرف البحرين 

المركزي

خطة
العمل

إختبارات
الضغط

مخاطر
متنوعة

 كفاية رأس
المال الحالية

 كفاية رأس
المال المستقبلية
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3-3   بيان المركز المالي بموجب النطاق التنظيمي للتوحيد

يوضح الجدول التالي الصلة بين بيان المركز المالي كما في البيانات المالية المنشورة )بيان المركز المالي المحاسبي( وبيان المركز المالي التنظيمي.

مرجع

بيان المركز المالي 
حسب التقارير 

التنظيمية 

بيان المركز المالي
كما في البيانات

المالية المنشورة

الموجودات
نقد و ارصدة لدى البنوك 75.787 75.780 

إيداعات لدى مؤسسات مالية 33.969  33.969 
أ 360.774 إجمالي موجودات التمويل 357.871 

ب يطُرح: المخصصات العامة )3.367( -
أ 360.774  354.504 صافي موجودات التمويل

استثمارات في الصكوك 113.347  113.347 
موجودات مشتراه لغرض التأجير  97.193  97.193 

9.642 9.642 إجمالي أقساط إيجارات مستحقة
ج يطُرح: المخصصات العامة )1.052(  -

 9.642  8.590 صافي أقساط إيجارات مستحقة
55.203 52.203 استثمارات في أوراق مالية

13.148  13.148 المتعلقة بإستثمارات في منشآت مالية
د 1.113  1.113 المتعلقة بالفئة الأولى لحقوق الملكية العادية

المتعلق بالإستثمارات الأخرى 37.942  37.942 
أ 18.519  20.163 استثمارات عقارية 
أ عقارات قيد التطوير  6.003  - 
أ موجودات اخرى 15.706  15.890 

عقارات و معدات  7.755  7.755 
 785.072  785.220 اجمالي الموجودات 

المطلوبات 
أ إيداعات من مؤسسات مالية  124.265  126.805 

إيداعات من مؤسسات غير مالية و أفراد 61.359  61.359 
أ حسابات جارية للعملاء 74.833  72.458 

41.308 41.308 مطلوبات متوسطة الأجل
		  أ مطلوبات اخرى  7.953  5.976 

 307.906  309.718 اجمالي المطلوبات 
359.818 359.818 حقوق اصحاب حسابات الاستثمار

حقوق الملكية 
هـ راس المال  105.000  105.000 

		  و إحتياطي قانوني 8.159  8.159 
ز  (10.212)  (10.212) أسهم الخزينة 

ح  (70)  (70) برنامج )أسهم ( حوافز الموظفين 
ط أرباح مستبقاة 10.162  10.052 

إجمالي حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي الشركة الأم 113.039  112.929 
ب+ج مخصصات جماعية للإنخفاض في القيمة مؤهلة كرأس مال  -  4.419 

		  أ  -  2.645 حصة غير مسيطرة 

 785.072 785.220 
إجمالي المطلوبات وحقوق اصحاب حسابات الإستثمار

وحقوق الملكية 

إدارة رأس المال ومعدل كفاية رأس المال )يتبع( 	3
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إدارة رأس المال ومعدل كفاية رأس المال )يتبع( 	3

3-4   عناصر رأس المال كما في 31 ديسمبر 2017

المصدر بناء على 
أحرف المرجع في 
بيـــــــــان المركــز 
المــالي بموجـــب 
النطــــاق الرقـابي 

للتوحيد

المبالـغ
التي تخضــع 
للمعالجات
ما قبـل 2015

عناصر رأس
المـــال

التنظيمـي

الفئة الأولى لحقوق الملكية العادية: أدوات وإحتياطيات

هـ+ز+ح    - 113.089 الأسهم العادية المؤهلة والتي تم إصدارها مباشرة بالإضافة إلى فائض الأسهم المتعلقة  

ط    - 10.052 الأرباح المستبقاة 

   - 123.141 الفئة الأولى لحقوق الملكية العادية قبل التعديلات التنظيمية

الفئة الأولى لحقوق الملكية العادية: التعديلات التنظيمية

ز    - 10.212 الإستثمارات في الأسهم الذاتية

د    - 1.113

الإستثمارات في رأس مال البنوك، المنشآت المالية وشركات التأمين التي لا تدخل في نطاق
التوحيد التنظيمي، بعد طرح الاستثمارات المخولة، والتي لايمتلك فيها البنك أكثر من %10

من رأس المال المُصدر )المبلغ يتعدى 10% من الحد(  

   - 11.325 إجمالي التعديلات التنظيمية للفئة الأولى لحقوق الملكية العادية

   - 111.816 الفئة الأولى لحقوق الملكية العادية

الفئة الأولى الإضافية لرأس المال: الأدوات

   - - الفئة الأولى الإضافية لرأس المال قبل التعديلات التنظيمية

الفئة الأولى الإضافية لرأس المال: التعديلات التنظيمية

إجمالي التعديلات التنظيمية للفئة الأولى الإضافية لرأس المال  -    -   

- - الفئة الأولى الإضافية لرأس المال

   - 111.816
الفئة الأولى لرأس المال )الفئة الأولى لرأس المال = الفئة الأولى لحقوق

الملكية العادية + الفئة الأولى الإضافية لرأس المال( 
الفئة الثانية لرأس المال: أدوات ومخصصات

ب+ج    - 4.419 مخصصات

   - 4.419 الفئة الثانية لرأس المال قبل التعديلات التنظيمية

الفئة الثانية لرأس المال: التعديلات التنظيمية

إجمالي التعديلات التنظيمية للفئة الثانية لرأس المال  -    -   

   - - الفئة الثانية لرأس المال

   - 116.235 إجمالي رأس المال )إجمالي رأس المال = الفئة الأولى + الفئة الثانية(

   - 685.413 إجمالي الموجودات الموزونة بالمخاطر



المصرف الخليجي التجاري، التقرير السنوي ٢٠١7 92 

إفصاحات إدارة المخاطر 13

 بآلاف الدنانير البحرينية

المصدر بناء على 
أحرف المرجع في 
بيـــــــــان المركــز 
المــالي بموجـــب 
النطــــاق الرقـابي 

للتوحيد

المبالـغ
التي تخضــع 
للمعالجات
ما قبـل 2015

عناصر رأس
المـــال

التنظيمـي

معدلات رأس المال والإحتياطيات

- %16.31 الفئة الأولى لحقوق الملكية العادية )كنسبة من الموجودات الموزونة بالمخاطر(

- %16.31 الفئة الأولى لرأس المال )كنسبة من الموجودات الموزونة بالمخاطر(

- %16.96 إجمالي رأس المال )كنسبة من الموجودات الموزونة بالمخاطر(

%9.00

متطلبات الإحتياطيات الخاصة بالمؤسسة )متطلبات الحد الأدنى للفئة الأولى لحقوق الملكية
 بالإضافة إلى متطلبات إحتياطي حماية رأس المال والإحتياطي الوقائي لرأس المال والإحتياطي

المحلي للبنوك المهمة نظامياً، تعتبر كنسبة من الموجودات الموزونة بالمخاطر(  

- %2.50 المتعلقة بمتطلبات إحتياطي حماية رأس المال

- لا ينطبق المتعلقة بمتطلبات البنك الخاصة بالإحتياطي الوقائي لرأس المال

- لا ينطبق المتعلقة بإحتياطي البنوك المهمة نظامياً

- %16.31 الفئة الأولى لحقوق الملكية العادية المُتاحة لإستيفاء الإحتياطات
)كنسبة من الموجودات الموزونة بالمخاطر(

الحدود الحكومية الدنيا متضمنة الإحتياطي الوقائي لرأس المال )المختلفة عن بازل 3(

- %9.00 الحد الأدنى لمعدل الفئة الأولى لحقوق الملكية العادية حسب مصرف البحرين المركزي

- %10.50 الحد الأدنى لمعدل الفئة الأولى لرأس المال حسب مصرف البحرين المركزي

- %12.50 الحد الأدنى لمعدل إجمالي رأس المال حسب مصرف البحرين المركزي 

الحدود المطبقة لتضمين المخصصات في الفئة الثانية لرأس المال

ب+ج - 4.419 المخصصات المؤهلة للتضمين في الفئة الثانية لرأس المال المتعلقة بالتعرضات
والتي تخضع للمنهج المعياري )قبل تطبيق الحد(

3-5 المنشآت القانونية الغير موحدة لإعتبارات تنظيمية

   أ    المنشآت القانونية التي يتم تضمينها في النطاق المحاسبي للتوحيد ولكن تسُتثنى من النطاق التنظيمي للتوحيد

معلومات مُستخرجة من البيانات 
 المالية كما في 31 ديسمبر 2017

)بآلاف الدنانير البحرينية(

طريقة معالجة
البنك للإعتبارات

التنظيمية

تصنيف المنشأة حسب 
قواعد وإرشادات مصرف 

البحرين المركزي إسم المنشأة القانونية

إجمالي حقوق 
الملكية

إجمالي 
الموجودات

 9.757  9.757
موزونة المخاطر

)المنهج التحليلي( منشأة تجارية هاربر ويست 2 العقارية ش.ش.و.

 6.042  6.042
موزونة المخاطر

)المنهج التحليلي( منشأة تجارية هاربر ويست 4 العقارية ش.ش.و.
795 4.773 موزونة المخاطر منشأة تجارية عقارات الخليج

2.935 6.514 موزونة المخاطر منشأة تجارية صروح المحدودة

 5.090 5.090
موزونة المخاطر

)المنهج التحليلي( منشأة تجارية شركة  ترو هورس العقارية ش.ذ.م.م

إدارة رأس المال ومعدل كفاية رأس المال )يتبع( 	3

3-4   عناصر رأس المال كما في 31 ديسمبر 2017 )يتبع(
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إدارة رأس المال ومعدل كفاية رأس المال )يتبع( 	3

3-6 نموذج الإفصاحات المتعلقة بالمميزات الرئيسية لأدوات رأس المال التنظيمي

المصرف الخليجي التجاري ش.م.ب ر المُصدِّ 1

KHCB الرمز التعريفي 2
جميع القوانين والأنظمة التي تنطبق في مملكة البحرين  القوانين المطبقة على الأدوات 3

  المعالجة التنظيمية
الفئة الأولى لحقوق الملكية العادية قواعد مصرف البحرين المركزي للمرحلة الإنتقالية 4
الفئة الأولى لحقوق الملكية العادية قواعد مصرف البحرين المركزي للمرحلة ما بعد الإنتقالية  5

الموحد والفردي مؤهلة لأساس فردي / موحّد / موحّد وفردي  6
أسهم ملكية نوع الأداة )يتم تحديد النوع حسب كل إختصاص( 7

105 مليون دينار بحريني المبلغ الذي تم إحتسابه في رأس المال التنظيمي )العملة بالملايين،
كما في أحدث تاريخ لبيان المركز المالي( 8

0.100 دينار بحريني القيمة الإسمية للأداة 9
حقوق الملكية التصنيف المحاسبي 10

متنوع تاريخ الإصدار الأصلي 11
مستمر  مستمر أو مؤرَّخ 12

لا وجود للاستحقاق تاريخ الإستحقاق الأصلي 13
لا  ر بعد موافقة الجهات الرقابية الإستدعاء من قبل المصدِّ 14

لا ينطبق تاريخ إستدعاء إختياري، تواريخ إستدعاء إحتمالية ومبلغ الاسترداد 15
لا ينطبق تواريخ إسترداد لاحقة، إذا ينطبق 16

  كوبونات / أرباح أسهم
أرباح أسهم كما تم الإقرار عليه من قبل المساهمين كوبونات / أرباح أسهم ثابتة أو متغيرة 17

لا ينطبق معدل الكوبون وأي مؤشر ذو علاقة 18
لا ينطبق وجود مؤشر لإيقاف أرباح الأسهم 19

إختياري بالكامل إختياري بالكامل / إختياري جزئياً أو إلزامي 20
لا وجود زيادة في معدل الربح أو حافز آخر للإسترداد  21

غير تراكمي غير تراكمي أو تراكمي  22
غير قابل للتحويل قابل للتحويل أو غير قابل للتحويل 23

لا ينطبق العامل المؤدّي للتحويل، إذا كان قابل للتحويل 24
لا ينطبق تحويل كلي أو جزئي، إذا كان قابل للتحويل 25
لا ينطبق سعر التحويل، إذا كان قابل للتحويل 26
لا ينطبق تحويل إلزامي أو إختياري، إذا كان قابل للتحويل 27
لا ينطبق نوع الأداة التي سيتحول إليها، إذا كان قابل للتحويل 28
لا ينطبق ر للأداة التي سيتحول إليها، إذا كان قابل للتحويل المصدِّ 29

لا ميزة تخفيض القيمة 30
لا ينطبق العامل المؤدي لتخفيض القيمة، إذا كان قابل للتخفيض 31
لا ينطبق تخفيض كلي أو جزئي، إذا كان قابل للتخفيض 32
لا ينطبق تخفيض دائم أو مؤقت، إذا كان قابل للتخفيض 33
لا ينطبق وصف آلية تخفيض القيمة، في حال التخفيض المؤقت 34
لا ينطبق الترتيب في التبعية حسب هيكل التصفية )تحديد نوع الأداة التي تسبق الأداة مباشرة( 35

لا الميزات الإنتقالية غير المطابقة 36
لا ينطبق إذا كان الجواب نعم، تحديد الميزات غير المطابقة 37
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3-7   هيكل رأس المال، والحد لأدنى لمتطلبات رأس المال وكفاية رأس المال

31 ديسمبر 2017رأس المال المؤهل

الفئة الأولى لحقوق الملكية العادية

105.000أسهم إعتيادية مصدرة ومدفوعة القيمة بالكامل

)70(مطروحاً: خطة أسهم حوافز الموظفين الممولة من قبل البنك )القائمة( 

8.159إحتياطي قانوني

10.052أرباح مستبقاة

123.141إجمالي رأس مال الفئة الأولى لحقوق الملكية العادية قبل التعديلات التنظيمية

)10.212(يطُرح: استثمارات في أسهم ذاتية
يطُرح: استثمارات في منشآت مالية ذات نسبة ملكية > 10% من رأس المال العادي المُصدر

)المبلغ أعلى من 10% من الفئة الأولى لحقوق الملكية العادية أ(
)1.113(

111.816إجمالي الفئة الأولى لحقوق الملكية العادية بعد التعديلات التنظيمية

مصادر رأس مال أخرى

-الفئة الأولى الإضافية

4.419المخصصات العامة لخسائر التمويلات - )الفئة الثانية(

4.419إجمالي الفئة الأولى الإضافية والفئة الثانية لرأس المال المتاح

116.235إجمالي رأس المال

أصول موزونة المخاطر

615.654تعرضات موزونة لمخاطر الإئتمان

8.638تعرضات موزونة لمخاطر السوق

61.121تعرضات موزونة لمخاطر التشغيل

685.413إجمالي الأصول موزونة المخاطر

16.31%معدل كفاية رأس المال )الفئة الأولى لحقوق الملكية العادية والفئة الأولى(

16.96%معدل كفاية رأس المال )إجمالي رأس المال(

تحتسب معدلات كفاية رأس المال أعلاه بقسمة قاعدة رأس المال التنظيمي على إجمالي الأصول موزونة المخاطر.

أصول موزونة المخاطر

مخاطر الإئتمان

ــذا  ــار ه ــي إط ــاري. ف ــلوب المعي ــج الأس ــتخدام منه ــان بإس ــر الإئتم ــال لمخاط ــات رأس الم ــاب متطلب ــك بإحتس ــوم البن ــة، يق ــر الرقابي ــداد التقاري ــرض إع لغ
ــدر  ــات، ومص ــوع التعرض ــر، ون ــرف الآخ ــوع الط ــى ن ــاءاً عل ــي بن ــز المال ــان المرك ــي بي ــة ف ــر مُضَمّن ــة والغي ــود المُضَمّن ــر للبن ــد أوزان مخاط ــم تحدي ــج، يت المنه
ــول  ــن الأص ــبة 100% م ــاب نس ــم إحتس ــال، يت ــة رأس الم ــاب كفاي ــل(. لحس ــة التموي ــتثمار أو ذاتي ــابات الإس ــاب حس ــوق أصح ــن حق ــة م ــواءاً ممول ــل )س التموي
موزونــة المخاطــر للموجــودات ذاتيــة التمويــل فــي حيــن يتــم إحتســاب نســبة 30% فقــط للموجــودات الممولــة مــن حقــوق أصحــاب حســابات الإســتثمار. تــم 

تحديد أوزان المخاطر لأنواع الأطراف الأخرى والتعرضات من قبل مصرف البحرين المركزي.

مخاطر السوق

يســتخدم البنــك منهــج الأســلوب المعيــاري لقيــاس مخاطــر الســوق. إن مخاطــر الســوق التــي يتعــرض لهــا البنــك هــي تعرضــات الصــرف الأجنبــي والتــي تعتبــر 
مخاطــر محــددة. بنــاءاً علــى إرشــادات مصــرف البحريــن المركــزي، يتــم إحتســاب رأس المــال لمخاطــر الصــرف الأجنبــي بنســبة 8% مــن الصافــي الكلــي 

لتعرضات البنك المفتوحة للعملات الأجنبية ويتم ضرب الناتج في 12.5 لإشتقاق الأصول الموزونة لمخاطر السوق.

إدارة رأس المال ومعدل كفاية رأس المال )يتبع( 	3
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إدارة رأس المال ومعدل كفاية رأس المال )يتبع( 	3

3-7   هيكل رأس المال، والحد لأدنى لمتطلبات رأس المال وكفاية رأس المال )يتبع(

مخاطر التشغيل

ــل  ــن قِب ــد م ــامية والمعتم ــوك الإس ــال للبن ــة رأس الم ــوذج كفاي ــاً لنم ــغيل وفق ــر التش ــف مخاط ــم تكالي ــي لتقيي ــر الأساس ــج المؤش ــك منه ــد البن يعتم
مصــرف البحريــن المركــزي. فــي إطــار هــذا المنهــج، يتــم ضــرب متوســط الدخــل الإجمالــي للبنــك للســنوات الماليــة الثــاث الســابقة فــي معامــل ثابــت )ألفــا( 
والــذي تــم تحديــده مــن قِبــل مصــرف البحريــن المركــزي بنســبة 15% للوصــول إلــى رأس المــال المطلــوب ثــم يتــم ضــرب الناتــج فــي 12.5 لإشــتقاق الأصــول 

موزونة المخاطر التي تخضع لتكلفة رأس المال.

 فيمــا يلــي تفاصيــل متطلبــات رأس المــال تبعــاً لنمــوذج كفايــة رأس المــال والمعتمــد مــن قِبــل مصــرف البحريــن المركــزي للســنة المنتهيــة فــي
31 ديسمبر 2017:

تصنيف التعرضات
ذاتي التمويل

متطلبات رأس المال )12,5%(أصول موزونة المخاطر *التعرضات

ذاتي
التمويل

أصحاب 
حسابات 

الإجماليالإستثمار
ذاتي

التمويل

أصحاب 
حسابات 

الإجماليالإستثمار
ذاتي

التمويل

أصحاب 
حسابات 

الإجماليالإستثمار

------8.127-8.127مستحقات نقدية

------26.025107.807133.832أصول سيادية

554554-4.4284.428-21.701321.701-منشآت قطاع عام بحرينية

713713-5.7055.705-58.43058.430-بنوك
شركات القطاع العام التي تعامل

كأصول سيادية 
-21.701321.701-4.4284.428-554554

164.598160.313324.911180.31947.921228.24022.5405.99028.530شركات

9.631-77.0459.631-53.18977.045-53.189تسهيلات متأخرة

12.280-98.23612.280-24.15998.236-24.159إستثمارات في الملكية/ صكوك

24.987-199.89824.987-58.960199.898-58.960عقارات مملوكة

263-2.102263-2.1032.103-2.103موجودات أخرى

337.1611348.2512685.412557.60158.054615.65469.7017.25776.958مخاطر إئتمانية

1.080-8.6381.080-8.6388.638-8.638مخاطر السوق

7.640-61.1217.640-61.12161.121-61.121مخاطر التشغيل

406.920348.251755.171627.36058.054685.41378.4217.25785.678الإجمالي

1  تستثني مخففات مخاطر الإئتمان البالغة 118.499 ألف دينار بحريني.

2  تستثني مخففات مخاطر الإئتمان البالغة 11.567 ألف دينار بحريني.

3  تشمل التعرضات البالغة 2.850 ألف دينار بحريني التي ليس لها وزن للمخاطر.

* لإحتساب كفاية رأس المال، يتم إحتساب نسبة 100% من الأصول موزونة المخاطر للموجودات ذاتية التمويل في حين يتم إحتساب نسبة 30% فقط للموجودات الممولة من 

حقوق أصحاب حسابات الإستثمار.
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مخاطر الإئتمان 	4

4-1           إدارة مخاطر الإئتمان

تمثــل مخاطــر الإئتمــان إمكانيــة التعــرض لخســارة ماليــة نتيجــة عــدم وفــاء أحــد أطــراف التعامــل بإلتزاماتــه وفقــاً لشــروط وأحــكام التســهيلات الإئتمانيــة 
الممنوحة له. الموجودات التالية تمثل مصادراً رئيسية لمخاطر الإئتمان التي قد يتعرض لها البنك:

إيداعات لدى البنوك، 	· 	

موجودات التمويلات، 	· 	

موجودات مشتراة لغرض التأجير )شاملة أقساط إيجارات مستحقة(، 	· 	

إستثمارات في صكوك. 	· 	

لغرض إحتساب كفاية رأس المال )إضافة إلى معلومات معينة تم بيانها في جداول أدناه( فقد تم إعتبار الفئات التالية جزءاً من مخاطر الإئتمان:

إستثمارات في أسهم مدرجة وغير مدرجة، 	· 	

إستثمارات عقارية 	· 	

موجودات أخرى )شاملة عقارات ومعدات(. 	· 	

لــدى البنــك الإجــراءات الداخليــة اللازمــة لتقييــم، ومتابعــة، والتحكــم فــي مخاطــر الإئتمــان علــى مســتوى التســهيلات الفرديــة وعلــى مســتوى المحفظــة. يتــم 
إعتمــاد حــدود الإئتمــان بعــد إجــراء عمليــة تقييــم شــاملة تأخــذ بعيــن الإعتبــار القــوة المالية لطــرف المعاملــة، والجــدوى الفنيــة والإقتصاديــة للنشــاط التجاري 
ــات  ــة علــى هيئــة أصــول أو ضمان ــات للحماي ــى توفــر ضمان ــة المتوفــرة للســداد ونحــو ذلــك، إضافــة إل ــة وجــودة التدفقــات النقدي ــذي يتــم تمويلــه، وكفاي ال
ماديــة ملموســة. يقــوم قســم إدارة المخاطــر بمراجعــة جميــع طلبــات التســهيلات الإئتمانيــة والتعليــق عليهــا قبــل إعتمادهــا مــن الجهــة المخولــة وذلــك 

حسب مستويات الموافقة والإعتماد التي أقرها مجلس الإدارة.

علــى مســتوى المحفظــة، حــدد مجلــس الإدارة حــدود تركّــز المخاطــر للأفــراد والأطــراف ذات العلاقــة التــي تشــكل مجموعــة أعمــال، وقطاعــات إقتصاديــة 
وجغرافيــة إضافــة إلــى تعرضــات مــع أطــراف ذات علاقــة بالبنــك و/أو مســاهميه الرئيســيين. يقــوم قســم إدارة المخاطــر وبصفــة دوريــة بمراقبــة الإلتــزام 

بهذه الحدود ويقوم بالتبليغ عن أي إنحرافات إن وجدت إلى الإدارة العليا بالبنك، ولجان إدارة المخاطر ومجلس الإدارة.

4-2          مستويات التعرض للمخاطر

يبين الجدول التالي إجمالي تعرضات الإئتمان ومتوسط تعرضات الإئتمان مفصلة حسب فئات تعرّض مختلفة كما في 31 ديسمبر 2017:

إجمالي / متوسط تعرضات الإئتمان
متوسط

التعرضات 1

إجمالي التعرضات

ذاتي
التمويل

أصحاب حسابات 
الإجماليالإستثمار

60.20533.85941.92175.780نقد وأرصدة لدى البنوك 
33.96933.969-53.475إيداعات لدى مؤسسات مالية

357.282190.046170.728360.774موجودات التمويلات
101.926147113.200113.347إستثمارات في صكوك

97.193-97.03697.193موجودات مشتراة لغرض التأجير 
9.642-5.5869.642أقساط إيجارات مستحقة 
52.203-54.57652.203إستثمارات في أوراق مالية

4.6124.6104.610إستثمارات في شركات زميلة
18.519-21.10418.519إستثمارات عقارية

---6.003عقارات قيد التطوير
19.035-18.27819.035موجودات أخرى )شاملة عقارات   ومعدات(

780.083425.254359.818785.072إجمالي التعرضات الممولة
7.885-21.4327.885ضمانات مالية

23.620-46.79923.620تسهيلات تمويل غير مسحوبة 
31.505-68.23131.505إجمالي التعرضات الغير ممولة 2 

1 تمثل المتوسط الربع سنوي للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017.

2 تسجل التعرضات غير الممولة بعد إعتبارعامل تحويل النقد.
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مخاطر الإئتمان )يتبع( 	4

4-3        تمركز مخاطر الإئتمان

4-3-1  التوزيع الجغرافي

فيما يلي بيان بالتعرضات حسب التوزيع الجغرافي كما في 31 ديسمبر2017 :

31 ديسمبر 2017
دول مجلس 

الإجماليأسترالياآسياأمريكاأوروباالتعاون

الموجودات

75.787-61.0832.93311.76110نقد وأرصدة لدى البنوك

33.969----33.969إيداعات  لدى مؤسسات مالية

354.504-36-337.93716.531موجودات التمويلات

113.347----113.347إستثمارات في صكوك

موجودات مشتراة لغرض التأجير
)شاملة أقساط إيجارات مستحقة(

105.783----105.783

19.2563.66852.203--29.279إستثمارات في أوراق مالية

20.163----20.163إستثمارات عقارية

6.003----6.003عقارات قيد التطوير

15.706-810-14.88115موجودات أخرى

7.755----7.755عقارات ومعدات

730.20019.47911.76120.1123.668785.220إجمالي التعرضات الممولة

99310.776---9.783ضمانات مالية

67.137---65.8931.244تسهيلات تمويل غير مسحوبة 

99377.913--75.6761.244إجمالي التعرضات الغير ممولة
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4-3-2  التوزيع الصناعي / القطاعي

أقر مجلس الإدارة حداً أقصى لتعرضات القطاعات الصناعية. فيما يلي بيان بالتعرضات حسب التوزيع الصناعي/ القطاعي كما في 31 ديسمبر 2017 :

31 ديسمبر 2017
بنوك ومؤسسات 

الإجماليأخرىعقاراتمالية

الموجودات

75.787--75.787نقد وأرصدة لدى البنوك

33.969--33.969إيداعات لدى مؤسسات مالية

11.01175.688267.805354.504موجودات التمويلات *

11.857146101.344113.347إستثمارات في صكوك

موجودات مشتراة لغرض التأجير
)شاملة أقساط إيجارات مستحقة(

-105.71568105.783

13.14735.3873.66952.203إستثمارات في أوراق مالية

20.163-20.163-إستثمارات عقارية

6.003-6.003-عقارات قيد التطوير

1.0505.7818.87515.706موجودات أخرى

6.7151.0407.755-عقارات ومعدات

146.821255.598382.801785.220إجمالي التعرضات الممولة

9.78399310.776-ضمانات مالية

61924.64541.87367.137تسهيلات تمويل غير مسحوبة 

61934.42842.86677.913إجمالي التعرضات الغير ممولة

* تم تصنيف تعرضات موجودات التمويل حسب الغرض من التمويل.

4-3-3         تعاملات مع أطراف ذات علاقة 

الأطــراف ذات علاقــة هــي الأطــراف المرتبطــة بالبنــك مــن خــال مســاهمة كبيــرة، أو ســيطرة، أو الإثنيــن معــاً. عندمــا يرتبــط البنــك بمعامــات 
تجاريــة مــع هــذه الأطــراف، فــإن هــذه العمليــات تتــم علــى أســس عادلــة وبشــروط تجاريــة لاتســبب أي أضــرار للبنــك. لغــرض تحديــد الأطــراف ذات 
علاقــة، يلتــزم البنــك بشــكل صــارم بالقواعــد الإرشــادية الصــادرة عــن مصــرف البحريــن المركــزي المعنيــة بهــذا الشــأن. يســتعرض الإيضــاح رقــم 

23 من البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 التوزيع المفصّل.

4-3-4          تعرضات تتجاوز حد مستوى الأهمية 

تتطلــب التعرضــات الكبيــرة للاســتثمارات فــي رأس مــال البنــوك والمؤسســات الماليــة التــي تخضــع لحــدود أهميــة معينــة كمــا هــو موضح فــي نظام 
كفاية رأس المال  )“CA Module”( المذكور في مجلد التعليمات الصادر عن مصرف البحرين المركزي بعمل تعديلات رأسمالية )خصومات(.

بالإضافــة إلــى ذلــك، تخضــع التعرضــات التــي تتجــاوز الحــدود المذكــورة فــي نظــام إدارة المخاطــر الإئتمانيــة )“CM Module”( )حــد التعــرض الفــردي 
15% من إجمالي رأس المال وحد التعرض الجماعي للأطراف ذات العلاقة 25% من إجمالي رأس المال( لوزن مخاطر بنسبة %800. 

للاســتثمارات فــي المؤسســات الماليــة التــي تبلــغ نســبة الملكيــة فيهــا أقــل مــن 10% مــن رأس المــال العــادي المُصــدر، تخضــع نســبة 40% مــن 
المبلغ الذي يتجاوز 10% من الفئة الأولى لحقوق الملكية العادية للخصم من الفئة الأولى لحقوق الملكية العادية )أ(.  

مخاطر الإئتمان )يتبع( 	4
4-3        تمركز مخاطر الإئتمان )يتبع(
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مخاطر الإئتمان )يتبع( 	4
4-3        تمركز مخاطر الإئتمان )يتبع(

4-3-4          تعرضات تتجاوز حد مستوى الأهمية )يتبع(

يلخص الجدول التالي التعرضات التي تجاوزت الحدود التنظيمية كما في 31 ديسمبر 2017:

الطرف
الآخر

نوع
التعرض

إجمـالي
التعرض

إجمالي التعـرض
كنسبة من رأس

المال المؤهل
التعرضات الموزونة

بالمخاطر بنسبة %800

أطــراف
ذات علاقة

إستثمارات، تمويل
35.7312.415%41.536وموجودات أخـرى

إستثمــار في
منشآت مالية

إستثمار في منشآت
11.311.855%13.148ماليــة < %10

* تماشــياً مــع المخصصــات الإنتقاليــة الخاصــة بنظــام كفايــة رأس المــال تــم إعتبــار 60% مــن التعرضــات التــي تتجــاوز حــد مســتوى الأهميــة )1.113 ألــف دينــار بحرينــي ( 
لتعديلات رأس المال التنظيمية.  

4-3-5          تعرضات مع أطراف ذات نسبة دين عالية

ح الجدول التالي تسهيلات التمويل لأطراف ذات نسب دين عالية ومخاطر كبيرة كما في 31 ديسمبر 2017: يوضِّ

الطرف الآخر
الإجمالي

بآلاف الدنانير البحرينية
المخصص

بآلاف الدنانير البحرينية
الصافي

بآلاف الدنانير البحرينية

9.651-9.651الطرف الآخر رقم 1

4-3-6          مستحقات تعاقدية متبقية من محفظة الإئتمان ومن إستثمار في صكوك

تســمح سياســة البنــك بتعرضــات للمخاطــر بحــد أقصــى 7 ســنوات لعمــاء البنــك مــن الشــركات و 25 ســنة لعملائــه مــن الأفــراد وأي إســتثناء 
يتطلــب الموافقــة المســبقة مــن قِبــل مجلــس الإدارة. يقــوم البنــك وبصفــة مســتمرة بمراقبــة الإســتحقاقات المتبقيــة لموجوداتــه لضمــان 
بقــاء أي فروقــات فــي إســتحقاقات مطلوباتهــا ضمــن الحــدود المقبولــة. يبيــن الجــدول التالــي توزيــع الإســتحقاقات التعاقديــة حســب نــوع 

التمويل في محفظة الإئتمان والإستثمار في صكوك:

مقياس
الإستحقاق

أقل من 
شهر

1 إلى 3 
شهور

3 إلى 6 
شهور

6 شهور 
إلى سنة

1 إلى 3 
سنوات

3 إلى 5 
سنوات

5 إلى 10 
سنوات

10 إلى 20
سنة

أكثر من
الإجمالي20 سنة

محفظة الإئتمان:
326.933-16.98950.08230.97451.29298.79755.46623.27855عقود مرابحة

6.558---496263551.8923.570282عقود  مشاركة
1.136--92754206215625-عقود مضاربة

19.877---3.82526740080112.4952.089عقود وكالة
----------عقود إستصناع

8311.0671.7103.31320.08914.33329.57130.4674.402105.783عقود إجارة
22.14151.68833.16657.352135.15772.38553.47430.5224.402460.287الإجمالي

113.347----48.888---64.459الإستثمار في صكوك
86.60051.68833.16657.352184.04572.38553.47430.5224.402573.634الإجمالي الكلّي

أقــر مجلــس الإدارة حــداً داخليــاً للتعرضــات العقاريــة عنــد 40% مــن إجمالــي الموجــودات. وفقــاً لسياســة البنــك، فــإن التعرضــات العقاريــة كمــا فــي 
31 ديسمبر 2017 و2016  تقع ضمن حدود سياسات البنك.

4-4         مخاطر ملكية الأسهم في سجلات البنك

يوجــد لــدى البنــك إســتثمارات معينــة فــي حقــوق الملكيــة يتــم تصنيفهــا فــي ســجلات البنــك ويتــم وزنهــا لمخاطــر الإئتمــان وذلــك ضمــن إطــار كفايــة رأس 
المــال. لغــرض إحتســاب رأس المــال التنظيمــي، تشــتمل الإســتثمارات فــي الملكيــة والتــي يتــم تضمينهــا فــي ســجلات البنــك علــى إســتثمارات مدرجــة وغيــر 

مدرجة في الملكية، وإستثمارات في شركات زميلة تمثّل مؤسسات غير مالية.
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يرجــى مراجعــة الإيضــاح رقــم 2 مــن البيانــات الماليــة الموحــدة لمعرفــة السياســات المحاســبية التــي يتّبِعهــا البنــك مــع الإســتثمارات فــي الملكيــة، بمــا فــي 
ذلك السياسات المحاسبية ومنهجيات التقييم المستخدمة، والإفتراضات الأساسية والممارسات التي تؤثر في عملية التقييم.

ــبق  ــي تس ــة الت ــة الواجب ــة العناي ــن دراس ــدءاً م ــتثمار، ب ــة الإس ــل عملي ــع مراح ــي جمي ــتثمار ف ــم الإس ــع قس ــب م ــى جن ــاً إل ــر جنب ــم إدارة المخاط ــل قس يعم
الإســتثمار إلــى مرحلــة التخــارج، حيــث يقــدم القســم مراجعــة مســتقلة لــكل عمليــة. يتــم إجــراء عمليــة تقييــم لإنخفــاض قيمــة الإســتثمارات بصــورة ربــع 
ســنوية حيــث يتــم جمــع المعلومــات مــن قســم إدارة المخاطــر وقســم الإســتثمار. يقــوم مجلــس الإدارة بمراجعــة البيانــات التــي تــم تحديثهــا عــن 

الإستثمارات بصورة ربع سنوية حيث يتم تقديم هذه المعلومات إلى مصرف البحرين المركزي.

ــذه  ــن ه ــدف م ــة. إن اله ــة التحتي ــر البني ــاريع تطوي ــة ومش ــهم الخاص ــمل الأس ــي تش ــة، والت ــاريعه الخاص ــي مش ــة ف ــي الملكي ــك ف ــتثمارات البن ــز إس تترك
الإســتثمارات هــو عمليــة تخــارج مســتقبلية جنبــاً إلــى جنــب مــع المســتثمرين، إمــا عــن طريــق عمليــات بيــع إســتراتيجية علــى مســتوى المشــروع أو مــن 

خلال عمليات طرح عامة أولية. لدى البنك محفظة إستثمارات إستراتيجية تتماشى مع أهدافه الإستثمارية البعيدة المدى. 

المبلغمعلومات عن الإستثمارات في الملكية

52.203ملكية خاصة

455إيراد أرباح الأسهم

)2.000(خسارة إعادة تقييم خلال السنة

ــرف  ــات مص ــى متطلب ــاءاً عل ــال بن ــة رأس الم ــاب كفاي ــرض إحتس ــة بغ ــي الملكي ــتثمارات ف ــن الإس ــا تضمي ــن خلاله ــم م ــي ت ــات الت ــان بالفئ ــي بي ــا يل فيم
المركزي. البحرين 

الإستثمارات في أسهم حقوق
تعرضات موزونة المخاطرإجمالي التعرضاتالملكية في سجلات البنك

تكلفة رأس المال
)نسبة  %12.5(

ذاتي
التمويل

أصحاب 
حسابات 

الإستثمار
ذاتي

التمويل

أصحاب 
حسابات 

الإستثمار
ذاتي

التمويل

أصحاب 
حسابات 

الإستثمار

-2.741-21.932-15.719غير مدرجة

-14.331-114.648-28.662إستثمارات في شركات عقارية غير مدرجة

إستثمارات في أسهم حقوق الملكية غير
-7.822-62.576-7.822مدرجة التي تتجاوز الحد الأعلى للتعرضات

-24.894-199.156-52.203الإجمالي

4-5         تصنيف درجات التعرض للمخاطر

ــات  ــى 10 كتعرض ــن 8 إل ــات م ــف الدرج ــه تصني ــن خلال ــم م ــاط يت ــن 10 نق ــاس م ــاس مقي ــى أس ــي عل ــان مبن ــر الإئتم ــف مخاط ــي لتصني ــام داخل ــك نظ ــدى البن ل
متعثــرة. يتــم تحديــد درجــة مخاطــر الإئتمــان لــكل طــرف بنــاءاً علــى عــدة عوامــل كميــة ونوعيــة، بمــا فــي ذلــك القــوة الماليــة، والســجل الســابق وتوافــر 
الضمانــات. يتــم تحديــد درجــة المخاطــر عنــد إفتــراض حــدوث التعــرض وعنــد كل تجديــد لــه، و/أو عنــد المراجعــة الدوريــة. تقــوم الأقســام المعنيــة بإعــداد 
قوائــم تحديــد درجــة المخاطــر ويقــوم قســم إدارة المخاطــر بمراجعــة هــذه القوائــم. تقــوم وحــدة إدارة الإئتمــان بقســم إدارة المخاطــر وبصــورة مســتمرة 
بمراقبــة هــذه الدرجــات حيــث يتــم تخفيــض تصنيــف التعرضــات متــى مــا تبيــن تدهــور جودتهــا، وذلــك بنــاءاً علــى معاييــر واضحــة ضمــن سياســة الإئتمــان 
بالبنــك. يتــم كذلــك مراجعــة تصنيــف عمــاء الشــركات مــرة ســنوياً علــى الأقــل. يتــم عــرض تقاريــر علــى مجلــس الإدارة حــول الحركــة فــي تصنيــف درجــات 

التعرض لمخاطر الإئتمان بصورة ربع سنوية.

مخاطر الإئتمان )يتبع( 	4
4-4         مخاطر ملكية الأسهم في سجلات البنك )يتبع(
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مخاطر الإئتمان )يتبع( 	4
4-5         تصنيف درجات التعرض للمخاطر )يتبع(

يعتمــد البنــك علــى تصنيفــات إئتمــان / مخاطــر للمؤسســات الماليــة، حيــث يتــم تصنيفهــا عمومــاً بواســطة مؤسســات تصنيــف إئتمانــي خارجيــة، كمــا هــو 
موضّح في الإرشادات التالية:

سيســتخدم البنــك التصنيفــات التــي يتــم إصدارهــا مــن مؤسســات التصنيــف الإئتمانــي الخارجيــة والتــي يتــم الموافقــة عليهــا مــن قبــل مصــرف البحريــن  	· 	

المركــزي فقــط. تشــتمل هــذه المؤسســات حاليــاً علــى ســتاندرد أنــد بــورز، موديــز، فيتــش، كابيتــال إنتلجنــس، والوكالــة الإســامية الدوليــة للتصنيــف. يرُجــى 
الرجوع إلى جدول التصنيفات المُبيَّن أدناه لمزيد من التوضيح؛

سيتم استخدام التصنيفات باستمرار لأغراض تقييم المخاطر من مؤسسات تصنيف إئتماني خارجية مختارة؛ 	· 	

سيقوم البنك بإستخدام أقل تصنيف، في حال توافر عدة تصنيفات من مؤسسات التصنيف الإئتماني الخارجية لأي من المؤسسات المالية؛ 	· 	

لــن يســتخدم المصــرف تصنيــف المخاطــر المحــدد المُصــدر لمؤسســة ماليــة غيــر مصنفــة، باســتثناء فــي حــال إســتثمار محــدد فــي هــذه الأداة الماليــة أو  	· 	

مطالبة المصرف بالتساوي مع المُصدر؛

ــات  ــة لتعرض ــات الأجنبي ــف العم ــتخدام تصني ــيتم اس ــا س ــة بينم ــة المحلي ــات بالعمل ــم المطالب ــة لتقيي ــات الداخلي ــات العم ــتخدام تصنيف ــيتم اس س 	· 	

العملات الأجنبية؛

لا يمكن استخدام التصنيف قصير الأجل للمؤسسات المالية لتقييم المخاطر المتعلقة بالمطالبات طويلة الأجل غير المصنفة. 	· 	

تقــوم مؤسســات التصنيــف الإئتمانــي الخارجيــة المختلفــة بإصــدار رمــوز مرجعيــة مختلفــة للرجــوع إلــى تصنيــف المخاطــر المتعلــق بالمؤسســات الماليــة. 
ســيتم إســتخدام جــدول معادلــة التصنيفــات التالــي، الــذي تــم إصــداره مــن قبــل مصــرف البحريــن المركــزي ليربــط تصنيفــات مؤسســات التصنيــف الإئتمانــي 

الخارجية بتصنيفات المصرف الداخلية: 

ستاندرد

فيتشموديزأند بورز

كابيتال

إنتلجنس

الوكالة الإسلامية 

الدولية للتصنيف

التصنيف الداخلي

  الوصفالدرجة

AAAAaaAAAAAAAAA1درجة أولى

ية
مار

تث
س

ت إ
جا

در

AA+Aa1AA+AA+AA+2
ممتاز AAAa2AAAAAA2

AA-Aa3AA-AA-AA-2
A+A1A+A+A+3

قوي AA2AAA3
A-A3A-A-A-3

BBB+Baa1BBB+BBB+BBB+4
جيد BBBBaa2BBBBBBBBB4

BBB-Baa3BBB-BBB-BBB-4
BB+Ba1BB+BB+BB+5

مُرضي

ية
مار

تث
س

ر إ
غي

ت 
جا

در

BBBa2BBBBBB5
BB-Ba3BB-BB-BB-5
B+B1B+B+B+6

مقبول BB2BBB6
B-B3B-B-B-6

CCC+Caa1CCC+C+CCC+7

تحت المتابعة
CCCCaa2CCCCCCC7

CCC-Caa3CCC-C-CCC-7
CCCaCCDCC7

CCCC7
D-D-D8رديء

فة
ن صَّ

مُ

مشكوك فيه9-----
خسارة10-----
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ــات  ــف الدرج ــول تصني ــل ح ــن التفاصي ــد م ــمبر 2017، للمزي ــي 31 ديس ــة ف ــنة المنتهي ــدة للس ــة الموح ــات المالي ــي البيان ــم 31 ف ــاح رق ــوع للإيض ــى الرج يرُج
لتعرضات الإئتمان الخاصة بالبنك.

4-6          متأخرات، وحسابات منخفضة القيمة، ومخصصات

ــتحقاقه  ــد إس ــه عن ــم دفع ــم يت ــغ ل ــف أي مبل ــم تصني ــتحقاقها. يت ــد إس ــك عن ــاه البن ــم تج ــاء بإلتزاماته ــان الوف ــض الأحي ــي بع ــاء ف ــتطيع العم ــد لايس ق
كمتأخــرات حيــث يقــوم البنــك بتركيــز جهــوده علــى إســتراداد هــذه المبالــغ. يتــم تصنيــف الحســابات المتأخــرة 30 يومــاً أو أكثــر كـــ »حســابات تحــت المراقبــة« 

/ درجة 7 ويتم إتخاذ إجراءات واضحة ومحددة لمتابعة ومراقبة هذه الحسابات.

ولكــن، إذا ظــل الحســاب متأخــراً لفتــرة 90 يومــاً متواصلــة فعنــد ذلــك يتــم إعتبــاره كحســاب متعثــر ويتــم تصنيفــه علــى الدرجــة 8. يقــوم البنــك بمراجعــة 
ــة  ــابات منخفض ــات كحس ــذه التعرض ــف ه ــم تصني ــات، يت ــاب أي مخصص ــة لإحتس ــت الحاج ــى دع ــنوية ومت ــع س ــورة رب ــابات بص ــذه الحس ــع ه ــاملة لجمي ش
القيمــة. يتــم إحتســاب المخصصــات مــن خــال بيــان الدخــل متــى دعــت الحاجــة. يتــم إحتســاب هــذه المخصصــات بنــاءاً علــى توقعــات بإنخفــاض القيمــة 

الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة من الموجودات أو الضمانات حيث يتم تقدير هذه التدفقات على أساس متحفظ.

فــي نهايــة كل ســنة، يقــوم البنــك بمراجعــة جميــع الموجــودات الماليــة المصنفــة كإســتثماراتتظهر بالقيمــة العادلــة مــن خــال حقــوق الملكيــة للحصــول 
علــى أي دليــل موضوعــي بإنخفــاض قيمــة هــذه الموجــودات. فــي حالــة وجــود أي دليــل، يتــم إعــادة تقييــم الأصــل إمــا بتكلفــة الإســتحواذ أو بالمبلــغ القابــل 

للاسترداد، أيهما أقل، ويتم إحتساب مخصص للفرق في القيمة من خلال بيان الدخل.

لمعرفــة سياســة البنــك المفصلــة حــول مخصصــات الموجــودات الماليــة، يرجــى الإطـــــاع علــى الإيضــــاح رقــم 2 )ل( حــول البيانــات الماليــة الموحــدة للســنة 
المنتهية في 31 ديسمبر 2017.

لمراجعــة الإفصاحــات الكميــة المتعلقــة بالتعرضــات المتأخــرة أو المنخفضــة القيمــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2017، يرجــى الإطــاع علــى الإيضــاح رقــم 31 حــول 
البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017.

خــال ســنة 2017 ، قــام البنــك بعمليــة تقييــم تفصيليــة لمحفظــة إئتمانــه، حيــث قــام بإحتســاب مخصصــات معينــة للإنخفــاض فــي القيمــة حيثمــا دعــت 
الحاجــة. إضافــة لذلــك، فقــد حافــظ البنــك علــى مخصصــات جماعيــة بنســبة معينــة مــن الموجــودات الغيــر متعثــرة وفــق درجــات التعــرض للمخاطــر التــي تــم 
تصميمهــا داخليــاً والتــي تــم تحديدهــا لأطــراف التعامــل. ولذلــك بلــغ إجمالــي المخصصــات نســبة 1% تقريبــاً مــن محفظــة موجــودات التمويــل، والموجــودات 
المشــتراة لغــرض التأجيــر، وأقســاط الإيجــارات المســتحقة. هــذه الممارســات تنســجم مــع متطلبــات مصــرف البحريــن المركــزي وأفضــل الممارســات فــي 

مملكة البحرين.

لمراجعــة التغيــر فــي مخصصــات موجــودات التمويــل والصكــوك، والموجــودات المشــتراة لغــرض التأجيــر،  والإســتثمار فــي أوراق ماليــة، يرجــى الإطــاع علــى 
الإيضاحات رقم 5 و 6 و7 و8على التوالي، حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017.

مخاطر الإئتمان )يتبع( 	4
4-5         تصنيف درجات التعرض للمخاطر )يتبع(
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مخاطر الإئتمان )يتبع( 	4
4-6         متأخرات، وحسابات منخفضة القيمة، ومخصصات )يتبع(

4-6-1            التوزيع الجغرافي والقطاعي لمخصصات الإنخفاض في القيمة والحسابـات المنخفضـة القـيمــة /
الحسابات المتأخرة )تسهيلات التمويل(

دول مجلس 
التعاون

الإجماليآسياأوروبا

منخفضة القيمة:

55.027--355.027 أشهر إلى سنة

5.554--5.554سنة إلى 3 سنوات

390--390أكثر من 3 سنوات

60.971--60.971

يُطرح: مخصصات إنخفاض محددة

15.165--15.165في 1 يناير 2017

7.528--7.528مخصص خلال السنة

)2.656(--)2.656(إستردادات خلال السنة

)13.228(--)13.228(شطب خلال السنة

6.809--6.809

54.162--54.162القيمة الدفترية

متأخرات غير منخفضة القيمة،
متضمنة المتاخرات دون المستوى:

47.512172247.686إلى 3 أشهر

----3 أشهر إلى سنة

----أكثر من سنة

47.512172247.686

)4.419(-)182()4.237(مخصصات إنخفاض جماعية *
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بنوك ومؤسسات 
الإجماليأخرىعقاراتمالية

منخفضة القيمة:
16.08238.94555.027-3 أشهر إلى سنة

1.5623.9925.554-سنة إلى 3 سنوات
207183390-أكثر من 3 سنوات 

17.85143.12060.971
يُطرح: مخصصات إنخفاض محددة

4.18610.97915.165-في 1 يناير 2017
1.0726.4567.528-مخصص خلال السنة

)2.656()961()1.695(-إستردادات خلال السنة
)13.228()11.260()1.968(-شطب خلال السنة

-1.5955.2146.809
16.25637.90654.162-القيمة الدفترية

متأخرات غير منخفضة القيمة، متضمنة
المتاخرات دون المستوى:

26.23721.44947.686-إلى 3 أشهر
----3 أشهر إلى سنة

----أكثر من سنة
-26.23721.44947.686

)4.419()2.529()1.769()121(مخصصات إنخفاض جماعية *
* تم توزيع مخصصات الإنخفاض الجماعية على أساس إجمالي التعرض بعد إستثناء التعرضات المنخفضة القيمة والتي تم إحتساب مخصصات محددة لها. 

4-7        تسهيلات يتم إعادة التفاوض بشأنها

لمزيــد مــن المعلومــات حــول التســهيلات التــي تــم إعــادة التفــاوض بشــأنها، يرجــى الإطــاع علــى الإيضــاح رقــم 31 حــول البيانــات الماليــة الموحــدة للســنة 
المنتهية في 31 ديسمبر 2017.

4-8        دعاوى قضائية وتعرضات تم شطبها

لــدى البنــك سياســات لمباشــرة ورفــع الدعــاوى القضائيــة بعــد إســتنفاد جميــع الوســائل الوديــة لتســوية المســتحقات مــن العمــاء. كمــا فــي 31 ديســمبر 
2017 إرتبــط البنــك بمائــة وســبعة دعــوى قضائيــة لإســترداد مســتحقات مــن عملائــه بلــغ مجموعهــا  17.950 ألــف دينــار بحرينــي. إضافــة لذلــك، قــام أربعــة مــن 

العملاء برفع قضايا ضد البنك تتعلق بحسابات الاستثمار المقيدة وحسابات الزبائن بلغ مجموعهما ٣٣٨ ألف دينار بحريني.

لدى البنك سياسة تسمح بشطب التعرضات عند إنتفاء إحتمال إسترداد مستحقاتها من خلال الدعاوى القضائية والوسائل الأخرى.

4-9         غرامات من مدفوعات متأخرة

يحــق للبنــك، فــي الحــالات التــي يتأخــر فيهــا عمــاؤه عــن تســديد المســتحقات إليــه، تحصيــل غرامــات منهــم بنــاءاً علــى الإتفاقيــة الموقعــة بينهــم وبيــن 
البنــك. يقــوم البنــك بتحصيــل هــذه الغرامــات مــن العمــاء عندمــا تكــون المبالــغ كبيــرة. حســب سياســة، البنــك يتــم إحتســاب هــذه الغرامــات فــي حســاب 

منفصل ويتم صرفها في أوجه الخير بعد أخذ موافقة هيئة الرقابة الشرعية بالبنك.

مخاطر الإئتمان )يتبع( 	4
4-6         متأخرات، وحسابات منخفضة القيمة، ومخصصات )يتبع(

4-6-1            التوزيع الجغرافي والقطاعي لمخصصات الإنخفاض في القيمة والحسابـات المنخفضـة القـيمــة /
الحسابات المتأخرة )تسهيلات التمويل(
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مخاطر الإئتمان )يتبع( 	4
4-9         غرامات من مدفوعات متأخرة )يتبع(

مــن سياســة البنــك المســاهمة بــأي مبالــغ متحصلــة مــن مصــادر غيــر مطابقــة لأحــكام الشــريعة الإســامية فــي صنــدوق للأعمــال الخيريــة والــزكاة. خــال 
السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017، تم تحويل مبلغ 17 ألف دينار بحريني إلى صندوق الأعمال الخيرية والزكاة.

بالنســبة للإفصاحــات الكميــة، يرجــى مراجعــة بيــان مصــادر وإســتخدامات أمــوال صنــدوق الأعمــال الخيريــة والــزكاة الموحــد ضمــن البيانــات الماليــة الموحــدة 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017.

4-10         تخفيف مخاطر الإئتمان

ــن أن  ــم م ــبة. بالرغ ــات مناس ــتخدام رهون ــق إس ــن طري ــرض ع ــة التع ــا حماي ــان، أهمه ــر الإئتم ــف مخاط ــن الأدوات لتخفي ــة م ــك مجموع ــتخدم البن يس
ــك  ــدى البن ــاً. ل ــة جزئي ــل مضمون ــى الأق ــة عل ــات الحالي ــن التعرض ــراً م ــزءاً كبي ــهيل، إلا أن ج ــم التس ــبقاً لتقدي ــرطاً مس ــر ش ــات لايعتب ــذه الرهون ــود ه وج
سياســات واضحــة حــول نوعيــة الأصــول التــي يمكــن قبولهــا كرهونــات وكيفيــة تقييــم هــذه الأصــول. عمومــاً يتــم تقييــم جميــع الأصــول التــي تــم قبولهــا 
كرهونــات مــرة واحــدة فــي الســنة علــى الأقــل. تــم وضــع الأســس القانونيــة الخاصــة بســريان مفعــول وتنفيــذ المســتندات المســتخدمة فــي إنشــاء هــذه 

الرهونــات من قِبل خبــراء قانونيين خارجيين.

يبين الجدول التالي تغطية ضمانات جميع التعرضات الإئتمانية والتي تم تصنيفها على أساس نوع الضمان كما في 31 ديسمبر 2017:

نوع
إجارةإستصناعوكالةمضاربةمشاركةمرابحةالضمان

قيمة 
الضمان 1

إجمالي 
التعرض 2

نسبة 
التغطية %

النسبة من 
الإجمالي %

58%145%134.599394.130272.365-237.34618.1802293.777عقارات

0%--------- أوراق مالية مدرجة

0%-- -------أوراق مالية غير مدرجة

0%---------ضمانات بنكية

11%54%9828.25852.102----28.160ضمانات نقدية

5%34%8.47825.271-----8.478أخرى

26%-124.680-------غير مضمونة

134.697430.866474.418-273.98418.1802293.777الإجمالي

1 تمثل قيم الضمان بناءاً على آخر تقييم تم تنفيذه بناءاً على سياسة البنك للتقييم شاملةً الضمانات التي تتجاوز قيمها القيمة الدفترية للتسهيلات.

2 تشتمل هذه المبالغ على إجمالي مخصصات جماعية للإنخفاض في القيمة تبلغ 4.419 ألف دينار بحريني ومخصصـــات محددة للإنخفاض في القيمة تبلغ 6.810 ألف دينار بحريني.

ــة، أو بقيمــة  ــة الأخــرى كالآليــات بقيمتهــا الدفتري ــة بقيــم تعتمدهــا جهــات تقييــم مؤهلــة. يتــم تقييــم الأصــول المادي يتــم إحتســاب الممتلــكات العقاري
فواتيرهــا أو كمــا يصــدق عليهــا أحــد الخبــراء الخارجييــن. يتــم تقييــم الأوراق الماليــة المدرجــة بســعر الســوق بينمــا يتــم تقييــم الأوراق الماليــة الغيــر مدرجــة 
بالتكلفــة بعــد خصــم مخصصــات الإنخفــاض فــي القيمــة. يتعامــل البنــك مــع مجموعــة مــن المُقيّميــن المعتَمديــن للممتلــكات العقاريــة. يقــوم قســم 

إدارة المخاطر بالإشراف على عملية التقييم بإستقلالية عن الأقسام المعنية الأخرى.

فــي أغلــب الأحيــان تكــون التســهيلات أيضــاً مضمونــة بضمانــات شــخصية أو ضمــان شــركات، أو ملكيــة مشــتركة للمركبــات، أو مــن خــال التنــازل عــن 
ــر  ــازلات لاتعتب ــات أو التن ــذه الضمان ــإن ه ــة ف ــك الإئتماني ــة البن ــب سياس ــن وحس ــك. لك ــو ذل ــن، ونح ــهادات تأمي ــة ش ــن ملكي ــازل ع ــة، أو تن ــد تعاقدي عوائ

ملموســة بالرغم من أن قيمتها تكون كبيرة في حالات كثيرة، لذلك يتم إحتســابها صِفراً لأغراض التحليل الســابق.

يتــم تقييــم الأصــول الممولــة كإجــارة منتهيــة بالتمليــك بقيمتهــا الإســمية مــع الضمانــات الماديــة حيــث تــم تضمينهــا تحــت بنــد عقــارات أو بنــد أخــرى 
في الجدول السابق.
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ــا  ــظ به ــات المحتف ــوية للضمان ــراء أي تس ــك بإج ــوم البن ــات. لايق ــل أي مخصص ــرض قب ــي التع ــن إجمال ــارة ع ــي عب ــات ه ــع التعرض ــة لجمي ــة المعلن إن القيم
ســواءاً كانــت مضمّنــة أو غيــر مضمّنــة فــي الميزانيــة العموميــة. لــم يقــم البنــك بطلــب أي إعفــاءات رأســمالية لتقليــل مخاطــر الإئتمــان وذلــك حســب 
القســم 4-7 مــن نمــوذج كفايــة رأس المــال للبنــوك الإســامية والمعتمــد مــن قِبــل مصــرف البحريــن المركــزي ولذلــك ولغــرض إحتســاب معــدل كفايــة 

رأس المال فقد تم وزن مخاطر جميع التعرضات بناءاً على قيمتها الإجمالية.

لدى البنك سياسة للتخلص من الأصول المحتفظ بها كرهونات والغير قابلة للتحويل إلى نقد، وذلك بعد إتخاذ جميع الإجراءات القانونية اللازمة.

4-11          متطلبات رأس المال التنظيمي حسب نوع عقود التمويل

التعرضعقد التمويل
أصول موزونة

لمخاطر الإئتمان
متطلبات رأس

المال )%12.5(

ذاتي
التمويل

أصحاب 
حسابات 

الإستثمار
ذاتي

التمويل

أصحاب 
حسابات 

الإستثمار
ذاتي

التمويل

أصحاب 
حسابات 

الإستثمار

178.822153.467180.28942.55422.5365.319مرابحة
موجودات الإجارة )شاملة أقساط 

-----105.783 إيجارات مستحقة(

-865-6.918- 6.918مشاركة

-142-1.137- 1.137مضاربة

4.22117.2614.2215.178528647 وكالة

----- -   إستصناع

296.881170.728192.56547.73224.0715.966الإجمالي

مخاطر السوق 	5

5-1           إدارة مخاطر السوق

ــر إيــرادات البنــك أو تأثــر قيمــة الأدوات الماليــة التــي يمتلكهــا بالتغيــرات فــي أســعار الســوق، كالتغيــر فــي أســعار العمــات،  مخاطــر الســوق هــي مخاطــر تأث
ومعــدلات الأربــاح، وأســعار الأســهم، وأســعار الســلع. إن الهــدف مــن إدارة مخاطــر الســوق هــو إدارة والتحكــم فــي التعرضــات لمخاطــر الســوق ضمــن معاييــر 

مقبولة، مع تحقيق أفضل العوائد من هذه المخاطر.

تتطلــب قواعــد مصــرف البحريــن المركــزي مــن البنــك فصــل تعرضاتــه لمخاطــر الســوق بيــن مَحافِــظ للمتاجــرة ومَحافِــظ لغيــر المتاجــرة. ليــس لــدى البنــك 
أي تعرضــات لمراكــز متاجــرة ســواءاً فــي الأســهم أو فــي الســلع ولذلــك يعتبــر التعــرض للتغيــر فــي أســعار العمــات والتعــرض للصكــوك، علــى الرغــم مــن 
محدوديتــه، مصــدراً رئيســياً لمخاطــر الســوق. هنــاك أيضــاً إحتمــال التعــرض لمخاطــر معــدلات الأربــاح والتــي تظهــر بســبب عــدم تطابــق بنُيــة الموجــودات مــع 

المطلوبات. لدى البنك سياسات معتمدة من قبل مجلس الإدارة مع حدود واضحة للمخاطر ومؤشراتها وذلك لغرض إدارة مخاطر السوق بفعالية.

خــال ســنة 2012، بــدأ البنــك بالمتاجــرة فــي الصكــوك علــى أســس إنتقائيــة. وتقتصــر المتاجــرة حاليــاً علــى صكــوك تصُدرهــا جهــات ســيادية وشــبه ســيادية أو 
صكــوك تصُدرهــا جهــات أخــرى مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي مــع إشــتراط حصولهــا علــى درجــات تقييــم إســتثمار مــن وكالــة موديــز أو ســتاندرد أنــد 

بورز. بلغ حجم محفظة المتاجرة مع نهاية السنة لاشئ.

يتــم مراقبــة مخاطــر عمليــات المتاجــرة هــذه عــن طريــق إعــادة تقييــم الصكــوك بقيمتهــا الســوقية علــى أســاس يومــي. إن حجــم المحفظــة والأهــم مــن 
ذلك عدد الأدوات يعتبر صغيراً جداً بحيث لايمكن الإعتماد على أي نماذج إحصائية.

مخاطر الإئتمان )يتبع( 	4
4-10         تخفيف مخاطر الإئتمان )يتبع(
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مخاطر السوق 	5
5-1           إدارة مخاطر السوق

قــام البنــك بصياغــة سياســة شــاملة للمتاجــرة فــي الصكــوك والمســاهمة فــي صناديــق الصكــوك التــي تمــت الموافقــة عليهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة، 
وتهــدف أساســاً إلــى المتاجــرة فــي الصكــوك والمســاهمة فــي صناديــق الصكــوك وغيرهــا مــن المنتجــات المنظّمــة ذات الإيــرادات الثابتــة والمتوافقــة مــع 
الشــريعة الإســامية كجــزء مــن مهــام أعمــال الخزينــة. تتضمــن السياســة إرشــادات واضحــة للمتاجــرة فــي الصكــوك والمســاهمة فــي صناديــق الصكــوك، 
والحــدود، والأســواق المســتهدفة، والقطاعــات، والــدول، والمــدة، ومعاييــر إيقــاف الخســارة والإجــراءات والتقاريــر. تتــم مراقبــة المحفظــة علــى أســاس ســعر 

السوق وتسلم التقارير إلى لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات.

تقوم لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات بمراجعة هذه الإستثمارات كجزء من المراقبة الشاملة لإدارة النقد والخزينة والأنشطة الإستثمارية للبنك.

 تــم بيــان تفاصيــل إدارة مخاطــر الســوق، وصافــي التعرضــات وحساســيتها ضمــن الإيضــاح رقــم 31 حــول البيانــات الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي
31 ديسمبر 2017.

5-2          حصة رأس المال التنظيمي من مخاطر السوق

يبين الجدول التالي مراكز مخاطر السوق لكل فئة من فئات مخاطر السوق وذلك كما في 31 ديسمبر 2017 إضافة إلى الحد الأقصى والأدنى خلال الفترة:

الحد الأدنىالحد الأقصىكما في 31 ديسمبر 

---مخاطر مركز الملكية

---مخاطر السوق من مراكز متاجرة في صكوك *

6911.650645مخاطر أسعار العملات

---مخاطر السلع

6911.650645الإجمالي )أ(

)12.5 X 8.63820.6258.063الأصول موزونة المخاطر )أ

1.0802.5781.008متطلبات رأس المال )%12.5(

* تمثّل نسبة 30% من التعرضات حيث يتم تخصيص هذه الإستثمارات في صكوك من حقوق أصحاب حسابات الإستثمار.

مخاطر التشغيل 	5

6-1          إدارة مخاطر التشغيل

مخاطــر التشــغيل هــي مخاطــر حــدوث خســارة بســبب عــدم كفايــة أو وجــود خلــل فــي العمليــات الداخليــة، أو بســبب أخطــاء بشــرية، أو أخطــاء فــي الأنظمــة 
أو نتيجــة أحــداث خارجيــة تتضمــن علــى ســبيل المثــال وليــس الحصــر، مخاطــر قانونيــة ومخاطــر إلتــزام بالشــرعية الإســامية. تعتبــر مخاطــر التشــغيل جــزءاً 
متأصــاً مــن العمليــات الإعتياديــة. مــع العلــم بأنــه لايمكــن التخلــص مــن المخاطــر التشــغيلية بصــورة كاملــة، إلا أن البنــك يحــاول جاهــداً تقليلهــا مــن خــال 
التأكــد مــن وجــود بنيــة أساســية رقابيــة قويــة فــي جميــع أقســام البنــك. يتــم إتخــاذ إجــراءات وعمليــات مختلفــة لإدارة مخاطــر التشــغيل وتشــمل التدريــب 
ــة للحســابات والعمليــات، والمراقبــة المســتمرة لحــدود  ــة الموجــودات والســجلات، والقيــام بتســويات دوري ــال للموظفيــن، وضوابــط مناســبة لحماي الفعّ

المخاطر، وفصل المهام، والإدارة المالية وإعداد التقارير.

تم بيان تفاصيل إدارة مخاطر التشغيل ضمن الإيضاح رقم 31 حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017.

يقــوم قســم إدارة المخاطــر بمراقبــة جميــع عمليــات التشــغيل للتأكــد مــن تنفيــذ توجيهــات مجلــس الإدارة تنفيــذاً كامــاً ويقــدم تقاريــر حــول أي حــالات 
إنحــراف، إن وجــدت، لــإدارة العليــا ولمجلــس الإدارة. لــدى القســم فريــق مــن الموظفيــن المتخصصيــن للقيــام بهــذه المهمــة. قــام البنــك بتطبيــق نظــام 
لإدارة مخاطــر التشــغيل حيــث يقــوم هــذا النظــام بمراقبــة مؤشــرات المخاطــر والضوابــط الرئيســية فــي جميــع مجــالات العمليــات ويقــوم بإطــاق إشــارات 
ــة لــكل مــن مجلــس الإدارة  ــر دوري مناســبة عنــد وقــوع أحــداث تــم تحديدهــا مســبقاً )مــن خــال تجــاوز هــذه الإشــارات( حيــث يقــوم القســم بعــرض تقاري
والإدارة التنفيذيــة. إضافــة إلــى ذلــك، تقتضــي سياســة البنــك القيــام بمهــام حجــز، وتســجيل، ومراقبــة العمليــات عــن طريــق موظفيــن مســتقلين غيــر أولئــك 

الأفراد الذين قاموا بهذه بالعمليات.
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يتضمــن إطــار إدارة مخاطــر التشــغيل الــذي يطبقــه البنــك مكونــات كمؤشــرات المخاطــر الرئيســية، وبيانــات خســائر التشــغيل، ومخاطــر وضوابــط التقييــم 
الذاتــي فــي مختلــف أنحــاء البنــك. يتــم مراقبــة هــذه المكونــات بصــورة دوريــة الأمــر الــذي يســاعد علــى ســرعة إكتشــاف وتصحيــح أوجــه القصــور فــي العمليــات 
ــج  ــق منه ــة لتطبي ــة بداي ــا كنقط ــاد عليه ــم الإعتم ــد يت ــي ق ــائر والت ــات بالخس ــدة بيان ــاء قاع ــا لإنش ــم جمعه ــي ت ــات الت ــة المعلوم ــم مراقب ــراءات. يت والإج

متقدم لإدارة مخاطر التشغيل في المستقبل.

6-2          دعاوى قضائية

حتــى تاريــخ إعــداد هــذا التقريــر، لاتوجــد لــدى البنــك أي دعــاوى قضائيــة جوهريــة بمــا فــي ذلــك الإجــراءات القانونيــة المُعلّقــة بإســتثناء مــا ورد فــي البنــد 8-4 
أعلاه. لدى البنك فريق قانوني متخصص يقوم بتقديم المشورة القانونية ومساعدة جميع أقسام البنك.

6-3          الإلتزام الشرعي

تقــوم هيئــة الرقابــة الشــرعية بمهمــة توجيــه، ومراجعــة، والإشــراف علــى أنشــطة البنــك لضمــان توافقهــا مــع أحــكام ومبــادئ الشــريعة الإســامية. لــدى 
ــاً  ــوم أيض ــا يق ــتمرة كم ــورة مس ــرعية بص ــة الش ــة الرقاب ــكام هيئ ــاوى وأح ــك بفت ــات البن ــات وعملي ــزام منتج ــة إلت ــوم بمراجع ــرعي، يق ــب ش ــك مراق البن
بمراجعــة الإلتــزام بمتطلبــات المعاييــر الشــرعية الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســامية. تقــوم هيئــة الرقابــة الشــرعية 
بمراجعــة وإعتمــاد جميــع المنتجــات والخدمــات قبــل طرحهــا وتقديمهــا للعمــاء، كمــا تقــوم بمراجعــة دوريــة للمعامــات التــي يقــوم بهــا البنــك. يتــم 

إصدار تقرير سنوي من قبل هيئة الرقابة الشرعية تؤكد فيه إلتزام البنك بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية.

6-4          حصة رأس المال التنظيمي من مخاطر التشغيل

يستخدم البنك طريقة المؤشر الأساسي لإحتساب متطلبات رأس المال التنظيمي لمخاطر التشغيل.

يبين الجدول التالي الأصول موزونة المخاطر ومتطلبات رأس المال لمخاطر التشغيل كما في 31 ديسمبر 2017:

32.598متوسط إجمالي الدخل لثلاث سنوات )أ(

12.5 X %15 X 61.121أصول موزونة لمخاطر التشغيل )ب( = أ

%12.5 X 7.640متطلبات رأس المال = ب

مخاطر أخرى 	7

7-1          مخاطر السيولة

مخاطــر الســيولة هــي مخاطــر أن يواجــه البنــك صعوبــة فــي الوفــاء بإلتزاماتــه الماليــة وذلــك بســبب عــدم التطابــق بيــن الموجــودات والمطلوبــات. يهــدف 
ــدون  ــه عنــد إســتحقاقها، ب ــدى البنــك فــي جميــع الأوقــات للوفــاء بإلتزامات ــى ضمــان توفــر ســيولة كافيــة ل البنــك مــن خــال منهجــه فــي إدارة الســيولة إل

تحمّل أي خسائر غير مقبولة أو المخاطرة بإلحاق أضرار بسمعة البنك.

لــدى البنــك سياســة خاصــة بمخاطــر الســيولة، حيــث توضــح أدوار ومســئوليات لجنــة إدارة الموجــودات والمطلوبــات، وقســم الخزينــة، والأقســام الأخــرى 
المعنيــة بــإدارة الســيولة. تنــص هــذه السياســة أيضــاً علــى وجــوب محافظــة البنــك علــى معــدلات ســيولة مختلفــة، إضافــة إلــى حــدود الفجــوات ضمــن كل 
فتــرة زمنيــة فــي سُــلّم الإســتحقاق. تتمثــل سياســة البنــك فــي الإحتفــاظ بمســتوى مناســب مــن الموجــودات الســائلة ذات الجــودة العاليــة كالإيداعــات بيــن 
البنــوك، والصكــوك وذلــك لضمــان توفّــر الســيولة لدفــع ودائــع المضاربــات المُســتحقة والحســابات الجاريــة والمطلوبــات الأخــرى، متــى حــان موعــد 

إستحقاقها.

ــات  ــودات والمطلوب ــتحقاق الموج ــد إس ــادر ومواعي ــة مص ــوم بمراقب ــث يق ــة، حي ــم الخزين ــى قس ــيولة عل ــر الس ــة لإدارة مخاط ــئولية الإدارة اليومي ــع مس تق
بصــورة مســتمرة، ويتأكــد مــن الإلتــزام بالحــدود التــي أقرّتهــا لجنــة الموجــودات والمطلوبــات. يقــوم قســم إدارة المخاطــر مــع قســم الرقابــة الماليــة بالبنــك 
بمتابعــة أوضــاع الســيولة ويتــم تقديــم تقاريــر حــول أي مخالفــات إلــى لجنــة الموجــودات والمطلوبــات، وإلــى اللجنــة التنفيذيــة لإدارة المخاطــر، وكذلــك إلــى 

مجلس الإدارة.

مخاطر التشغيل 	5
6-1          إدارة مخاطر التشغيل
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مخاطر أخرى )يتبع( 	7
7-1          مخاطر السيولة )يتبع(

لمواعيد إستحقاق الموجودات والمطلوبات، يرجى الإطلاع على الإيضاح رقم 28 حول البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017.

يبين الجدول التالي معدلات السيولة الرئيسية والتي تعكس وضع السيولة في البنك:

20172016201520142013

222.39%176.87%115.60%162.20%47.02%الموجودات بين البنوك إلى المطلوبات بين البنوك

27.80%25.23%22.75%27.30%22.19%الموجودات السائلة إلى إجمالي الموجودات

38.46%34.69%30.65%35.94%35.12%الموجودات السائلة إلى إجمالي الودائع

027.5%23.03%20.96%25.78%10.07%صافي الموجودات السائلة إلى إجمالي الودائع

7-2         مخاطر نسبة الأرباح في سجلات البنك

إن المخاطــر الرئيســية الأخــرى الــذي تتعــرض لهــا ســجلات البنــك هــي مخاطــر الخســارة الناجمــة عــن التقلبــات فــي التدفقــات النقديــة المســتقبلية أو القيمــة 
العادلــة لــأدوات الماليــة والتــي قــد تحــدث بســبب تغيــر فــي نســب أربــاح الســوق. تتــم إدارة مخاطــر نســبة الأربــاح بصفــة رئيســية عــن طريــق مراقبــة فجــوات 
معــدلات الربــح مــن خــال إيجــاد حــدود مُتّفــق عليهــا مســبقاً لإعــادة التســعير. إن لجنــة الموجــودات والمطلوبــات هــي المســئولة عــن مراقبــة الإلتــزام بهــذه 

الحدود ويقوم قسم إدارة المخاطر في البنك بمساعدة اللجنة وذلك ضمن أنشطة متابعاته اليومية.

تتــم إدارة مخاطــر نســبة الربــح مقابــل حــدود فجــوات معــدل الربــح مــن خــال متابعــة حساســية الموجــودات والمطلوبــات الماليــة للبنــك لســيناريوهات 
ــوازي  ــاض م ــاع أو إنخف ــى إرتف ــهرية عل ــورة ش ــتها بص ــم دراس ــي تت ــة الت ــيناريوهات المعياري ــتمل الس ــاح. تش ــب الأرب ــة لنس ــر معياري ــة وغي ــة معياري مختلف
بمعــدل 200 نقطــة أساســية عبــر جميــع منحنيــات العوائــد. فيمــا يلــي تحليــل لحساســية البنــك تجــاه أي إرتفــاع أو إنخفــاض فــي نســب أربــاح الســوق )بإفتــراض 

عدم حصول تحركات غير متناسقة في منحنيات العوائد، وبيان مركز مالي مستقر(:

200 نقطة إرتفاع أو إنخفاض متوازي 

±391 في  31  ديسمبر  2017

±746 في  31 ديسمبر 2016

7-3        مخاطر إئتمانية من أطراف أخرى

ــة،  ــات الأجنبي ــرف العم ــوق، وص ــاح الس ــب أرب ــى نس ــوي عل ــود تحت ــط بعق ــرف المُرتب ــام الط ــدم قي ــر ع ــي مخاط ــرى ه ــراف أخ ــن أط ــة م ــر الإئتماني إن المخاط
وأســهم حقــوق الملكيــة وأســواق الإئتمــان بتســديد إلتزاماتهــا قبــل مواعيــد إســتحقاق هــذه العقــود. لايقــوم البنــك بالمتاجــرة فــي أســهمه، أو فــي العمــات 
ــريعة  ــكام الش ــع أح ــة م ــاح متوافق ــب أرب ــر نس ــي وذات مخاط ــرف أجنب ــر ص ــات ذات مخاط ــي معام ــك ف ــل البن ــك، يدخ ــع ذل ــتقاتها. وم ــي مش ــة، أو ف الأجنبي
الإســامية لغــرض التحــوط مــن المخاطــر التــي قــد تنشــأ بســبب عــدم التطابــق بيــن محفظتــي الموجــودات والمطلوبــات. هنــاك سياســات واضحــة لهــذه 
المعامــات. بالنســبة لمعامــات التســهيلات الإئتمانيــة الأخــرى )وفــي المقــام الأول الإيداعــات بيــن البنــوك(، فقــد قــام البنــك بإنشــاء جــدول لحــدود الأطــراف 
الأخــرى يعتمــد علــى تصنيفــات إئتمــان خارجيــة لهــذه الأطــراف. يتــم متابعــة هــذه الحــدود مــن قبــل قســم إدارة المخاطــر فــي البنــك. كمــا فــي 31 ديســمبر 

2017، لم تكن لدى البنك أي مراكز مفتوحة في أدوات خاصة بإدارة مخاطر الصرف الأجنبي.

7-4        مخاطر التمركز

تنشــأ مخاطــر التركيــز عندمــا يقــوم عــدد مــن المدينيــن، أو الأطــراف الأخــرى، أو الأطــراف المُســتَثمر فيهــا بمزاولــة أنشــطة متشــابهة أو أنشــطة فــي نفــس 
ــاء  ــى الوف ــابهة عل ــورة متش ــم وبص ــى مقدرته ــر عل ــأنه أن يؤث ــن ش ــذي م ــر ال ــابهة الأم ــة متش ــص إقتصادي ــق ذات خصائ ــي مناط ــة أو ف ــة الجغرافي المنطق
بإلتزاماتهــم التعاقديــة مــن خــال ظــروف إقتصاديــة، أو سياســية، أو ظــروف أخــرى متشــابهة. نظــراً لذلــك، فــإن هــذه التركيــزات تشــير إلــى حساســية نســبية 
لأداء البنــك تجــاه التطــورات التــي تؤثــر علــى قطــاع معيــن أو منطقــة معينــة. ولإدارة هــذه المخاطــر، قــام البنــك بوضــع حــدود تعرضــات لمختلــف المناطــق 
الجغرافيــة والقطاعــات الصناعيــة. يقــوم قســم إدارة المخاطــر بمراقبــة هــذه الحــدود وإبــاغ مجلــس الإدارة عــن أي حــالات إنحــراف، إن وُجِــدت، بشــكل ربــع 
ســنوي. كمــا فــي 31 ديســمبر 2017، لــم يتــم تجــاوز أي مــن الحــدود التــي أقرّهــا مجلــس الإدارة. لتفاصيــل التعرضــات للمناطــق الجغرافيــة والقطاعــات 

الصناعية، يرجى الإطلاع على البنود 4-3-1 و 4-3-2 أعلاه.
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7-5        مخاطر السمعة

إن مخاطــر الســمعة هــي مخاطــر إمكانيــة أن يــؤدي الفهــم الخاطــئ لممارســات وأنشــطة البنــك أو لإجــراءات الرقابــة الداخليــة، ســواءاً كانــت صحيحــة أم لا، 
إلــى إنخفــاض قاعــدة مســتثمري البنــك قــد تكــون لهــا آثــار ســلبية علــى ســيولة البنــك أو علــى رأس مالــه. قــد يــؤدي ذلــك أيضــاً إلــى رفــع دعــاوى ضــد البنــك، 
الــذي وبصــرف النظــر عــن النفقــات القانونيــة التــي يمكــن تجنبهــا، ســتتضرر مصداقيتــه مــا ســيأثر ســلباً علــى نمــو أعمالــه التجاريــة وربحيتــه. كــون البنــك 
ــن  ــارج م ــى التخ ــه عل ــدم مقدرت ــو ع ــك ه ــمعة البن ــى س ــر عل ــد تؤث ــي ق ــور الت ــد الأم ــة وأح ــه الهام ــن أصول ــر م ــمعته تعتب ــإن س ــامي، ف ــرف إس ــل كمص يعم
ــتراتيجية  ــك إس ــدى البن ــتثمرين. ل ــع المس ــل م ــف التواص ــرة، وضع ــودات المتعث ــة الموج ــو محفظ ــة، ونم ــن المتوقع ــل م ــد أق ــق عوائ ــتثمارات، وتحقي الإس
إتصــالات متطــورة ومُحكمــة يتــم تنفيذهــا لتغطيــة مثــل هــذه الحــالات. إضافــة إلــى ذلــك، يقــوم البنــك بتخصيــص رأس مــال إضافــي لمواجهــة مثــل هــذه 

المخاطر عن طريق الإجراءات الداخلية لتقييم كفاية رأس المال.

7-6        مخاطر الضغوطات التجارية

تشــير مخاطــر الضغوطــات التجاريــة إلــى وجــود ضغوطــات مــن الســوق لدفــع عوائــد تتجــاوز المعــدلات التــي تــم تحقيقهــا علــى الموجــودات التــي تــم تمويلهــا 
عــن طريــق حقــوق أصحــاب حســابات الإســتثمار. قــد يرجــع ســبب ذلــك إلــى كــون العائــد علــى هــذه الموجــودات أقــل مــن عوائــد الجهــات المنافســة. لــدى 
البنــك سياســات وإجــراءات مناســبة يتــم مــن خلالهــا تحديــد، ومراقبــة ومعالجــة جميــع المخاطــر المحتملــة والتــي قــد تنشــأ عــن القيــام بهــذه الأنشــطة. 

لمزيد من التفاصيل، يرجى الإطلاع على البند الخاص بأصحاب حسابات الإستثمار.

7-7        مخاطر أخرى

تتضمــن المخاطــر الأخــرى مخاطــر إســتراتيجية، ومخاطــر وكالــة، ومخاطــر رقابيــة، وغيرهــا، وهــي مخاطــر كامنــة فــي جميــع الأنشــطة ولايمكــن قياســها 
وتحديدهــا بشــكل ســهل. يتولــى مجلــس إدارة البنــك مســئولية إعتمــاد ومراجعــة إســتراتيجيات المخاطــر والتعديــات علــى سياســات المخاطــر بصــورة 
ــن أن  ــد م ــاً بالتأك ــوم الإدارة أيض ــا تق ــس الإدارة. كم ــا مجل ــي إعتمده ــر الت ــتراتيجيات المخاط ــذ إس ــئولية تنفي ــك مس ــا للبن ــى الإدارة العلي ــع عل ــاملة. تق ش
الأنظمــة الداخليــة لحوكمــة الشــركات والإلتــزام الرقابــي لإدارة مخاطــر الوكالــة ومخاطــر الســمعة قويــة وفعّالــة. يقــوم البنــك بتخصيــص رأس مــال إضافــي 

لمواجهة مثل هذه المخاطر عن طريق الإجراءات الداخلية لتقييم كفاية رأس المال.

إفصاحات عن المنتجات 	8

8-1        نوع المنتجات ووعي المستهلك

لــدى البنــك سياســة للإفصــاح يتــم تطبيقهــا علــى جميــع قنــوات الإتصــال مــع الجمهــور وتشــمل الإتصــال المكتــوب، والشــفهي والإلكترونــي. يتــم القيــام 
بهذه الإفصاحات في الوقت المناسب وبالطريقة التي تناسب المتطلبات المحلية والتنظيمية.

يقــدم البنــك تشــكيلة واســعة مــن المنتجــات المصرفيــة التجاريــة والإســتثمارية المتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإســامية. والتــي تشــتمل ، بالإضافــة إلــى 
ــات  ــة ومضارب ــتثمارات مُنظّم ــق، وإس ــا كالصنادي ــم هيكلته ــي ت ــرة والت ــتثمارية المبتك ــات الإس ــن المنتج ــكيلة م ــى تش ــة، عل ــل التقليدي ــات التموي منتج
ــد  ــاكل، والعوائ ــن الهي ــعة م ــة واس ــدم قائم ــة تق ــة مضاف ــة وذات قيم ــرة راقي ــات مبتك ــن منتج ــي تكوي ــرة ف ــك خب ــتثمار بالبن ــم الإس ــدى قس ــدة. ل مقي

المتوقعة، والفترات الزمنية، وملامح المخاطر.

يتــم تقديــم أي مقتــرح لمنتجــات جديــدة عــن طريــق أقســام البنــك ذات العلاقــة كلٌ علــى حــده. تقــوم اللجنــة التنفيذيــة لإدارة المخاطــر فــي البنــك بمراجعــة 
ــة  ــدة موافق ــات الجدي ــع المنتج ــب جمي ــر. تتطل ــال والمخاط ــاه الأعم ــك تج ــتراتيجية البن ــع إس ــطة م ــات أو الأنش ــق المنتج ــان تواف ــات لضم ــذه المقترح ه

مجلس الإدارة وهيئة الرقابة الشرعية بالبنك.

 www.khcbonline.com يتــم وضــع المعلومــات حــول المنتجــات الجديــدة أو أي تغييــر فــي المنتجــات الحاليــة علــى الموقــع الإلكترونــي للبنــك علــى العنــوان
أو يتم نشرها في وسائل الإعلام. يتم أيضاً إطلاع العملاء والجمهور على تفاصيل المنتجات عن طريق المطويات أو الإعلانات.

8-2        التعامل مع الشكاوى

يأخــذ البنــك النزاعــات والشــكاوى مــن جميــع العمــاء علــى محمــل الجــد. قــد تــؤدي هــذه النزاعــات أو الشــكاوى إلى إنهيــار محتمــل للعلاقات وقــد تؤثر ســلباً على 
ســمعة البنــك. قــد يــؤدي عــدم حــلّ هــذه النزاعــات أو الشــكاوى إلــى دعــاوى قضائيــة وإلــى إحتمــال توجيــه توبيــخ مــن قِبــل الجهــات الرقابيــة. لــدى البنــك سياســة 

شاملة تعُنى بالشكاوى الخارجية، حيث تم إعتمادها من قبل مجلس الإدارة. جميع موظفي البنك على إطلاع بهذه السياسة وملتزمون بها.

مخاطر أخرى )يتبع( 	7
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8-2       التعامل مع الشكاوى )يتبع(

لــدى البنــك موظــف مكلــف بالتعامــل مــع جميــع الشــكاوى الخارجيــة ويتــم نشــر بيانــات الإتصــال الخاصــة بــه علــى الموقــع الإلكترونــي للبنــك وكذلــك فــي 
الفــروع وفــي جميــع المــواد الدعائيــة. يتــم عــادة التحقيــق فــي الشــكاوى مــن قبــل أشــخاص ليــس لهــم علاقــة مباشــرة بموضــوع الشــكوى. يحــاول البنــك 
حــلّ جميــع الشــكاوى خــال خمســة أيــام عمــل. لكــن إذا تعــذر ذلــك، فإنــه يتــم الاتصــال بالعميــل مباشــرة لإشــعاره بالإطــار الزمنــي لإصــاح وحــلّ الشــكوى. 

يتم أيضاً تقديم تقرير دوري حول وضع الشكاوى إلى مجلس الإدارة.

8-3       حقوق أصحاب حسابات الإستثمار

يقــوم البنــك بقبــول أمــوال مــن مســتثمرين صغــار وكذلــك مــن الأفــراد ذوي المــاءة العاليــة علــى هيئــة عقــود مضاربــة. تمثــل حقــوق أصحــاب حســابات 
الإســتثمار أمــوالًا يقدمهــا العمــاء للبنــك كــي يتــم إســتثمارها بطــرق متوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإســامية، وللبنــك حريــة التصــرف فــي هــذه الأمــوال 
ــل  ــد. يتحم ــن العوائ ــن م ــتوى معي ــن أي مس ــك لايضم ــر أن البن ــاح، غي ــي الأرب ــاركة ف ــاس المش ــى أس ــة عل ــتثمار مبني ــابات الإس ــع حس ــاً. جمي ــه مضارب بصفت

العملاء أي خسارة ناشئة عن هذا الإستثمار بإستثناء في حالة الإهمال من قبل البنك. يقوم البنك بإحتساب حصته من الأرباح كرسوم مضارب.

يقبــل البنــك الأمــوال مــن أصحــاب حســابات الإســتثمار بالدينــار البحرينــي، وبالــدولار الأمريكــي، وبعمــات دول مجلــس التعــاون الخليجــي وعمــات أخــرى ولفتــرات 
إســتحقاق تتــراوح مابيــن شــهر واحــد و 36 شــهراً. يقــوم البنــك بإجــراء دراســات العنايــة الواجبــة للتعــرف علــى العميــل قبــل قبــول أي إســتثمار. يقــوم العميــل 

بالتوقيع على إتفاقية تغطي جميع شروط وأحكام الإستثمار والتي تتضمن المدة الزمنية، وأساس توزيع الأرباح، وعملية السحب المبكر، ونحو ذلك. 

منــذ ســنة 2009، قــام البنــك بطــرح حســاب إدخــاري جديــد تحــت إســم »حســاب الوافــر« والــذي يؤهــل المســتثمرين للحصــول علــى جوائــز نقديــة ونوعيــة، يتــم 
دفعهــا بعــد إجــراء ســحوبات شــهرية، وربــع ســنوية، وســنوية إضافــة إلــى حصــة هــذه الحســابات الإعتياديــة مــن الأربــاح المعلنــة والموزعــة علــى المســاهمين 

بعد خصم حصة المضارب.

يعُتبــر أصحــاب حســابات الإســتثمار مصــدراً هامــاً مــن مصــادر التمويــل للبنــك حيــث تتماشــى العوائــد التــي يعرضهــا البنــك للمســتثمرين مــع عوائــد الســوق. 
ــبة  ــة نس ــة بمراقب ــة منتظم ــك وبصف ــوم البن ــة. يق ــات التجاري ــر الضغوط ــك لمخاط ــرض البن ــتثمرة يع ــوال المُس ــذه الأم ــن ه ــد م ــي العوائ ــص ف إلا أن أي نق

العوائد التي يقدمها 

ــتثمارات  ــل الإس ــن دخ ــه م ــن حصت ــي ع ــي أو الجزئ ــازل الكل ــاً التن ــك أيض ــة البن ــن سياس ــتثمارية. تتضم ــاباته الإس ــاب حس ــات أصح ــم توقع ــوه لتقيي منافس
كمضارب، وذلك لغرض تقديم عوائد مقبولة إلى مستثمريه. 

يقــوم البنــك بخلــط أموالــه مــع أمــوال أصحــاب حســابات الإســتثمار حيــث يتــم إســتثمارها معــاً. لــدى البنــك خليطيــن محدديــن مــن الأصــول التــي يتم إســتثمار 
أمــوال أصحــاب حســابات الإســتثمار فيهــا والتــي يتــم تخصيــص الدخــل المتحقــق منهــا لهــذه الحســابات. أحــد الخليطيــن قصيــر الأجــل بطبيعتــه ليلائــم 
متطلبــات إســتثمارات أصحــاب حســابات الإســتثمارقصيرة الأجــل. أمــا الخليــط الآخــر فهــو طويــل الأجــل بطبيعتــه ليلائــم متطلبــات إســتثمارات أصحــاب 
حســابات الإســتثمار طويلــة الأجــل. يتــم إحتســاب حصــة المســتثمرين مــن إجمالــي الدخــل بعــد خصــم حصــة البنــك كمضــارب. يتضمــن جــدول تخصيــص 
الأربــاح الــذي يقــوم العميــل بالتوقيــع عليــه قبــل الإســتثمار خطــة توزيــع حصــة المضــارب. يتحمــل البنــك المصروفــات الإداريــة التــي يتــم تكبدهــا لإدارة هــذه 

الحسابات بصورة مباشرة، ولايتم تحميلها على أصحاب حسابات الإستثمار. تظهر حقوق أصحاب حسابات الإستثمار بقيمتها الدفترية.

ــن  ــرف البحري ــام مص ــذي ق ــع ال ــة الودائ ــج حماي ــال برنام ــن خ ــا م ــا وحمايته ــم تغطيته ــك يت ــا البن ــظ به ــي يحتف ــع الت ــإن الودائ ــابقة، ف ــكام الس ــاةً للأح مراع
المركزي بإنشائه والذي يختص بتأسيس برنامج لحماية الودائع وتعيين مجلس لإدارة هذا البرنامج.

الجدول التالي يبين تفاصيل توزيع الدخل على أصحاب حسابات الإستثمار للسنوات الخمس الماضية:

20172016201520142013
14.88416.28616.93312.84313.315دخل مخصص لأصحاب حسابات الإستثمار

7.4477.1567.3828.8418.719أرباح موزعة
7.4379.1309.5514.0024.596رسوم المضارب*

كما في 31 ديسمبر
383.561380.975378.596336.010260.609حقوق أصحاب حسابات الإستثمار 1

-----إحتياطي معادلة الأرباح
-----إحتياطي مخاطر الإستثمار

-----نسبة إحتياطي معادلة الأرباح إلى حقوق أصحاب حسابات الإستثمار )%(
-----نسبة إحتياطي مخاطر الإستثمار إلى حقوق أصحاب حسابات الإستثمار )%(

1 تمثل متوسط أرصدة الحسابات.

* تتضمن المساهمة في برنامج حماية الودائع.
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 بآلاف الدنانير البحرينية

نسبة التمويل من أصحاب حسابات الإستثمار على حسب نوع عقود أصحاب حسابات الإستثمار كما في 31 ديسمبر 2017: 

نسبة التمويلنوع عقد أصحاب حسابات الإستثمار
36.05%مضاربة شهرية 1

3.18%مضاربة 3 شهور

4.21%مضاربة 6 شهور

28.40%مضاربة 12 شهر

0.04%مضاربة 18 شهر

2.08%مضاربة 24 شهر

0.06%مضاربة 36 شهر

25.97%مضاربة الشخصيات الهامة

100.00%الإجمالي 

1 تشتمل على حسابات التوفير، حسابات الوافر وحسابات الودائع تحت الطلب.

نسبة الأرباح الموزعة على المستثمرين حسب نوع حقوق أصحاب حسابات الإستثمار )بالفترة الزمنية(:

)بآلاف الدنانير البحرينية(
الفترة الزمنية

للمضاربة
نسبة الأرباح الموزعة من الإجمالي )%(أرباح موزعة بالدينار البحريني

2017201620152014201320172016201520142013
9598341.0091.3041.48812.911.613.714.717.1شهر واحد 1

32974053503806804.05.74.74.37.8 شهور
61.0121.3461.3301.4551.10013.618.818.016.512.6 شهور
123.0243.0393.6674.1793.60640.642.549.747.341.4 شهراً
---0.10.1-186821 شهراً

24239255752283.20.40.10.82.6 شهراً
مضاربة الشخصيات

20.913.816.418.5-31.4991.0191.4471.617الهامة

مصروفات إحتياطيات 
معادلة الأرباح ومخاطر 

----25.6----1.907الإستثمار

7.4477.1567.3828.8418.719100.00100.00100.00100.00100.00الإجمالي
1 تشتمل على حسابات التوفير، حسابات الوافر وحسابات الودائع تحت الطلب.

توزيع الأرباح حسب نوع منتجات حقوق أصحاب حسابات الإستثمار:

السنة

متوسط العائد المحقق 
من أصول أصحاب 

حسابات الإستثمار
)كنسبة من 
الموجودات(

إحتياطي معادلة 
الأرباح

)كنسبة من أصول 
أصحاب حسابات 

الإستثمار(

إحتياطي مخاطر 
الإستثمار

)كنسبة من أصول 
أصحاب حسابات 

الإستثمار(

حصة المضارب
)كنسبة من أصول 

أصحاب حسابات 
الإستثمار(

الأرباح الموزعة
)كنسبة من أصول 

أصحاب حسابات 
الإستثمار(

20173.88--1.941.94
20164.27--2.401.88
20151.95--2.571.99
20143.82--1.192.63
20135.11--1.763.35

إفصاحات عن المنتجات )يتبع( 	8
8-3       حقوق أصحاب حسابات الإستثمار )يتبع(
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إفصاحات عن المنتجات )يتبع( 	8
8-3       حقوق أصحاب حسابات الإستثمار )يتبع(

فيما يلي بيان بمتوسط الأرباح التي أعلنها البنك وقام بتوزيعها على المستثمرين:

بالنسبة المئوية )%(

20172016201520142013
1.12 %1.15 %0.78 %0.64 %0.64 %مضاربة شهرية 1
2.98 %2.19 %1.75 %1.55 %1.79%مضاربة 3 شهور
3.64 %3.08%2.69 %2.85 %3.07%مضاربة 6 شهور
4.27 %3.39 %2.75 %2.62 %2.81%مضاربة 12 شهر
-3.30 %2.80 %2.67 %2.73%مضاربة 18 شهر

%5.07%4.92%2.91%3.493.01%مضاربة 24 شهر
----3.39%مضاربة 36 شهر

%4.09%3.49%2.00%2.392.32%مضاربة الشخصيات الهامة
1 تشتمل على حسابات التوفير، حسابات الوافر وحسابات الودائع تحت الطلب.

يقــوم البنــك بإســتخدام العوائــد التــي توزعهــا مجموعــة مــن المصــارف الإســامية التجاريــة التــي تأسســت فــي مملكــة البحريــن كمؤشــر لمقارنــة العائــد 
الذي يدفعه إلى أصحاب حسابات الإستثمار.

حقوق أصحاب حسابات الإستثمار حسب نوع الموجودات:

ــذه  ــوع ه ــب ن ــا حس ــتثمار فيه ــابات الإس ــاب حس ــوال أصح ــص أم ــتثمار وتخصي ــم إس ــي ت ــودات الت ــواع الموج ــي أن ــة ف ــار الحرك ــي وبإختص ــدول التال ــن الج يبي
الموجودات للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017:

أنواع الموجودات
الرصيد 

الحركةالإفتتاحي
الرصيد 
الختامي

النسبة
إلى إجمالي 

الموجودات
)%(

نسبة التمويل من 
أصحاب حسابات 

الإستثمار كما في
31 ديسمبر 2017

55.32%11.65%36.9674.95441.921نقد وأرصدة لدى البنوك
%9.44100.00%33.969)44.745(78.714إيداعات لدى مؤسسات مالية

48.32%47.45%170.729)44.799(215.528موجودات التمويلات:
48.32%47.45%170.729)44.799(215.521- مرابحة

---)7(7- إستصناع
99.87%31.46%73.44239.757113.199إستثمارات في أوراق مالية - صكوك

359.818)44.833(404.651الإجمالي

تغيرات نسبة المُضارب في المشاركة في الأرباح المتفق عليها عن النسبة المتعاقد عليها

20172016201520142013

متوسط حصة المُضارب كنسبة من إجمالي الإيرادات المخصصة
%35.43%55.6840.26%%41.8653.57%لأصحاب حسابات الإستثمار

%50.97%52.44%62.81%58.8064.80%متوسط حصة المُضارب المتعاقد عليها مع أصحاب حسابات الإستثمار
15.54%12.18%7.13%11.23%16.94%متوسط رسوم المُضارب المتنازل عنها من قبل البنك
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8-4        حسابات الإستثمار المقيدة

يقــدم البنــك حســابات إســتثمار مقيــدة لــكلٍ مــن المســتثمرين الصغــار والمســتثمرين ذوي المــاءة العاليــة فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي. يقــوم 
البنــك بهيكلــة حســابات الإســتثمار المقيــدة لكــي يتيــح لعملائــه فرصــة الإختيــار مــن بيــن تشــكيلة واســعة مــن العوائــد، وفتــرات الإســتحقاق، والقطاعــات، 

وفئات الأصول، ومستويات المخاطر. لم يتم طرح أو تسويق أي حساب إستثمار مقيد خلال سنة 2017.

تتــم صياغــة مســودة جميــع مســتندات منتجــات حســابات الإســتثمار المقيــدة )»مســتند المنتــج«( وإصدارهــا بعــد الحصــول علــى التعليقــات مــن أقســام 
الإســتثمار، والرقابــة الشــرعية، والرقابــة الماليــة، والشــئون القانونيــة، وإدارة المخاطــر لضمــان حصــول المســتثمرين علــى معلومــات كافيــة لإتخــاذ قراراتهــم 

عن إطلاع ودراية بعد أخذ جميع عوامل المخاطر ذات الصلة بعين الإعتبار.

ــر، وإدارة، وتقليــل مخاطــر إســتثماراته مــن حســابات الإســتثمار المقيــدة  يعتبــر مجلــس الإدارة مســئولًا عــن تقديــم مبــادئ توجيهيــة واضحــة حــول تطوي
وكذلــك التأكــد مــن وجــود أنظمــة إداريــة ســليمة وأنظمــة رقابــة داخليــة لضمــان حمايــة مصالــح أصحــاب حســابات الإســتثمار فــي جميــع الأوقــات. عندمــا 
يكــون إنشــاء شــركات ذات أغــراض خاصــة لإدارة الإســتثمارات أمــراً ضروريــاً، فــإن مجلــس الإدارة يســعى إلــى ضمــان إدارة هــذه الشــركات ذات الأغــراض الخاصــة 

بمهنية وشفافية عن طريق مجلس يتم تعيينه على نحو وافٍ. 

يــدرك البنــك مســئولياته كمؤتمــن فــي إدارة إســتثمارات حســابات الإســتثمار المقيــدة ولديــه سياســات واضحــة حــول القيــام بهــذه المســئوليات. تشــتمل 
سياسة البنك الخاصة بمسئولياته كمؤتمن تجاه مستثمري حسابات الإستثمار المقيدة ما يلي:

التأكــد مــن أن هيــكل الإســتثمار، ومســتند المنتــج، والإســتثمار نفســه كلهــا متوافقــة تمامــاً مــع مبــادئ وأحــكام الشــرعية الإســامية ومــع أنظمــة  	·

مصرف البحرين المركزي،

ــر ذات  ــل المخاط ــع عوام ــول جمي ــدة، ح ــتثمار المقي ــابات الإس ــاص بحس ــج الخ ــتند المنت ــن مس ــزء م ــتثمرين، كج ــبة للمس ــورة المناس ــم المش تقدي 	·

الصلة وبيان أن المستثمر يتحمل مخاطر الإستثمار قبل قبول أمواله لإستثمارها،

إســتكمال جميــع إجــراءات العنايــة الواجبــة مــن الناحيــة القانونيــة والماليــة المتعلقــة بالإســتثمارات التــي تتــم نيابــة عــن المســتثمرين بنفــس الدرجــة  	·

من الحرص الذي يبذله البنك بالنسبة لإستثماراته الخاصة،

ضمان إستثمار المبالغ تحديداً حسب النصوص المبينة في مستند المنتج، 	·

توفيــر مــوارد وأنظمــة مناســبة لإدارة الإســتثمارات ولإدارة شــركات ذات أغــراض خاصــة لهــا صلــة بحســابات الإســتثمار المقيــدة وكذلــك لإدارة جميــع  	·

المخاطر بصورة إستباقية،

إعداد ونشر آخر التطورات ذات الصلة بالإستثمارات بصورة دورية على المستثمرين على أساس منتظم طوال مدة الإستثمار، 	·

توزيع رأس المال والأرباح على المستثمرين بطريقة عادلة ومنصفة بصفته مضارباً، و 	·

ضمــان قيــام البنــك بالإهتمــام، وحســن النيــة، والإجتهــاد فــي جميــع الأمــور المتعلقــة بحســابات الإســتثمار المقيــدة والشــركات ذات الأغــراض الخاصــة  	·

المتعلقة بحسابات الإستثمار المقيدة والإستثمار بنفس الدرجة التي قد يبذلها في إدارة إستثماراته.

ــي  ــن ف ــن والمتخصصي ــن المؤهلي ــن الموظفي ــق م ــال فري ــن خ ــا م ــا، ومراقبته ــك، وإدارته ــي البن ــر ف ــالفة الذِك ــام الس ــئوليات والمه ــام بالمس ــم القي  يت
أقسام الإستثمار، والرقابة الشرعية، والرقابة المالية، والشئون القانونية، وإدارة الإستثمار، وإدارة المخاطر.

يقــوم البنــك بإعــداد وتوزيــع تقاريــر حــول الإســتثمارات بصــورة دوريــة علــى أصحــاب حســابات الإســتثمار المقيــدة )بصــورة نصــف ســنوية علــى الأقــل(، ويتــم 
من خلالها بيان أي عقود أو قرارات جوهرية، وبيان أداء الإستثمارات، والتوزيعات )إن وجدت( أو معايير التخارج أو معلومات عنه.

إفصاحات عن المنتجات )يتبع( 	8
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إفصاحات عن المنتجات )يتبع( 	8
8-4        حسابات الإستثمار المقيدة )يتبع(

إسم 
التفاصيلالإستثمار

تاريخ 
إطلاق 

الإستثمار
العوائد 

المتوقعة

عدد 
مرات 
الدفع

العائد السنوي )%(

20172016201520142013

سفانا
)ريا 1(

فــي  للمشــاركة  تصميمــه  تــم  إســتثماري  هيــكل 
حصــص ملكيــة فــي ســفانا للإســتثمار ذ.م.م. وهــي 
شــركة تــم تأسيســها لغــرض شــراء أرض مدفونــة 
لتقســيمها وبيعهــا، وقــد قــام البنــك بعــرض إعــادة 
شــراء الحصــص التــي تقــل عــن 20 ألــف دينــار بحرينــي مــن 
ــم  ــمية. ت ــة الإس ــا 1 بالقيم ــي ري ــتثمرين ف ــوال المس أم
ــم  ــالة ت ــي رس ــمية ف ــة رس ــرض بصف ــذا الع ــة ه صياغ
توجيههــا إلــى المســتثمرين فــي 25 مايــو 2011. مــن بيــن 
فقــط علــى هــذا  وافــق 74 مســتثمراً  95 مســتثمراً، 
العــرض بتكلفــة بلغــت 1.220 ألــف دينــار بحرينــي الأمــر 
الــذي أدى إلــى تخــارج نحــو 39 مســتثمراً تخارجــاً كليــاً 
أمــوال  إجمالــي  إنخفــض  لذلــك،  نتيجــة   .1 ريــا  مــن 
إلــى 8.34 مليــون دينــار بحرينــي. قــام  المســتثمرين 
بوينــت  كــي  شــركة  بتعييــن  مؤخــراً   NS12و البنــك 
للعمــل علــى برنامــج تخــارج عيني لحســابات الاســتثمار 
تــم  أرض.  قطعــة   19 عــرض  طريــق  عــن  المقيــدة 
بوينــت  كــي  مــن  البرنامــج  مســتندات  اســتلام 
والموافقــة عليهــا مــن قبــل البنــك وإدارة NS12 ليتــم 

توزيعها على المستثمرين. 

المُوافــق  التخــارج  برنامــج  مســتندات  توزيــع  تــم 
عليهــا عــن طريــق كــي بوينــت لــكل المســتثمرين 
وعُقــدت ورشــة عمــل فيمــا بعــد فــي مكاتــب البنــك 
بتاريــخ 24 أغســطس 2016، لشــرح والإجابــة علــى أيــة 
استفســارات أو معلومــات ضروريــة لعمــل اســتمارات 

طلب قطع الأراضي.

لإســترداد  يــوم  آخــر   2016 ســبتمبر   7 تاريــخ  كان 
اســتمارات الطلــب، بالتزامــن مــع يــوم الإفتتــاح الــذي 
تــم عقــده فــي الطابــق 24 مــن مكاتــب البنــك وتــم 
إدارتــه والإشــراف عليــه بواســطة كــي بوينــت وشــهد 
عليــه موظفــو البنــك، ممــا نتــج عنــه تخصيــص 6 قطــع 
أراضــي مــن أصــل 19 قطعــة. اكتمــل برنامــج التخــارج 
ــر 2016  ــخ 22 نوفمب ــي بتاري ــزاد علن ــد م ــم عق ــي وت العين
لإتاحــة أفضــل فرصــة ممكنــة للمســتثمرين مــن أجــل 
الأراضــي  قطــع  فــي  أخــرى  مــرة  المشــاركة  إعــادة 
ــق  ــي لتدقي ــي إم ج ــي ب ــركة ك ــن ش ــم تعيي ــة. ت المتبقي
كل إجــراءات التخــارج العينــي. بعــد عقــد ثلاثــة دورات 
التخصيــص، 6 قطــع أراضــي تــم تخصيصهــا. بلــغ إجمالــي 

الأموال بعد المراجعة 6.304 ألف دينار بحريني . 

2007%61.78
على

المدة
الزمنية 
للمنتج

دفعة 
واحدة

عند 
إستحقاقه

-----
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إسم 

التفاصيلالإستثمار

تاريخ 
إطلاق 

الإستثمار
العوائد 

المتوقعة

عدد
مرات
الدفع

العائد السنوي )%(

20172016201520142013

البوابة 
الشمالية

)ريا 5(

مــن   %6.0 نســبة  يمتلــك  مقيــد  إســتثمار  حســاب 
ــي  ــتثمارية ذ.م.م. والت ــة الاس ــادن العقاري ــركة ش ش
التابعــة(  شــركاتها  خــال  )مــن  بدورهــا  ســتقوم 
مســاحتها  تبلــغ  مدفونــة  أرض  قطعــة  بإمتــاك 
تقريبــاً 3.875 مليــون متــر مربــع )فــي منطقــة الحــد، 
ذات  القطعــة  هــذه  بيــع  يتــم  ســوف  بالمحــرق(. 
ــن  ــتفيدين النهائيي ــة للمس ــتخدامات المتنوع الإس
خــال  الأساســية.  البنيــة  أعمــال  إســتكمال  بعــد 
الربــع الأول مــن ســنة 2015، قــام البنــك بتفعيــل خيــار 
حســابات  مســتثمري  لــكل  الإســتردادي  الشــراء 
الإســتثمار المقيــدة التــي تبلــغ 30.000 دينــار بحرينــي 
أمــا  المســتثمرين.  لــكل  إلــى 5% عــاوة  بالإضافــة 
بالنســبة لمســتثمري حســابات الإســتثمار المقيــدة 
ذوي الإســتثمارات البالغــة قيمتهــا 30,000 أو أقــل فإنــه 
ــالة  ــال رس ــم إرس ــل. ت ــا بالكام ــارج منه ــيتم التخ س
الإســتثمار  حســابات  مســتثمري  لــكل  مفصّلــة 
المقيــدة بخصــوص هــذا الشــأن. كان هــذا العــرض 
ــع  ــال الرب ــك خ ــام البن ــو 2015 وق ــى 15 يوني ــاً حت قائم
الثالــث مــن ســنة 2015 بدفــع 5.62%  كتســوية جزئيــة 

لباقي المستثمرين.

2008%90.66
على

المدة 
الزمنية 
للمنتج

دفعة 
واحدة

عند 
إستحقاقه

-----

لوكاتا
)ريا 6(

حســاب مضاربــة مقيــد يمنــح المســتثمرين ملكيــة 
نفعيــة بنســبة 25% مــن حصــص رأس المــال فــي 
تــم  شــركة  وهــي  المحــدودة،  لوكاتــا  شــركة 
الشــركة  إبتكــرت  وقــد  أســتراليا.  فــي  تأسيســها 
بــراءة إختــراع فــي تقنيــة  تقنيــة حديثــة وســجلت 
الإتصــال بالراديــو وستســتخدم هــذا التمويــل لزيــادة 
طاقتهــا الإنتاجيــة وقنــوات مبيعاتهــا و تســويقها 
وتعزيــز منتجاتهــا. خــال الســنة، تــم إعــادة شــراء 

479 سهم من المستثمرين.

2009%110.54
على

المدة 
الزمنية 
للمنتج

دفعة 
واحدة

عند 
إستحقاقه

-----
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نظام الحوكمة و الإفصاحات الأخرى 	٩

9-1            هيــكل نظــام الحوكمــة

يخضــع البنــك لقانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بمرســوم رقــم 21 لســنة 2001 )»قانــون الشــركات«(، وقانــون حوكمــة الشــركات لمملكــة البحريــن )»قانــون 
الحوكمــة«(، والمجلــدان رقــم 2 و 6 مــن كتــاب التعليمــات الصــادر عــن مصــرف البحريــن المركــزي )وتحديــداً أنظمــة الرقابــة العاليــة HC Module(، وقانــون 

سوق البحرين للأوراق المالية لسنة 1987 )بشكل جماعي، »الأنظمة«(.

ويطبــق البنــك بنــود قانــون الحوكمــة الــذي تــم إصــداره فــي ينايــر 2011. كمــا حــرص البنــك علــى أن تكــون سياســته المتعلقــة بحوكمــة الشــركات متطابقــة مــع 
الفصل الخاص بالرقابة العالية HC Module  ضمن كتاب التعليمات الصادر عن مصرف البحرين المركزي.

يعتــرف البنــك بمســئوليته تجــاه مســاهميه وإلتزامــه بتبنــي أعلــى المعاييــر فــي حوكمــة الشــركات. حيــث يؤمــن البنــك بــأن التطبيــق الســليم لحوكمــة 
الشــركات يعــزز القيمــة لمســاهميه ويوفــر مبــادئ توجيهيــة مناســبة لــكل مــن مجلــس الإدارة، واللجــان التابعــة لــه، والإدارة التنفيذيــة للقيــام بواجباتهــم 
ــن  ــدة م ــاءلة والإدارة الجي ــفافية، والمس ــتويات الش ــى مس ــق أعل ــتمر لتحقي ــكل مس ــك ويش ــعى البن ــك يس ــاهميه. لذل ــك ومس ــة البن ــدم مصلح ــا يخ بم

خلال تبني ومتابعة تنفيذ الإســتراتيجيات، والأهداف والسياســات الرامية إلى الإلتزام بمســئولياته التنظيمية والأخلاقية.

 9-2        ميثاق قواعد الســلوك

إعتمــد مجلــس الإدارة ميثاقــاً لقواعــد الســلوك لجميــع موظفــي البنــك إضافــة إلــى أعضــاء مجلــس الإدارة. ينضــم الميثــاق كيفيــة التعامــل مــع حــالات تضــارب 
المصالــح. كمــا يلــزم هــذا الميثــاق جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة، والإدارة التنفيذيــة، وكذلــك الموظفيــن بإتبــاع أقصــى معاييــر المهنيــة والعنايــة أثنــاء تأديــة 
واجباتهــم. لقــد أقــر جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء الإدارة التنفيذيــة فــي البنــك بإلتزامهــم بميثــاق قواعــد الســلوك. كمــا يقــوم أعضــاء مجلــس الإدارة 
قبــل كل إجتمــاع للمجلــس ببيــان تأكيــد كشــفهم لجميــع تعييناتهــم الخارجيــة وإخطــار رئيــس مجلــس الإدارة بــأي تغييــر فــي هــذه التعيينــات مــن تاريــخ آخــر 

إجتماع لمجلس الإدارة. ويتم إستثناء أعضاء مجلس الإدارة الذين تم تعيينهم في مؤسسات خارجية من التعاملات التي تتعلق بهذه المؤسسات.

 9-3       الإلتزام بأنظمة المؤسســات الرقابية

يحــرص البنــك كونــه مصرفــاً إســامياً وفــي جميــع الأوقــات علــى ضمــان الإلتــزام بأنظمــة المؤسســات الرقابيــة. يقــوم البنــك بالإفصــاح عــن أي حــالات عــدم 
إلتــزام بالأنظمــة متــى تــم حــدوث ذلــك. إن حــرص البنــك علــى الإلتــزام بالأنظمــة قــد تــم تناولــه مــن خــال تعزيــز إطــار حوكمــة الشــركات الحالــي وتبنــي كتيــب 
جديــد وشــامل لحوكمــة الشــركات وفقــاً لقانــون حوكمــة الشــركات وأنظمــة الرقابــة العاليــة HC Module ضمــن مجلــد التعليمــات الصــادر عــن مصــرف 
ــاق  ــة، وميث ــان الإدارة التنفيذي ــه، ولج ــة عن ــان المنبثق ــس الإدارة واللج ــاق مجل ــن إدارة ميث ــركات ليتضم ــة الش ــب حوكم ــر كتي ــم تطوي ــزي. ت ــن المرك البحري
قواعــد ســلوك مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، وسياســة تضــارب المصالــح، وسياســة التبليــغ عــن المخالفــات، والمبــادئ التوجيهيــة لحوكمــة الشــركات، 

والمسئولية الإجتماعية، وإتفاقية تعيين أعضاء مجلس الإدارة، وتقييم أداء مجلس الإدارة وأعضائه، وسياسة تداول الأفراد المطلعين.

ــان  ــة ولضم ــات الرقابي ــرة للمؤسس ــات المتغي ــزام بالمتطلب ــان الإلت ــركات لضم ــة الش ــات حوكم ــر سياس ــة وتطوي ــي مراجع ــتمرار ف ــك بالإس ــزم البن يلت
الإلتــزام بأفضــل الممارســات الدوليــة المتعلقــة بحوكمــة الشــركات. يتطلــع البنــك، مــن خــال مجلــس الإدارة ولجانــه التابعــة، إلــى تقديــم أعلــى معاييــر 

الحوكمة لمصلحة مســاهميه.

  9-4       مجلــس الإدارة

يتكــون مجلــس الإدارة كمــا فــي 31 ديســمبر 2017 مــن عشــرة أعضــاء. تــم انتخــاب / تعييــن أعضــاء مجلــس الإدارة لمــدة ثــاث ســنوات قابلــة للتجديــد فــي 
اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الــذي عقــد فــي مــارس 2017. يتوافــق التشــكيل الحالــي للمجلــس مــع متطلبــات الأنظمــة، بإســتثاء متطلــب واحــد تــم 

الإشــارة إليه في البند 9-15 أدناه.

ــس  ــاً لمجل ــوع رئيس ــل المط ــد خلي ــور أحم ــة الدكت ــاع تزكي ــس بالإجم ــرر المجل ــة، ق ــة العام ــاع الجمعي ــج إجتم ــوء نتائ ــى ض ــارس 2017 وعل ــي 14 م ف 	-
الإدارة. كمــا قــرر المجلس تزكية الســيد عبدالكريم أحمد بوجيــري نائباً لرئيس مجلس الإدارة.

فــي 26 ســبتمبر 2017 عُيــن الســيد فــواد طــارق خــان كعضــو غيــر مســتقل وتنفيــذي، ممثــاً لشــركة شــعاع كابيتــال، ليكمــل المــدة الغيــر منتهيــة  	-
لخلفه الســيد حســام بن الحاج عمر الذي إســتقال من منصبة بتاريخ 1 يونيو 2017.
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فــي 11 نوفمبــر 2017 عُيــن الســيد لــؤي حســن أحمــدي كعضــو غيــر مســتقل وتنفيــذي، ممثــاً لمجموعــة جــي إف إتــش الماليــة، ليكمــل المــدة الغيــر  	-
منتهية لخلفه الســيد خليفة يوســف المهيري الذي إســتقال من منصبة بتاريخ 5 أكتوبر 2017.

تقــوم لجنــة التعيينــات والمكافــآت والحوكمــة التابعــة لمجلــس الإدارة بمراجعــة المهــارات والمؤهــات الواجــب توافرهــا فــي أعضــاء المجلــس بصــورة 
دوريــة لأي مرشــح جديــد. يقــوم المســاهمون بإنتخــاب المرشــح الجديــد بعــد حصولــه علــى غالبيــة الأصــوات خــال عمليــة الإقتــراع. يتــم توزيــع المناصــب 
ــة مــن مجلــس الإدارة فــي حــال، مــن بيــن  ــة. كمــا يتــم إلغــاء العضوي فــي مجلــس الإدارة وفــق النظــام الأساســي للبنــك ووفــق قانــون الشــركات التجاري

أمور أخرى، إرتكب جناية أو خان الثقة أو أشــهر إفلاســه.

يعتبــر رئيــس مجلــس الإدارة مســئولًا عــن الإشــراف علــى ســير عمــل الإدارة التنفيذيــة وتقييــم أدائهــا بصــورة منتظمــة إضافــة إلــى مســئوليته عــن قيــادة 
ــة  ــان معين ــكيل لج ــس الإدارة بتش ــام مجل ــث ق ــك. حي ــاهمي البن ــع مس ــل م ــذي والتواص ــس التنفي ــة أداء الرئي ــه، ومراقب ــن فعاليت ــد م ــس، والتأك المجل
وبصلاحيــات محــددة لغــرض توجيــه الإدارة والإشــراف علــى ســير العمليــات وإتخــاذ القــرارات بالبنــك. يقــوم مجلــس الإدارة بصــورة مباشــرة أو عــن طريــق 

لجانه المختلفة، بالإشــراف على إدارة البنك.

قــام مجلــس الإدارة بتحديــد وفصــل المســئوليات بيــن المجلــس وبيــن الإدارة التنفيذيــة. حيــث يقــوم المجلــس بالإشــراف علــى كافــة أعمــال البنــك وذلــك 
بالتشــاور مــع الإدارة التنفيذيــة. كمــا يناقــش المجلــس الإســتراتيجية الشــاملة لأعمــال البنــك ويوافــق عليهــا وهــو مســئول عــن الأمــور المتعلقــة بــإدارة 
المخاطــر، وإعــداد البيانــات الماليــة، وحوكمــة الشــركات. أمــا فيمــا يتعلــق بالمســائل التــي تتطلــب موافقــة المجلــس فتتضمــن، مــن بيــن الأمــور الأخــرى، 
ــوص  ــك، والمنص ــية للبن ــم الأساس ــك بالقي ــى التمس ــس عل ــرص المجل ــا يح ــركات. كم ــن الش ــارج م ــتحواذ والتخ ــات الإس ــة، وعملي ــات المالي ــاد البيان إعتم

عليها في سياسات البنك الداخلية.

تقــوم لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر التابعــة لمجلــس الإدارة بالإضافــة لمهــام الرقابــة، بمراجعــة وتحديــث جميــع سياســات البنــك بصــورة ســنوية. يقــوم 
قســم إدارة المخاطــر وبالتنســيق مــع وحــدات التدقيــق والرقابــة الداخليــة بالبنــك بالعمــل علــى ضمــان تحديــث وتطبيــق السياســات والإجــراءات وذلــك تحــت 
إشــراف لجــان الإدارة التنفيذيــة المعنيــة. إن مجلــس الإدارة مســئول أيضــاً عــن الموافقــة علــى أي عمليــات تتــم مــع أطــراف ذات علاقــة وذلــك حســب جــدول 
الصلاحيــات بالبنــك. إن العمليــات مــع أطــراف ذات علاقــة والتــي يقــوم بهــا أعضــاء فــي مجلــس الإدارة ويجــب علــى الأقــل الموافقــة عليهــا مــن قِبــل لجنــة 
ــة  ــب موافق ــك (  تتطل ــمال البن ــن رأس ــك ) 10% م ــا البن ــة يحدده ــة جوهري ــإن أي عملي ــك، ف ــة لذل ــس الإدارة. إضاف ــن مجل ــة ع ــان المنبثق ــتثمار والإئتم الإس
مجلــس الإدارة. إن مجلــس الإدارة مســئول عــن إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة للبنــك، وعــن إلتــزام المجموعــة بمزاولــة أعمالهــا وفقــاً لمبــادئ وأحــكام 

الشريعة الإسلامية الغراء. وقد تم بيان تفاصيل واجبات، ومهام، ومسئوليات مجلس الإدارة ضمن إطار حوكمة الشركات الخاص بالبنك.

بإمــكان أعضــاء مجلــس الإدارة التواصــل مــع الإدارة التنفيذيــة للبنــك فــي جميــع الأوقــات. يقــوم الرئيــس التنفيــذي بالتعــاون مــع الإدارة العليــا بمراقبــة أداء 
البنــك تجــاه أهدافــه المحــددة كمــا يقــوم بــإدارة الشــئون اليوميــة بنــاءاً علــى سياســات، وأهــداف، وإســتراتيجيات، والمبــادئ التوجيهيــة التــي تبناهــا ووافــق 

عليها مجلس الإدارة من فترة لأخرى.

ــذا  ــاء. إن ه ــة أعض ــل ثماني ــن أص ــتقلين م ــاء مس ــة أعض ــن أربع ــس م ــون المجل ــن. يتك ــر تنفيذيي ــن وغي ــاء تنفيذيي ــن أعض ــك م ــس إدارة البن ــون مجل يتك
التكوين جاء لضمان الإلتزام مع قانون الحوكمة والذي يشترط أن يكون على الأقل ثلث أعضاء مجلس إدارة البنك مستقلين وغير تنفيذيين.

عنــد بدايــة التعييــن، يتــم تقديــم عــرض تعريفــي شــامل، ورســمي، ومصمــم لــكل عضــو جديــد حيــث يشــتمل هــذا العــرض التعريفــي، مــن بيــن الأمــور الأخــرى، 
علــى دور ومهــام مجلــس الإدارة بشــكل عــام ودور ومهــام هــذا العضــو علــى وجــه الخصــوص، كمــا يتــم الإجتمــاع بــالإدارة التنفيذيــة للبنــك، وزيــارة فــروع 
البنــك ومواقعــه الأخــرى، وعــرض وشــرح خطــة البنــك الإســتراتيجية وبيــان الأمــور الماليــة، والمحاســبية، والمخاطــر، والشــئون القانونيــة وخطــط الإلتــزام، 
وكذلــك يتــم الإجتمــاع بالمدقــق الداخلــي للبنــك والمدقــق الخارجــي والمستشــار القانونــي. يتــم تحليــل وتقييــم فعاليــة أداء مجلــس الإدارة ولجانــه التابعــة 
بصــورة فرديــة. وفقـــــــــاً لــــنص المــــــادة 1-9-1 مــن أنظمــة الرقابــة العاليــةHC Module  ضمــن كتــاب التعليمــات الصــادر عــن مصــرف البحريــن المركــزي 

قام مجلس الإدارة خلال سنة 2017 بتقييم أدائه وأداء لجانه التابعة وكذلك أداء جميع أعضائه.

يتمتــع أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين بخبــرات مهنيــة عاليــة فــي مجــالات عملهــم ويمتلكــون خبــرة فــي المجــال المالــي والمصرفــي. فيمــا يلــي أســماء 
أعضاء مجلس الإدارة، ومسمياتهم الوظيفية ومراكزهم الأخرى:

نظام الحوكمة و الإفصاحات الأخرى )يتبع( 	٩
9-4       مجلــس الإدارة )يتبــع(
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نظام الحوكمة و الإفصاحات الأخرى )يتبع( 	٩
 9-4       مجلــس الإدارة )يتبــع(

د. أحمد خليل المطوع
رئيس مجلس الإدارة

الخبرة:
عضو مجلس إدارة منذ يونيو 2012 )غير مستقل وغير تنفيذي(. 	·

تمتد خبرته لأكثر من 20 سنة في القطاع الإقتصادي والمالي. 	·
تم ترشيحه من قِبل مجموعة جي اف اتش المالية ش.م.ب. 	·

نائب رئيس مجلس إدارة مجموعة جي اف اتش المالية ش.م.ب. 	·
رئيس مجلس إدارة شركة الصقر للأسمنت - البحرين 	·

عضو مجلس إدارة كلية دبي الجامعية - الإمارات العربية المتحدة. 	·
عضو مجلس إدارة شركة دنيا للتمويل - الإمارات العربية المتحدة 	·

المؤهلات:
حاصــل علــى شــهادة الدكتــوراه فــي الإقتصــاد مــن جامعــة جــورج تــاون  	·

- الولايات المتحدة الأمريكية.
		حاصــل علــى شــهادة الماجســتير فــي الإقتصــاد مــن جامعــة نــورث  ·

كارولاينا - الولايات المتحدة الأمريكية.
		حاصــل علــى شــهادة البكالوريــس فــي الإقتصــاد مــن جامعــة القاهــرة  ·

- جمهورية مصر العربية.

الشيخ أحمد بن عيسى آل خليفة 
عضو مجلس الإدارة

الخبرة:
عضو مجلس إدارة منذ مارس 2017 	·

)مستقل وغير تنفيذي(. 	·
		تمتــد خبرتــه لأكثــر مــن 29 ســنة فــي القطــاع الحكومــي ومجــالات إدارة  ·

المعلومات والمشاريع. 
		يشــغل حاليًــا منصــب الوكيــل المســاعد لشــئون الجنســية والجــوازات  ·

والإقامة، وزارة الداخلية - البحرين
		عضو مجلس إدارة هيئة تنظيم سوق العمل - البحرين ·

عضو اللجنة التنفيذية بشركة مطار البحرين

المؤهلات:
		حاصــل علــى شــهادة الماجســتير  فــي إدارة المشــاريع مــن جامعــة  ·

جورج واشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية
		حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي علــوم الحاســوب مــن جامعــة  ·

سانت إدوارد، الولايات المتحدة الأمريكية.

عبدالكريم أحمد بوجيري
نائب رئيس مجلس الإدارة

الخبرة:
عضو مجلس إدارة منذ مارس 2017 	·

)مستقل وغير تنفيذي(. 	·
تمتد خبرته لأكثر من 40 سنة في القطاع المالي والمصرفي. 	·

رئيس مجلس إدارة بورصة البحرين - البحرين.  	·
رئيس مجلس إدارة شركة البحرين للمقاصة - البحرين. 	·

رئيس مجلس إدارة شركة كي إم بي للحلول الإدارية - البحرين. 	·
نائب رئيس مجلس إدارة مصرف إبدار - البحرين. 	·

رئيــس لجنــة مجلــس الإدارة لشــئون التعيينــات والمكافــآت - شــركة  	·
نسيج ش م.ب.م - البحرين.

عضــو اللجنــة الإستشــارية التنفيذيــة بالشــركة العربيــة للســياحة -  	·
المملكة العربية السعودية.

المؤهلات:
مــن  الاقتصاديــة  العلــوم  فــي  البكالوريــوس  شــهادة  علــى  		حاصــل  ·

جامعة حلب - سوريا.

د. خالد محمد الخزرجي
عضو مجلس الإدارة

الخبرة:
عضو مجلس إدارة منذ مارس 2017 	·

)مستقل وغير تنفيذي(. 	·
والحكومــي  الأكاديمــي  القطــاع  فــي  الخبــرة  مــن  عامًــا   30 		يمتلــك  ·
جامعــة  فــي  والإقتصــاد  الإدارة  لكليــة  وكيــا  كان  فقــد  والخــاص. 
الإمــارات. أمــا فــي القطــاع الحكومــي فقــد كان وكيــا لــوزارة العمــل. 
وبالنســبة للقطــاع الخــاص فقــد كان نائبــا لرئيــس مجلــس إدارة ماجــد 

الفطيم بجانب أنه صاحب أعمال.
		قــدم إســهامات مهنيــة رئيســية لــوزارة العمــل فــي دولــة الإمــارات  ·

العربية المتحدة
العربيــة  الإمــارات  جامعــة  إلــى  رئيســية  مهنيــة  إســهامات  		قــدم  ·

المتحدة
		شــارك فــي العديــد مــن ورش العمــل والمؤتمــرات والبرامــج التدريبيــة  ·

بالولايات المتحدة وسويسرا.
		رئيس مجلس إدارة شركة الكوثر للاستثمار - الإمارات العربية المتحدة ·

		عضــو مجلــس أمنــاء كليــة محمــد بــن راشــد لــإدارة الحكوميــة -   ·
الإمارات العربية المتحدة.

		عضو مجلس أمناء جامعة دبي - الإمارات العربية المتحدة ·
		أستاذ زائر  في جامعة دبي -  الإمارات العربية المتحدة.  ·

المؤهلات:
جامعــة  مــن  الأعمــال  إدارة  فــي  الدكتــوراه  شــهادة  علــى  		حاصــل  ·

مسيسيبي، الولايات المتحدة الأمريكية
		حاصــل علــى شــهادة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة لويــولا،  ·

الولايات المتحدة الأمريكية
		حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة  ·

ميامي، الولايات المتحدة الأمريكية. 
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عبدالله عبدالكريم شويطر 
عضو مجلس الإدارة

الخبرة:
عضو مجلس إدارة منذ فبراير 2008 )غير مستقل وغير تنفيذي(. 	·

تمتد خبرته لأكثر من 39 سنة في القطاع المصرفي. 	·
عضو مجلس إدارة مصرف الطاقة الأول - البحرين. 	·

مستشار لمجلس إدارة مصرف عجمان - الإمارات العربية المتحدة. 	·

المؤهلات:
حضر دورات عديدة في المجال المصرفي والمالي. 	·

فواد طارق خان
عضو مجلس الإدارة

الخبرة:
عضو مجلس إدارة منذ سبتمبر 2017 	·

)غير مستقل و تنفيذي(. 	·
تمتد خبرته لأكثر من 13 سنة في قطاع الإدارة والإستثمار. 	·

تم ترشيحه من قِبل شركة شعاع كابيتال - الإمارات العربية المتحدة. 	·
المدير العام لشركة شعاع كابيتال - الإمارات العربية المتحدة 	·

عضو مجلس إدارة صندوق البوابة العربية 	·
عضو مجلس إدارة آسيا للإستشارات الإقتصادية 	·

عضو مجلس إدارة صندوق دمام ريحان 	·
عضو لجنة الإستثمار بصندوق فرونتيه أوبورتيونتيز أي إل بي 	·

عضو مجلس إدارة الخليج للتمويل )ش.م.خ( 	·
عضو مجلس إدارة صندوق جده سنترو 	·

ممثل سيبتك القابضة المحدودة 	·
عضو مجلس إدارة إس اتش إل للإستثمارات العالمية.  	·

عضو مجلس إدارة شعاع 1 للوساطة التجارية ذ م م 	·
عضو مجلس إدارة شعاع 2 للوساطة التجارية ذ م م 	·
عضو مجلس إدارة شعاع 3 للوساطة التجارية ذ م م 	·
عضو مجلس إدارة شعاع 4 للوساطة التجارية ذ م م 	·

عضو مجلس إدارة شعاع كابيتال الدولية المحدودة 	·
عضو مجلس إدارة شعاع كابيتال ش م ع 	·

عضو مجلس إدارة شعاع كابيتال العربية السعودية 	·
عضو مجلس إدارة شعاع كوربوريت ديركتور المحدودة 	·

عضو لجنة الإستثمار بصندوق شعاع للضيافة أي إل بي 	·
عضو مجلس إدارة شعاع العربية السعودية القابضة المحدودة 	·

عضو مجلس إدارة صندوق شعاع السعودية للضيافة 	·
رئيس مجلس إدارة شعاع لتداول الأوراق المالية - 	· 

جمهورية مصر العربية.
رئيس مجلس إدارة شعاع للأوراق المالية ذ م م 	·

عضو مجلس إدارة نورث كير بي ال سي 	·
عضو مجلس إدارة بي ال دي بارتنرز جي بي 	·

عضو مجلس إدارة بي ال دي ميزانين بارتنرز جي بي 	·
عضو مجلس إدارة بي ال دي القابضة المحدودة 	·

عضو مجلس إدارة كريبتو كابيتال جي بي 	·
عضو مجلس إدارة صندوق بيزنس بي المحدودة 	·

عضو مجلس إدارة بي بي دي بارتنرز جي بي 	·

المؤهلات:
حاصل على شهادة الماجستير في الدراسات التجارية من كلية 	· 

دبلن - إيرلندا. 
حاصل على شهادة البكالوريوس في علوم الحاسب الآلي والإقتصاد  	·

من جامعة كورك - إيرلندا.

نظام الحوكمة و الإفصاحات الأخرى )يتبع( 	٩
 9-4       مجلــس الإدارة )يتبــع(
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لؤي حسن أحمدي
عضو مجلس الإدارة

الخبرة:
	عضو مجلس إدارة منذ نوفمبر 2017 	·

)غير مستقل و تنفيذي(. 	·
تمتد خبرته لأكثر من 19 سنة في قطاع الإدارة والاستثمار. 	·

تم ترشيحه من قِبل مجموعة جي اف اتش المالية ش.م.ب. 	·
رئيس توظيف الإستثمار في مجموعة جي إف إتش المالية 	·

مدير تنفيذي - جي إف إتش كابيتال المحدودة. 	·

المؤهلات:
حاصل على شهادة الماجستير في العلوم من جامعة جورج واشنطن  	·

- الولايات المتحدة الأمريكية
حاصل على شهادة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة جورج  	·

واشنطن - الولايات المتحدة الأمريكية.

محمد عبدالمحسن الراشد
عضو مجلس الإدارة

الخبرة:
عضو مجلس إدارة منذ مارس 2017 	·

)غير مستقل و غير تنفيذي(. 	·
تمتد خبرته لأكثر من 9 سنوات في قطاع المال والأعمال. 	·

تم ترشيحه من قِبل مجموعة جي اف اتش المالية ش.م.ب. 	·
مستشارًا لدى مجموعة شركات راشد الراشد وأولاده - المملكة  	·

العربية السعودية
رئيس مجلس إدارة شركة فود كابيتال  - المملكة العربية السعودية 	·

عضو مجلس إدارة شركة فاين فود - المملكة العربية السعودية 	·
عضو مجلس إدارة شركة الشفاء لصناعة الحقن الطبية - المملكة  	·

العربية السعودية
عضو مجلس إدارة شركة أورانج للوقود - المملكة العربية السعودية 	·

عضو مجلس إدارة شركة مهارة - المملكة العربية السعودية 	·
عضو مجلس إدارة صندوق تنمية الموارد البشرية )هدف( -  المملكة  	·

العربية السعودية
عضو مجلس إدارة شركة هوادي - المملكة العربية السعودية 	·

عضو مجلس إدارة شركة رمال - المملكة العربية السعودية 	·
عضو مجلس إدارة شركة أكسبرس بارسل - المملكة العربية  	·

السعودية.

المؤهلات: 	
حاصل على شهادة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة فيرلي  	·

ديكنسون، كندا

هشام أحمد الريس
عضو مجلس الإدارة

الخبرة:
عضو مجلس إدارة منذ يونيو 2012 	·

)غير مستقل و تنفيذي(. 	·
تمتد خبرته لأكثر من 20 سنة في القطاع المالي والمصرفي. 	·

تم ترشيحه من قِبل مجموعة جي اف اتش المالية ش.م.ب. 	·
الرئيس التنفيذي وعضو مجلس الإدارة لمجموعة جي اف اتش المالية  	·

ش.م.ب.
العضو المنتدب لشركة جي أف أتش كابيتال المحدودة -الإمارات. 	·

رئيس مجلس إدارة  شركة خليج تونس - تونس 	·
رئيس مجلس إدارة شركة الخليج القابضة ش. م. ك - الكويت 	·

رئيس مجلس إدارة المرابع الملكية في مراكش - المغرب 	·
رئيس مجلس إدارة شركة البحرين لسحب الألمنيوم 	· 

)بلكسكو( - البحرين
نائب رئيس مجلس إدارة   شركة الصقر للإسمنت - البحرين 	·

المؤهلات:
حاصل على شهادة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة ديبول  	·

- الولايات المتحدة الأمريكية.
حاصل على شهادة البكالوريس في الهندسة الإلكترونية من جامعة  	·

البحرين.

يوسف إبراهيم الغانم
عضو مجلس الإدارة

الخبرة:
عضو مجلس إدارة منذ مارس 2017 	·

)غير مستقل و غير تنفيذي(. 	·
تمتد خبرته لأكثر من 10 سنوات في القطاع المصرفي والمالي. 	·

نائب المدير العام للاستثمار والتطوير لدى شركة عالم المسيلة  	·
للتجارة العامة، الكويت

القائم بأعمال الرئيس التنفيذي ورئيس اللجنة التنفيذية لشركة  	·
الأمان للاستثمار، الكويت

عضو مجلس إدارة شركة الأمان للاستثمار - الكويت 	·

المؤهلات:
حاصل على بكالوريوس في المحاسبة من جامعة الكويت 	·

شهادة في إدارة الائتمان من معهد الدراسات المصرفية، الكويت 	·

*          تم إعتماد المبادئ التوجيهية لحوكمة الشركات والصادر عن مصرف البحرين المركزي لتصنيف الأعضاء كمستقلين.
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لــدى رئيــس مجلــس الإدارة، وأعضــاء المجلــس، واللجــان التابعــة للمجلــس إتصــال مباشــر مــع رؤســاء أقســام التدقيــق الداخلــي، وإدارة المخاطــر، والإلتــزام 
الرقابي، والإلتزام الشرعي.

 9-5        حصة أعضاء مجلس الإدارة من أسهم البنك

يمتلك أعضاء مجلس الإدارة في البنك وبشكل جماعي عدد 1.050.763 سهماً كما في 31 ديسمبر 2017 )2016: 1.050.763( .

إسم العضو
عدد الأسهم كما في 

31 ديسمبر 2016
عدد الأسهم كما في 

الحركة خلال السنة31 ديسمبر 2016
النسبة من إجمالي 

عدد الأسهم

----د. أحمد خليل المطوع
----عبدالكريم أحمد بوجيري

0.10%-1.050.7631.050.763عبدالله عبدالكريم شويطر
----الشيخ أحمد بن عيسى آل خليفة

----فواد طارق خان
----هشام أحمد الريس

----د. خالد محمد الخزرجي
----لؤي حسن أحمدي

----محمد عبدالمحسن الراشد
----يوسف إبراهيم الغانم

0.10%-1.050.7631.050.763الإجمالي

9-6          توزيع ملكية الأسهم حسب الجنسية

يشــير ســجل مســاهمي البنــك كمــا فــي 31 ديســمبر 2017 إلــى وجــود 690 مســاهماً يمتلكــون مــا مجموعــه 1.050.000.000 )مليــار وخمســون مليــون ســهم( بقيمــه 
إسمية تبلغ 0.100 دينار بحريني )مائة فلس( للسهم. فيما يلي توزيع ملكية أسهم البنك حسب الجنسية:

نسبة الملكية )%(عدد الأسهم المملوكةالجنسية
61.16%642.200.009بحريني

38.84%407.799.991غير بحريني
100.00%1.050.000.000الإجمالي

نظام الحوكمة و الإفصاحات الأخرى )يتبع( 	٩
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نظام الحوكمة و الإفصاحات الأخرى )يتبع( 	٩

9-7          لجان مجلس الإدارة

قام مجلس الإدارة بتشكيل ثلاثة لجان وبمهام وصلاحيات محددة.

المسئوليات الرئيسيةالأعضاءاللجنة

·  د. خالد محمد الخزرجيلجنة التعيينات والمكافآت والحوكمة
·  الشيخ أحمد بن عيسى آل خليفة

·  محمد عبدالمحسن الراشد.
·  الشيخ الدكتور / فريد يعقوب المفتاح

·  الموارد البشرية.
·  التعويضات والحوافز.

·  الشئون الإدارية.
·  حوكمة الشركات.

·  عبدالكريم أحمد بوجيري.لجنة التدقيق وإدارة المخاطر 
·  يوسف إبراهيم الغانم.

·  لؤي حسن أحمدي.

·  الرقابة الداخلية.
·  الرقابة الخارجية.

·  رقابة الإلتزام.
·  مكافحة غسيل الأموال

·  إدارة المخاطر.
·  وضع السياسات المتعلقة بإدارة المخاطر.

·  د. أحمد خليل المطوع لجنة الإستثمار والإئتمان
·  عبدالله عبدالكريم شويطر.

·  فواد طارق خان.
·  هشام أحمد الريس.

·  الموافقة على معاملات الإستثمار والإئتمان.
·  وضع الحدود.

·  وضع سياسات الإستثمار.
·  إدارة الموجودات والمطلوبات.

·  العلاقات البنكية.
·  الإشراف على الأدوات غير المُضَمّنة في  الميزانية العمومية.

يتــم عقــد إجتماعــات مجلــس الإدارة وإجتماعــات اللجــان التابعــة لــه مــرة واحــد علــى الأقــل كل ربــع ســنة، ومتــى دعــت الحاجــة لذلــك. وخــال العــام إجتمــع 
ــخصي  ــور الش ــى الحض ــة إل ــارس 2017. وإضاف ــي 14 م ــك ف ــة للبن ــر العادي ــة وغي ــة العادي ــة العام ــي الجمعي ــد إجتماع ــم عق ــا ت ــرات. كم ــتة م ــس الإدارة س مجل

للإجتماعات، فإن قرارات عديدة قد تم إتخاذها خلال العام عن طريق التمرير إما عن طريق البريد وعن طريق الفاكس.

إضافــة لذلــك، إجتمعــت لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر ســبعة مــرات، كمــا إجتمعــت لجنــة الإســتثمار والإئتمان خمســة مــرات، ولجنــة التعيينــات والمكافآت 
والحوكمة أربعة مرات.

يتســلّم مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه مــن الإدارة التنفيذيــة تقاريــر وبصــورة دوريــة حــول جوانــب مختلفــة مــن أعمــال البنــك كمــا يتســلّم تقاريــر مــن 
كلٍ من قسم التدقيق الداخلي، وقسم إدارة المخاطر، وقسم الرقابة المالية، وقسم العمليات.

9-8          تواريخ إجتماعات مجلس الإدارة واللجان التابعة له

تواريخ الإجتماعات خلال سنة 2017 

8 نوفمبر26 سبتمبر11 يونيو10 مايو14 مارس8 فبرايرإسم العضو
 نسبة حضور

في الإجتماعات

100 %✓✓✓✓✓✓ د. أحمد خليل المطوع
100 %✓✓✓✓✓-عبدالكريم أحمد بوجيري 1
100 %✓✓✓✓✓-أحمد بن عيسى آل خليفة 1

100 %✓✓✓✓✓✓عبدالله عبدالكريم شويطر
100%✓✓✓✓✓-د. خالد محمد الخزرجي 1

100 %✓✓✓✓✓-محمد عبدالمحسن الراشد 1
100 %✓✓✓✓✓✓هشام أحمد الريس

أقٌل من 75%✓--✓✓-يوسف إبراهيم الغانم 1
100 %✓✓----فواد طارق خان 2

100 %✓-----لؤي حسن أحمدي 3
1. إنضم الأعضاء المشار إليهم إلى المجلس في 14 مارس 2017

2. إنضم السيد فواد خان للمجلس بتاريخ 26 سبتمبر 2017
3. إنضم السيد لؤي أحمدي للمجلس بتاريخ 8 نوفمبر 2017 

إنضم السيد حسام بن الحاج عمر إلى المجلس بتاريخ 14 مارس 2018، كما إنه إستقال من المجلس إعتباراً من 1 يونيو 2017.
إنضم السيد خليفة يوسف المهيري إلى المجلس بتاريخ 14 مارس 2018، كما إنه إستقال من المجلس إعتباراً من 5 أكتوبر 2017.
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إجتماعات لجنة الإستثمار والإئتمان: 	• 	

إسم العضو
تواريخ الإجتماعات خلال سنة 2017

20 ديسمبر8 نوفمبر26 سبتمبر 10 مايو 8 فبراير 

✓✓✓✓✓د. أحمد خليل المطوع 

✓✓✓✓✓عبدالله عبدالكريم شويطر

✓✓✓✓✓هشام أحمد الرئيس

-----فواد طارق خان 1

1. إنضم السيد فؤاد خان للجنة بتاريخ 20 ديسمبر 2017

إجتماعات لجنة التعيينات والمكافآت والحوكمة: 	• 	

إسم العضو
تواريخ الإجتماعات خلال سنة 2017

8 نوفمبر 27 سبتمبر 9 مايو7 فبراير 
✓✓✓-الدكتورخالد محمد الخزرجي 1

✓✓✓-الشيخ أحمد بن عيسى آل خليفة  1

✓✓✓-محمد عبد المحسن الراشد 1

✓✓✓✓الشيخ الدكتور / فريد يعقوب المفتاح 

1. إنضم الأعضاء المشار إليهم إلى المجلس في 14 مارس 2017

إجتماعات لجنة التدقيق وإدارة المخاطر: 	• 	

إسم العضو
تواريخ الإجتماعات خلال سنة 2017

7 نوفمبر26 سبتمير1 أغسطس 23 مايو  7 فبراير25 يناير
✓✓✓✓--عبدالكريم أحمد بوجيري 1

✓-✓✓--يوسف إبراهيم الغانم 1

✓✓----فواد طارق خان 1

------لؤي حسن أحمدي 2

1. إنضم الأعضاء المشار إليهم إلى المجلس في 14 مارس 2017
2. إنضم السيد فواد خان للمجلس بتاريخ 26 سبتمبر 2017 حتى 7 نوفمبر 2017 		

3. إنضم السيد لؤي أحمد للمجلس بتاريخ 8 نوفمبر 2017 		

نظام الحوكمة و الإفصاحات الأخرى )يتبع( 	٩
9-8       تواريخ إجتماعات مجلس الإدارة واللجان التابعة له
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نظام الحوكمة و الإفصاحات الأخرى )يتبع( 	٩

9-9        هيئة الرقابة الشرعية

ــة،  ــامية العام ــريعة الإس ــكام الش ــادئ وأح ــك بمب ــزام البن ــة إلت ــون بمراجع ــريعة يقوم ــي الش ــاء ف ــة علم ــن ثلاث ــك م ــرعية للبن ــة الش ــة الرقاب ــون هيئ تتك
وكذلــك الفتــاوى والقــرارات والمبــادئ التوجيهيــة الصــادرة. وتشــمل مراجعــات الهيئــة علــى فحــص ومراجعــة الأدلــة المتعلقــة بالمســتندات والإجــراءات التــي 

يتبعها البنك لضمان إلتزام أنشاطته بمبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية.

د. فريد يعقوب المفتاح
رئيس الهيئة الشرعية

الخبرة:
عضو المجلس الأعلى للشئون الإسلامية. 	·

وكيل وزارة العدل والشئون الإسلامية - البحرين. 	·
قاضي سابق في المحكمة الشرعية العليا. 	·

محاضر سابق بجامعة البحرين. 	·

المؤهلات:
حاصل على شهادة الدكتوراة من جامعة إدنبرج - المملكة المتحدة. 	·

الشيخ نظام محمد صالح يعقوبي
عضو الهيئة الشرعية

الخبرة:
عضــو المجلــس الشــرعي لهيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات  	·

المالية الإسلامية.
عضو الهيئة الشرعية لمصرف البحرين المركزي. 	·

عضو مجلس إدارة مؤشر داوجونز الإسلامي. 	·
عضــو هيئــة الرقابــة الشــرعية لعــدد مــن المصــارف وشــركات التكافــل  	·

الإسلامية.

د. فريد محمد هادي
عضو تنفيذي بالهيئة الشرعية

الخبرة:
أســتاذ الفقــه والحديــث المســاعد بكليــة الآداب قســم اللغــة العربيــة  	·

والدراسات الإسلامية بجامعة البحرين.
مديــر برنامــج البكالوريــس فــي الإقتصــاد والتمويــل الإســامي - جامعــة  	·

البحرين.
نائب رئيس رابطة علماء الشريعة بدول مجلس التعاون الخليجي. 	·

عضو هيئة الرقابة الشرعية لعدد من المصارف الإسلامية. 	·

المؤهلات:
إبــن حــزم فــي  الإمــام  الدكتــوراة فــي منهــج  حاصــل علــى شــهادة  	·

الجهالة من جامعة إدنبرج - المملكة المتحدة.
حاصــل علــى شــهادة الدكتــوراة فــي منهــج الإمــام البخــاري مــن جامعــة  	·

الملك محمد الخامس - المملكة المغربية.

9-10         لجان الإدارة التنفيذية

قــام مجلــس الإدارة بتفويــض سُــلُطات ومهــام الإدارة اليوميــة للأعمــال إلــى الرئيــس التنفيــذي للبنــك حيــث أنــه مســئول عــن تنفيــذ الخطــة الإســتراتيجية 
للبنك. يقوم الرئيس التنفيذي بإدارة البنك من خلال اللجان الإدارية التالية:

المسئوليات الرئيسيةاللجنة

إستراتيجية البنك، مراجعة الأداء، ميزانية البنك، الموارد البشرية، الشئون الإدارية.اللجنة الإدارية

إدارة الميزانية العمومية، التمويلات، السيولة، العلاقات المصرفية.لجنة الموجودات والمطلوبات

مراجعة الإستثمارات، عروض التخارج والإئتمان، متابعة الإستثمارات.اللجنة التنفيذية للإئتمان والإستثمار

سياسات إدارة المخاطر، مراجعة المخاطر، الإنخفاض القيمة والمخصصات.اللجنة التنفيذية لإدارة المخاطر
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9-11        الإدارة التنفيذية والإدارة العليا

خلال سنة 2017م وكإجراء مؤقت، تولى رئيس المخاطر السيد توفيق محمد بستكي كافة مهام ومسؤليات الرئيس التنفيذي كقائم بالأعمال.

فيما يلي بيان بأسماء والمسميات الوظيفية لأعضاء الإدارة التنفيذية والإدارة العليا للبنك:

توفيق محمد بستكي
رئيس المخاطر - القائم بأعمال الرئيس التنفيذي 

الخبرة:
الشــركات،  تمويــل  مجــال  فــي  ســنة   37 مــن  لأكثــر  خبرتــه  تمتــد  	·
المخاطــر،  إدارة  التمويــات،  هيكلــة  للأفــراد،  الماليــة  الخدمــات 

وحوكمة الشركات، ورقابة الإلتزام.
إنضم إلى البنك في سنة 2015. 	·

المؤهلات:
المــوارد الماليــة مــن جامعــة  حاصــل علــى شــهاد الماجســتير فــي  	·

ديبول- الولايات المتحدة الأمريكية.
حاصــل علــى شــهادة البكالوريــس فــي الصيرفــة الاســامية مــن كليــة  	·

البحرين الجامعية.
حاصــل علــى دبلــوم مصرفــي متقــدم مــن معهــد البحريــن للدراســات  	·

المصرفية والمالية.
حاصــل علــى شــهادة الدبلــوم التنفيــذي فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة  	·

البحرين.

مهدي عبدالنبي محمد
نائب المدير العام - للعمليات المساندة

الخبرة:
تمتد خبرته لأكثر من 36 سنة في القطاع المصرفي. 	·

إنضم إلى البنك في سنة 2005. 	·

المؤهلات:
دبلومــا متوســطة فــي الدراســات المصرفيــة مــن معهــد البحريــن  	·

للدراسات المصرفية والمالية.
البحريــن  معهــد  مــن  المصرفيــة  الدراســات  فــي  متقدمــة  دبلومــا  	·

للدراسات المصرفية والمالية.
دبلوم في الإدارة المتقدمة من جامعة البحرين. 	·

الجمعيــة  مــن  معتمــد  والماليــة  المحاســبة  فــي  دبلــوم  شــهادة  	·
)ACCA( القانونية للمحاسبين المعتمدين

شــهاده ممثــل الإســتثمار وفقــا لمعاييــر التمثيــل لسلســلة رقــم 7   	·
.)Series 7(

ســتراثكلايد،  جامعــة  مــن  الأعمــال  إدارة  فــي  الماجســتير  شــهادة  	·
سكتولاندا - المملكة المتحدة.

النتائــج مــن جامعــة  الإدارة الإســتراتجية والقيــادة لتحقيــق  شــهادة  	·
هارفارد لإدارة الأعمال، تطوير القيادات التنفيذية.

حسام غانم سيف
مساعد المدير العام - الخزينة و أسواق المال

الخبرة:
تمتد خبرته لأكثر من 27 سنة في الخزينة والقطاع المصرفي. 	·

إنضم إلى البنك في فبراير 2007. 	·

المؤهلات:
حاصــل علــى شــهادة جامعيــة فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة ويســترن  	·

الدولية، لندن - المملكة المتحدة.

ياسر إسماعيل مظفر
الرئيس المالي

الخبرة:
تمتــد خبرتــه لأكثــر مــن 19 ســنة فــي القطــاع المصرفــي الإســامي  	·

والتدقيق.
إنضم إلى البنك في سنة 2006. 	·

المؤهلات:
للمحاســبين  الأمريكــي  المعهــد  مــن  معتمــد  قانونــي  محاســب  	·

القانونيين.
محاســب قانونــي إســامي معتمــد مــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة  	·

للمؤسسات المالية الإسلامية.
حاصــل علــى شــهادة الماجســتير فــي الإدارة التنفيذيــة مــن جامعــة  	·

البحرين.
جامعــة  مــن  التنفيذيــة  الادارة  فــي  متقــدم  دبلــوم  علــى  حاصــل  	·
لــادارة  داردن  )مدرســة  الامريكيــة  المتحــدة  الولايــات  فيرجينــا- 

الاعمال(.

نظام الحوكمة و الإفصاحات الأخرى )يتبع( 	٩
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نظام الحوكمة و الإفصاحات الأخرى )يتبع( 	٩
9-11        الإدارة التنفيذية والإدارة العليا )يتبع(

مازن سلمان ساتر
مساعد المدير العام - الخدمات المصرفية للأفراد

الخبرة:
تمتد خبرته لأكثر من 20 سنة في  القطاع المصرفي.  	·

إنضم إلى البنك في سنة 2016. 	·

المؤهلات:
حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال والتســويق مــن  	·

جامعة سانت أدوردز - الولايات المتحدة الأمريكية. 
حاصــل علــى شــهادة الماجســتير فــي التســويق وإدارة التغييــر مــن جامعــة  	·

ديبول - الولايات المتحدة الأمريكية.

محمد عبدالله صالح
مساعد المدير العام - الموارد البشرية والإتصالات المؤسسية

الخبرة:
		تمتــد خبرتــه لأكثــر مــن 15 ســنة فــي مجــال الإدارة، والصيرفــة الإســامية،  ·
ــوال، وإدارة  ــيل الأم ــة غس ــزام ومكافح ــة الإلت ــركات، ورقاب ــة الش وحوكم

الموارد البشرية.
		إنضم إلى البنك في سنة 2009. ·

المؤهلات:
		حاصــل علــى شــهادة الماجســتير فــي قانــون تقنيــة المعلومــات ووســائل  ·

الإعلام والتجارة الإلكترونية من جامعة إسكس - المملكة المتحدة.
		حاصــل علــى شــهادة البكالوريــس فــي القانــون مــن كليــة الشــرطة فــي  ·

دبي - الإمارات العربية المتحدة.
		حاصــل علــى دبلــوم متقــدم فــي التمويــل الإســامي مــن معهــد البحريــن  ·

للدراسات المصرفية والمالية.
		حاصل على شهادة الدبلوم في إدارة الأعمال من جامعة البحرين. ·

		حاصــل علــى شــهادة الدبلــوم الدولــي فــي الإلتــزام مــن الجمعيــة الدوليــة  ·
للإلتزام.

 Ivey ــة ــه كلي ــذي تنظم ــتقبل ال ــادة المس ــداد ق ــج إع ــي برنام ــارك ف 		ش ·
لإدارة الأعمــال فــي كل مــن هونــغ كونــغ وتورنتــو، وذلــك برعايــة مــن 

صندوق الوقف.

خالد محمد تركي
مساعد المدير العام - الخدمات المصرفية الدولية والشركات

الخبرة:
تمتد خبرته لأكثر من 32 سنة في القطاع المصرفي. 	·

إنضم إلى البنك في سنة 2006. 	·

المؤهلات:
العالــي فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة  الدبلــوم  حاصــل علــى شــهادة  	·

البحرين.
ــة  ــن جامع ــال م ــي إدارة الأعم ــذي ف ــوم التنفي ــهادة الدبل ــى ش ــل عل حاص 	·

البحرين.
حاصــل علــى شــهادة دبلــوم الدراســات المصرفيــة المتقدمــة مــن معهــد  	·

البحرين للدراسات المصرفية والمالية.
جامعــة  مــن  الأساســي  الإشــراف  فــي  الدبلــوم  شــهادة  علــى  حاصــل  	·

البحرين.
حاصل على شهادة الدبلوم علوم الحاسب الآلي من جامعة البحرين.  	·

شــارك فــي برنامــج قيــادة الاســتراتيجية فــي الخدمــات الماليــة  الــذي  	·
تنظمه مدرسة هارفرد للاعمال.

أحمد عبدالرحمن سيادي
مساعد المدير العام - نظم المعلومات

الخبرة:
تمتد خبرته لأكثر من 25 سنة في القطاع المصرفي. 	·

إنضم إلى البنك في سنة 2006. 	·

المؤهلات:
حاصــل علــى شــهادة الماجســتير التنفيــذي فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة  	·

البحرين.
حاصل على شهادة دبلوم في الإدارة التنفيذية من جامعة البحرين. 	·

حاصــل علــى شــهادة دبلــوم متقــدم فــي الدراســات المصرفيــة مــن  	·
المعهد البحرين للدراسات المصرفية والمالية.

حاصــل علــى شــهادة دبلــوم المشــارك فــي المحاســبة مــن جامعــة  	·
البحرين.

شــارك فــي برنامــج قيــادة الاســتراتيجية فــي الخدمــات الماليــة الــذي  	·
تنظمه مدرسة هارفرد للاعمال.

عبدالناصر عمر المحمود
رئيس إدارة الرقابة الشرعية

الخبرة:
تمتد خبرته لأكثر من 26 في الرقابة الشرعية والصيرفة الإسلامية. 	·

إنضم إلى البنك في سنة 2008. 	·

المؤهلات:
حاصــل علــى شــهادة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال وكان بحثــه حــول  	·

الرقابة والمراجعة الشرعية في المصارف الإسلامية.
حاصل على شهادة البكالوريس في الدراسات الشرعية والإسلامية. 	·

حاصل على شهادة الدبلوم المشارك في الرقابة الشرعية. 	·

طلال نبيل المحروس
مدير إدارة الإستثمار

الخبرة:
والصيرفــة  الإســتثمار،  مجــال  فــي  ســنة   13 مــن  لأكثــر  خبرتــه  تمتــد  	·

الإسلامية.
إنضم إلى البنك في سنة 2006. 	·

المؤهلات:
حاصــل علــى شــهادة البكالوريــس فــي الصيرفــة والتمويــل  مــن جامعــة  	·

البحرين.
حاصــل علــى دبلــوم متقــدم فــي الادارة التنفيذيــة مــن جامعــة فيرجينــا-  	·

الولايات المتحدة الامريكية )مدرسة داردن للادارة الاعمال(.
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محمد حمد فخري
مدير إدارة  التدقيق الداخلي

الخبرة:
تمتــد خبرتــه لأكثــر مــن 10 ســنوات فــي مجــال التدقيــق الداخلــي، وإدارة  	·
المخاطــر، والحوكمــة ورقابــة الإلتــزام فــي القطــاع المصرفــي الإســامي 

التجاري والإستثماري. 
إنضم إلى البنك في سنة 2012. 	·

المؤهلات:
جامعــة  مــن  المحاســبة  فــي  البكالوريــس  شــهادة  علــى  حاصــل  	·

البحرين.
حاصــل علــى شــهادة محلــل مالــي معتمــد مــن قبــل معهــد المحلليــن  	·

الماليين بالولايات المتحدة الأمريكية.
معهــد  قبــل  مــن  معتمــد  داخلــي  مدقــق  شــهادة  علــى  حاصــل  	·

المدققين الداخليين المعتمدين بالولايات المتحدة الأمريكية.

محمد عبدالله التميمي
مدير إدارة الإلتزام وضابط مكافحة غسيل الأموال

الخبرة:
الإلتــزام ومكافحــة  10 ســنوات فــي مجــال  تمتــد خبرتــه لأكثــر مــن  	·
غســيل الأمــوال، الرقابــة المصرفيــة، والصيرفــة الإســامية، وحوكمــة 

الشركات.
إنضم إلى البنك في سنة 2013. 	·

المؤهلات:
ــة  ــة والمالي ــال المصرفي ــي الأعم ــس ف ــهادة البكالوري ــى ش ــل عل حاص 	·

من جامعة البحرين.
معهــد  مــن  الإســامي  التمويــل  فــي  متقــدم  دبلــوم  علــى  حاصــل  	·

البحرين للدراسات المصرفية والمالية.
الجمعيــة  مــن  الإلتــزام  فــي  الدولــي  الدبلــوم  شــهادة  علــى  حاصــل  	·

الدولية للإلتزام.
ــوال  ــيل الأم ــة غس ــي مكافح ــد ف ــي معتم ــهادة أخصائ ــى ش ــل عل حاص 	·

من جمعية الأخصائئين المعتمدين في مكافحة غسيل الأموال.

9-12        حصة الإدارة التنفيذية والإدارة العليا من أسهم البنك

يبين الجدول التالي حصة الإدارة التنفيذية والإدارة العليا من أسهم البنك كما في 31 ديسمبر 2017:

أعضاء الإدارة والتنفيذية والإدارة العليا
عدد الأسهم كما في

31 ديسمبر 2017
عدد الأسهم كما في

31 ديسمبر 2016

67.30120.918توفيق محمد البستكي

998.5961.580.889مهدي عبدالنبي محمد

137.73047.562خالد محمد تركي

182.872659.827حسام غانم سيف

283.159582.301ياسر إسماعيل مظفر

--مازن سلمان ساتر

--محمد عبدالله صالح

207.708437.193أحمد عبدالرحمن سيادي

--عبدالناصر عمر المحمود

--طلال نبيل المحروس

--محمد عبدالله التميمي

5.0835.083محمد حمد فخري

1.882.4493.333.773الإجمالي

نظام الحوكمة و الإفصاحات الأخرى )يتبع( 	٩
9-11        الإدارة التنفيذية والإدارة العليا )يتبع(
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نظام الحوكمة و الإفصاحات الأخرى )يتبع( 	٩

9-13        الهيكل التنظيمي

فيما يلي بيان بالهيكل التنظيمي للبنك، والذي يوضح اللجان المختلفة وتبعيتها الإدارية:

9-14       مكافآت الإدارة التنفيذية

لــدى البنــك هيــكل مكافــآت قصيــر وطويــل الأجــل لإدارتــه التنفيذيــة والــذي تــم إعــداده بنــاءاً علــى بحــث الســوق وأعــراف القطــاع الحاليــة. كمــا يوجــد لــدى 
البنــك برنامــج حوافــز حيــث يتــم فيــه مكافــأة الموظفيــن المســتحقين خليــط مــن الأســهم وحوافــز نقديــة فــي حــال تحقيــق أهــداف لــأداء مُحــددة مُســبقاً.  
للمزيــد مــن التفاصيــل الرجــاء الرجــوع للإيضــاح رقــم 23 مــن البيانــات الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017. يحــق لأعضــاء مجلــس الإدارة 

الحصول على تعويضات مقابل حضور الجلسات ويخضع تعويضهم السنوي لموافقة المساهمين نهاية كل سنة.

لجنة التدقيق
وإدارة

المخاطر

لجنة
الاستثمار 
والإئتمان

لجنة التعيينات 
والمكافآت 
والحوكمة

التدقيق الداخلي الرئيس التنفيذي

الخزينة
وأسواق

المال

الموارد البشرية 
والاتصالات 
المؤسسية

الرقابة
المالية

الخدمات 
المساندة

الخدمات 
المصرفية 

الدولية 
والشركات

الخدمات 
المصرفية 

للأفراد
الإستثمار

هيئة الرقابة 
الشرعية

رقابة الإلتزام 
ومكافحة غسيل 

الأموال

إدارة
المخاطر 

مجلس الإدارة

سكرتير 
مجلس الإدارة

الرقابة 
الشرعية

إدارة
المشاريع 

الإستراتيجية
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9-15        الرقابة الشرعية، ورقابة الإلتزام، ومكافحة غسيل الأموال

تتــم عمليــة إلتــزام البنــك بمبــادئ وأحــكام الشــريعة الإســامية، والمتطلبــات الرقابيــة والقانونيــة بصــورة متواصلــة حيــث يــدرك البنــك مســئولياته تجــاه 
الإلتــزام بجميــع النصــوص ذات العلاقــة وتطبيــق أفضــل الممارســات الدوليــة أثنــاء تأديتــه لمهامــه. لقــد أنشــأ البنــك قســماً للرقابــة الشــرعية وقســماً آخــر 
للرقابــة النظاميــة لضمــان الإلتــزام بالمبــادئ التوجيهيــة لــكلٍ مــن بــازل ومصــرف البحريــن المركــزي. يمثــل هاذيــن القســمين حلقــة الوصــل لضمــان الإلتــزام 

بالشرعية الإسلامية والأنظمة الرقابية وكذلك تطبيق أفضل ممارسات الإلتزام.

تشــكل إجــراءات مكافحــة غســيل الأمــوال جانبــاً مهمــاً مــن مهــام الإلتــزام. لــدى البنــك سياســة وإجــراءات خاصــة بمكافحــة غســيل الأمــوال ومكافحــة 
تمويــل الإرهــاب تــم إعتمدهــا مــن قِبــل مجلــس الإدارة، حيــث تتضمــن إجــراءات العنايــة الواجبــة المتعلقــة بالعمــاء، وإجــراءات تحديــد والإبلاغ عــن المعاملات 
ــراءات  ــة إج ــم مراجع ــوال. يت ــيل الأم ــة غس ــط لمكافح ــن ضاب ــجلات، وتعيي ــظ الس ــة، وحف ــورة دوري ــن بص ــة الموظفي ــب وتوعي ــج لتدري ــبوهة، وبرنام المش
مكافحــة غســيل الأمــوال فــي البنــك مــن قِبــل مدققــي الحســابات الخارجييــن كل ســنة حيــث يتــم تقديــم تقريرهــم إلــى مصــرف البحريــن المركــزي. يلتــزم 

البنك بمكافحة غسيل الأموال وبتطبيق جميع أنظمة الوقاية من غسيل الأموال ومبادئها التوجيهية الصادرة عن مصرف البحرين المركزي.

يلتزم البنك بما جاء أنظمة الرقابة العالية HC Module ضمن مجلد التعليمات الصادر عن مصرف البحرين المركزي، إلا فيما يلي:

المادة 1-6-4: التي تتطلب بأن يكون رئيس مجلس الإدارة عضواً مستقل.  	·

المادة 1-2-3: والتي تتطلب تشكيل لجنة للتدقيق تتكون من ثلاثة أعضاء على الأقل معظمهم مستقلين بمن فيهم رئيس اللجنة. 	·

9-16        رسوم التدقيق التي يتقاضاها المدقق الخارجي وخدمات أخرى غير التدقيق يوفرها المدقق الخارجي والرسوم التي يتقاضاها

ــق  ــا المدق ــي يوفره ــق الت ــر التدقي ــرى غي ــات الأخ ــي والخدم ــق الخارج ــا المدق ــي يتقاضاه ــق الت ــوم التدقي ــول رس ــات ح ــر المعلوم ــك بتوفي ــوم البن ــوف يق س
الخارجــي لمســاهميه عنــد قيامهــم بطلبهــا. ســيتم توفيــر هــذه المعلومــات لمســاهمي البنــك بنــاءاً علــى طلبهــم الشــخصي شــريطة ألا يؤثــر الإفصــاح 

عن هذه المعلومات سلباً على مصلحة البنك ومقدرته على المنافسة في السوق.

9-17        غرامات مدفوعة لمصرف البحرين المركزي

خــال العــام 2017، تــمّ احتســاب غرامتيــن علــى المصــرف، الأولــى بمبلــغ 600 دينــار بحرينــي نتيجــة التأخــر فــي تســليم إحــدى التقاريــر الرقابيــة الدوريــة ، والثانيــة 
بمبلغ 10،000 دينارا بحرينيا متعلقة بتصنيف بعض أصول المصرف.

الأداء المالي 	10

فيما يلي المؤشرات الكميّة الأساسية لأداء البنك:

20172016201520142013

-16.06%3.00%7.48%4.77%0.71%العائد على متوسط حقوق الملكية

-3.69%0.53%1.27%0.77%0.11%العائد على متوسط الموجودات

147.77%197.05%231.02%264.91%221.37%العائد من التمويلات على مصروفات التمويلات
156.56%156.56%53.64%44.82%60.80%نسبة المصروفات إلى الإيرادات *

* تم إستبعاد مخصصات الإنخفاض في القيمة من المصروفات.

ــي 31  ــة ف ــنة المنتهي ــدة للس ــة الموح ــات المالي ــن البيان ــس الإدارة ضم ــس مجل ــر رئي ــى تقري ــاع عل ــى الإط ــك، يرج ــول أداء البن ــل ح ــن التفاصي ــد م للمزي
ديسمبر 2017.

نظام الحوكمة و الإفصاحات الأخرى )يتبع( 	٩



 131إفصاحات إدارة المخاطر

إفصاحات إدارة المخاطر 13

الإفصاحات المتعلقة بالمكافآت 	11

ــل  ــا والعوام ــس الإدارة والإدارة العلي ــاء مجل ــآت أعض ــة مكاف ــرة، سياس ــآت المتغي ــة المكاف ــن سياس ــي تتضم ــات، والت ــة بالتعويض ــك المتعلق ــة البن ــح سياس توضّ
الأساسية التي تؤخذ بعين الإعتبار في وضع السياسة.

ــن المركــزي واقتــرح مراجعــة لإطــار المكافــآت المتغيــرة. تــم اعتمــاد إطــار السياســة  ــى البنــك سياســة مكافــآت قــام بإصدارهــا مصــرف البحري فــي ســنة 2014، تبنّ
المعــدل ومكوّنــات الحوافــز لموافقــة المســاهمين فــي إجتمــاع الجمعيــة العموميــة الــذي عقــد فــي شــهر مــارس 2015. حيــث تــم تفعيــل السياســة علــى حوافــز الأداء 

السنوي لسنة 2014 والسنوات التي تليها.

فيما يلي ملخص لأهم المميزات الرئيسية لإطار المكافآت.

11-1           استراتيجية المكافآت

ــع البنــك فلســفة أساســية فــي التعويضــات لتقديــم مســتوى تنافســي مــن مجمــوع التعويضــات لاســتقطاب والحفــاظ علــى موظفيــن مؤهليــن وذوي  يتبّ
كفــاءة. ســوف يتــم تحديــد سياســة المكافــآت المتغيــرة بنــاءاً علــى ثقافــة الأداء التــي تــوازي بيــن مصالــح الموظــف ومســاهمي البنــك علــى حــدٍ ســواء. تسُــاند 
هــذه العناصــر علــى تحقيــق الأهــداف مــن خــال موازنــة المكافــأة مــع النتائــج القصيــرة الأجــل والأداء المســتقّر طويــل الأجــل. تمــت صياغــة اســتراتيجية البنــك 

ليشارك الموظفون في صنع النجاح، ولمحاذاة حوافز الموظفين مع إطار ونتائج المخاطر.

تعُتبــر الجــودة والالتــزام طويــل الأجــل لــكل موظفينــا عامــاً أساســياً لنجاحنــا. لذلــك نهــدف لاســتقطاب، والحفــاظ علــى أفضــل الكفــاءات الطموحــة لبنــاء 
مستقبلها مع البنك، والذين سيقومون بدورهم في مصالح المساهمين طويلة الأجل. تتضمن عروض مكافآت البنك العناصر التالية:

1. مدفوعات ثابتة؛
2. منافع؛

3. مكافأة الأداء السنوي؛
4. خطة حوافز الأداء طويلة الأجل.

مــن خــال وضــع إطــار حوكمــة قــوي وفعّــال يضمــن البنــك العمــل ضمــن معاييــر واضحــة لاســتراتيجية وسياســة التعويضــات. يتــم مراجعــة كل شــئون 
التعويضات، والالتزام بالمتطلبات القانونية الشاملة، من قبل لجنة التعيينات والمكافآت والحوكمة التابعة لمجلس الإدارة.

تقــوم سياســة المكافــآت بالبنــك بالنظــر فــي دور كل موظــف وتضــع إرشــادات تعتمــد علــى قيــام الموظــف بتحمــل مخاطــر جوهريــة أو كونــه شــخصاً يتــم 
ــم  ــذي يت ــخص ال ــاندة. الش ــف المس ــة والوظائ ــة والرقابي ــام التجاري ــف كالأقس ــف الوظائ ــي مختل ــة ف ــات التنظيمي ــل الجه ــن قب ــه م ــى تعيين ــة عل الموافق
الموافقــة علــى تعيينــه مــن قبــل الجهــات التنظيميــة هــو الموظــف الــذي يتعيــن لتوظيفــه الحصــول علــى موافقــة رقابيــة مســبقة نظــراً لمــدى أهميــة الــدور 
الــذي يقــوم بــه فــي البنــك ويعتبــر الموظــف قائمــاً بتحمــل مخاطــر جوهريــة إذا تــرأس قســم تجــاري وأفــراد فــي حــدود تحكّمــه والــذي لــه تأثيــرات جوهريــة 

على محفظة مخاطر البنك.

مــن أجــل ضمــان الموازنــة بيــن ماندفعــه لموظفينــا واســتراتيجية عملنــا، يتــم تقييــم الأداء الفــردي مقابــل الأهــداف الســنوية  الماليــة وغيــر الماليــة طويلــة 
ــار،  ــوق كل اعتب ــزام ف ــس الالت ــر ومقايي ــك، والمخاط ــم البن ــزام بقي ــبان الالت ــي الحُس ــم ف ــذا التقيي ــذ ه ــام إدارة الأداء. يأخ ــع نظ ــق م ــة بالتواف ــل، ملخص الأج
والتصــرف بنزاهــة. بأخــذ كل هــذه الاعتبــارات، يقيّــم الأداء ً ليــس بنــاءا فقــط علــى مــا تــم تحقيقــه خــال الفتــرات قصيــرة أو طويلــة الأجــل، ولكــن وبــكل أهميــة 

بناءاً على كيفية تحقيقه، فتعتقد لجنة التعيينات والمكافآت والحوكمة أن الأخير يساهم في مواصلة العمل لأجل طويل.  

11-2          دور لجنة التعيينات والمكافآت والحوكمة

ــة  ــآت والحوكم ــات والمكاف ــة التعيين ــر لجن ــث تعتب ــك. حي ــي البن ــآت موظف ــات مكاف ــة سياس ــى كاف ــة عل ــآت والحوكم ــات والمكاف ــة التعيين ــرف لجن تشُ
الهيئــة الإشــرافية والإداريــة او الحاكمــة لسياســة التعويضــات، والممارســات والخطــط المتعلقــة بهــا. مــن مســئولياتها تحديــد، ومراجعــة، واقتــراح سياســة 
المكافــآت المتغيــرة للحصــول علــى موافقــة مجلــس الإدارة. ومــن مســئولياتها كذلــك وضــع مبــادئ وإطــار الحوكمــة لكافــة قــرارات التعويضــات. وتضمــن 
ــس  ــة لتعك ــورة دوري ــآت بص ــة المكاف ــة سياس ــم مراجع ــئولية. تت ــدل ومس ــخاص بِع ــأة  كل الأش ــم مكاف ــة أن تت ــآت والحوكم ــات والمكاف ــة التعيين لجن

التغييرات في ممارسات السوق وخطة العمل ومحفظة مخاطر البنك.
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تتضمــن مســئوليات لجنــة التعيينــات والمكافــآت والحوكمــة بخصــوص سياســة التعويضــات المتغيــرة للبنــك، كمــا هــو موضّــح فــي كتيــب التعليمــات 
الخاص بها، وليس حصراً المهام التالية:

الموافقة على، ومراقبة ومراجعة نظام المكافآت لضمان أن النظام يعمل بالطريقة المقصودة. 		§
ــذي  ــذي يتــم الموافقــة علــى تعيينــه مــن قبــل الجهــات التنظيميــة والموظــف ال ــكلٍ مــن الشــخص ال ــغ ل الموافقــة علــى سياســة المكافــآت والمبال 		§
يقــوم بتحمــل مخاطــر جوهريــة، وكذلــك مجمــوع المكافــآت المتغيــرة التــي ســيتم توزيعهــا، بعــد الأخــذ فــي الحُســبان مجمــوع المكافــآت متضمّنــة 

المعاشات، والرسوم، والمصروفات، والمكافآت، وغيرها من منافع الموظفين.
التأكــد مــن أن المكافــآت يتــم تعديلهــا لــكل أنــواع المخاطــر وأن نظــام المكافــآت يأخــذ بعيــن الإعتبــار الموظفيــن الذيــن يحصلــون علــى نفــس الربــح  		§

قصير الأجل ولكن يقومون بتحمل مقادير مختلفة من المخاطر بالنيابة عن البنك.
التأكد من أن المكافآت المتغيرة تمثِّل جزءاً كبيراً من مجمع مكافآت الموظفين الذي يقومون بتحمل مخاطر جوهرية.  		§

مراجعــة نتائــج إختبــار الضغوطــات والإختبــار الرجعــي قبــل الموافقــة علــى مجمــوع المكافــآت المتغيــرة التــي ســيتم توزيعهــا متضمّنــة المعاشــات،  		§
والرسوم، والمصروفات، والمكافآت، وغيرها من منافع الموظفين.

التقييــم بعنايــة للممارســات التــي تحــدد المكافــآت التــي ســيتم دفعهــا للإيــرادات المتوقعــة مســتقبلياً والتــي يبقــى وقتهــا وإمكانيــة حصولهــا غيــر  		§
ــع  ــت الدف ــي وق ــدة ف ــر مؤك ــا غي ــا أو تحصيله ــة تحقيقه ــى إحتمالي ــي تبق ــا أو الت ــا أو تحصيله ــن تحقيقه ــذي لايمك ــح ال ــات الرب ــع توزيع ــدة. تخض مؤك

لمساءلة لجنة التعيينات والمكافآت والحوكمة.
التأكــد مــن أن خليــط المكافــآت التابتــة والمتغيــرة للأشــخاص الذيــن يتــم الموافقــة علــى تعيينهــم مــن قبــل الجهــات التنظيميــة فــي وظائــف إدارة  		§

المخاطر، التدقيق الداخلي، العمليات، الرقابة المالية ورقابة الإلتزام يتم ترجيحه لصالح المكافآت الثابتة.
إقتراح مكافآت أعضاء مجلس الإدارة بناءاً على حضورهم وأدائهم إلتزاماً بالمادة رقم 188 من قانون الشركات التجارية البحريني. 		§

التأكــد مــن توافــر آليــات إلتــزام ملائمــة لضمــان أن الموظفيــن يلُزمــون أنفســهم بعــد اســتخدام اســتراتيجيات تحــوط شــخصية أو تأمينــات متعلقــة  		§
بالمكافآت والمطلوبات لتقليل محاذاة تأثيرات المخاطر المتضمنة في ترتيبات المكافآت الخاصة بهم. 

كمــا هــو موضــح فــي إيضــاح نظــام الحوكمــة فــي التقريــر الســنوي، تتألــف لجنــة التعيينــات والمكافــآت والحوكمــة مــن أعضــاء غيــر تنفيذييــن فقــط 
معظمهم مستقليين بمن فيهم رئيس اللجنة، إلى جانب وجود أحد أعضاء الهيئة الشرعية كعضو في الجنة، وذلك على النحو الآتي:

عدد الإجتماعات التي تم حضورهاتاريخ التعيينإسم عضو لجنة التعيينات والمكافآت والحوكمة
3مارس 2017د. خالد محمد الخزرجي

3مارس 2017الشيخ أحمد بن عيسى آل خليفة
3مارس 2017محمد عبدالمحسن الراشد

4فبراير 2015الشيخ الدكتور/ فريد يعقوب المفتاح

تم دفع مجموع مكافآت لأعضاء لجنة التعيينات والمكافآت والحوكمة خلال السنة بلغت 19 ألف دينار بحريني )2016: 3 آلاف دينار بحريني(.

11-3           المستشارون الخارجيون

ــرف  ــات مص ــع متطلب ــا م ــان توافقه ــك لضم ــرة وذل ــآت المتغي ــة المكاف ــي سياس ــات ف ــام بتعدي ــى القي ــاعدته عل ــارين لمس ــن مستش ــك بتعيي ــام البن ق
البحريــن المركــزي المتعلقــة بأفضــل الممارســات فــي توزيــع المكافــآت وعُــرف القطــاع. تتضمــن الإستشــارة المســاعدة علــى صياغــة خطــة حوافــز الأســهم 
التابعــة للبنــك. كمــا قامــت لجنــة التعيينــات والمكافــآت والحوكمــة أيضــاً بتعييــن مستشــارين خــال الســنة لعمــل مقارنــة المدفوعــات للمســاعدة علــى 

مراجعة مجموع التعويضات المعروضة من قبل البنك. 

11-4           مجال تطبيق سياسة المكافآت

تم تطبيق سياسة المكافآت على نطاق البنك ولا يجب تطبيقه على الفروع الخارجية والشركات التابعة.

11-5           مكافآت مجلس الإدارة

ــد  يتــم تحديــد مكافــآت مجلــس إدارة البنــك بالتوافــق مــع مخصصــات المــادة رقــم 188 مــن قانــون الشــركات التجاريــة البحرينــي لســنة 2001. ســيتم تحدي
نطــاق مكافــآت مجلــس الإدارة بصــورة تقتضــي ألا يتعــدى مجمــوع المكافــآت )باســتثناء رســوم الجلســة( 10% مــن صافــي ربــح البنــك، بعــد طــرح كل 
الخصومــات المطلوبــة والموضحــة فــي المــادة رقــم 188 مــن قانــون قانــون الشــركات التجاريــة، فــي أي ســنة ماليــة. تخضــع مكافــآت مجلــس الإدارة لموافقة 
ــارات  ــهم، خي ــل الأس ــالأداء مث ــة ب ــر متعلق ــن عناص ــر التنفيذيي ــاء غي ــآت الأعض ــن مكاف ــنوي. لاتتضم ــة الس ــة العمومي ــاع الجمعي ــي إجتم ــاهمين ف المس

الأسهم أو  خطة حوافز أخرى متعلقة بالأسهم المؤجلة، مكافآت أو منافع التقاعد.

الإفصاحات المتعلقة بالمكافآت )يتبع( 	11
11-2          دور لجنة التعيينات والمكافآت والحوكمة )يتبع(
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الإفصاحات المتعلقة بالمكافآت )يتبع( 	11

11-6          المكافآت المتغيرة للموظفين

تتعلــق المكافــآت المتغيــرة بــالأداء وتتضمــن أساســاً مكافــأة الأداء الســنوي. كجــزء مــن مكافــأة الموظــف المتغيــرة، تعتبــر مكافــأة الأداء الســنوي جائــزة 
الأداء الفــردي مقابــل تحقيــق أهــداف عمليــة وماليــة يتــم تحديدهــا كل ســنة، والأداء الفــردي للموظفيــن مــن ناحيــة تحقيــق هــذه الأهــداف، ومســاهمتهم فــي 

تحقيق اهداف البنك الاستراتيجية.

تبنّــى البنــك إطــار مُعتمــد مــن قبــل مجلــس الإدارة لتعزيــز الشــفافية بيــن آليــة دفــع المكافــآت المتغيــرة والأداء. تمــت صياغــة الإطــار علــى أســاس أن الجمــع 
بيــن تحقيــق كل مــن الأداء المالــي المُرضــي و تحقيــق العوامــل غيــر الماليــة الأخــرى، إن تســاوت كل الأمــور، ســوف يــؤدي للوصــول إلــى وعــاء مكافــآت مســتهدف 
للموظفيــن، قبــل الأخــذ بعيــن الاعتبــار أي تخصيــص لأقســام معينــة فــي البنــك أو موظفيــن معينيــن. تهــدف لجنــة التعيينــات والمكافــآت والحوكمــة مــن 

خلال الإطار المتبّع في تحديد وعاء المكافآت المتغيرة لموازنة توزيع أرباح البنك بين المساهمين والموظفين.

تتضمــن مقاييــس الأداء الرئيســية علــى مســتوى البنــك خليــط مــن مقاييــس قصيــرة وطويلــة الأجــل وتتضمــن كذلــك مؤشــرات الربحيــة، والملاءة، والســيولة، 
والنمو. تضمن إجراءات إدارة الأداء أن كل الأهداف تتم بطريقة متعاقبة نزولًا لجميع الأقسام والموظفين كما ينبغي.

لتحديــد مبلــغ المكافــآت المتغيــرة، يقــوم البنــك أولًا بوضــع أهــداف معينــة وغيرهــا مــن مقاييــس الأداء النوعيــة التــي ســتؤدي للتوصــل إلــى وعــاء مكافــآت 
تنازلــي مســتهدف. يتــم بعدهــا تعديــل وعــاء المكافــآت للأخــذ فــي الحُســبان المخاطــر بواســطة اســتخدام مقاييــس معدّلــة للمخاطــر )متضمنــة إعتبــارات 

متطلّعة للمستقبل(. 

تقــوم لجنــة التعيينــات والمكافــآت والحوكمــة بتقييــم الممارســات التــي تحــدد مدفوعــات المكافــآت المبنيــة علــى الإيــرادات المســتقبلية المُحتملــة التــي 
يبقــى توقيتهــا وإحتماليــة الحصــول عليهــا غيــر مؤكــد بعنايــة. توضــح لجنــة التعيينــات والمكافــآت والحوكمــة أن قراراتهــا متوافقــة مــع تقييــم الوضــع المالــي 

للبنك والتوقعات المستقبلية.

يســتخدم البنــك آليــات شــفافة لتعديــل وعــاء المكافــآت بمــا يتوافــق مــع جــودة الإيــرادات. يهــدف البنــك لدفــع المكافــآت مــن الأربــاح المحققــة المتواصلــة. إذا 
لم تكن الإيرادات بمستوى الجودة المطلوب، يمكن تعيل أساس الربح بناءاً على ماتراه لجنة التعيينات والمكافآت والحوكمة مناسباً.

لتمويــل توزيعــات وعــاء المكافــآت الخــاص بالبنــك، يجــب تحقيــق الحــدود الموضوعــة للأهــداف الماليــة. تضمــن مقاييــس الأداء تقلّــص اجمالــي المكافــآت 
ــات  ــى لتعدي ــي الأعل ــدد ف ــو مح ــا ه ــتهدفة كم ــآت المس ــاء المكاف ــع وع ــك، يخض ــى ذل ــة إل ــك. إضاف ــلبي للبن ــي الس ــد الأداء المال ــام عن ــكل ع ــرة بش المتغي

المخاطر بالتوافق مع تعديلات المخاطر وإطار التواصل.

مكافآت الوظائف الرقابية

ــن  ــف. يضم ــذه الوظائ ــي ه ــرة ف ــات وخب ــخاص ذوي مؤه ــف أش ــك بتوظي ــاندة للبن ــة والمس ــف الرقابي ــي الوظائ ــن ف ــآت الموظفي ــتوى مكاف ــمح مس يس
ــد  ــة. تعتم ــآت الثابت ــح المكاف ــه لصال ــب ترجيح ــاندة يج ــة والمس ــف الرقابي ــي الوظائ ــن ف ــخاص العاملي ــرة للأش ــة والمتغي ــآت الثابت ــط المكاف ــك أن خلي البن
المكافــآت المتغيــرة للوظائــف الرقابيــة علــى أهــداف محــددة متعلقــة بالوظيفــة ولا يتــم تحديدهــا عــن طريــق الأداء المالــي الفــردي الخــاص بالنطــاق 

التجــاري الذي يقومون بمراقبته.

يلعــب نظــام إدارة الأداء بالبنــك دوراً كبيــراً فــي إقــرار أداء الأقســام المســاندة والرقابيــة بنــاءاً علــى أهــداف موضوعــة لهــم. تركــز هــذه الأهــداف علــى أهــداف غيــر 
مالية تتضمن إعتبارات المخاطر، والإشراف، والإلتزام والأخلاقيات وكذلك بيئة السوق والرقابة بعيداً عن مهام القيمة المضافة الخاصة بكل قسم.

المكافآت المتغيرة للأقسام التجارية

ــذه  ــوي ه ــك. تحت ــام إدارة الأداء للبن ــال نظ ــن خ ــة م ــية الموضوع ــداف الأداء الرئيس ــى أه ــاءاً عل ــاً بن ــة أساس ــام التجاري ــرة للأقس ــآت المتغي ــرار المكاف ــم إق يت
ــة. إن الأخــذ بعيــن  الأهــداف علــى أهــداف ماليــة وغيــر ماليــة، متضمنــة إعتبــارات التحكــم فــي المخاطــر ، والإلتــزام، والأخلاقيــات وكذلــك بيئــة الســوق والرقاب
ــغ  ــان مبال ــن يتحم ــل ولك ــر الأج ــح قصي ــس الرب ــون نف ــذان ينتج ــن الل ــن الموظفي ــان م ــن أن أي إثن ــردي يضم ــم الأداء الف ــي تقيي ــر ف ــم المخاط ــار تقيي الاعتب

مختلفة من المخاطر بالنيابة عن البنك، تتم معاملتهم بطريقة مختلفة في نظام المكافآت.
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إن الغــرض مــن ربــط هــذه المخاطــر هــو محــاذاة المكافــآت المتغيــرة مــع المخاطــر التــي يتعــرض لهــا البنــك. فــي إطــار ســعيه للقيــام بذلــك، قــام البنــك باعتبــار 
الخصائــص الكميــة والنوعيــة ضمــن عمليــة تقييــم المخاطــر. تقــوم الخصائــص الكميــة وكذلــك الإجتهــاد الفــردي بلعــب دور أساســي فــي تحديــد تعديــات 
المخاطــر. تتضمــن عمليــة تقييــم المخاطــر الحاجــة إلــى ضمــان القيــام بتصميــم سياســة مكافــآت لاتســمح للموظفيــن بقبــول تعرضــات مفرطــة أو قــد 

تكون غير ضرورية بحيث تتناسق مع النتائج المتوقعة لمثل هذه المخاطر وبحيث تتكون من مزيج مكافآت متناسق مع مثل هذه المخاطر.

تقــوم لجنــة التعيينــات والمكافــآت والحوكمــة بالنظــر فيمــا إذا كانــت سياســة المكافــآت متماشــية مــع المخاطــر التــي قــد يتعــرض لهــا البنــك وضمــان 
القيــام بعمليــة تقييــم حــذرة للمخاطــر ســواءاً قبــل أو بعــد وقوعهــا ضمــن إطــار وعمليــات تقييــم المخاطــر وممارســات توزيــع المكافــآت المبنيــة علــى 

إيرادات مستقبلية متوقعة تكون غير محددة التوقيت أو غير محتملة.

تأخــذ تعديــات المخاطــر بعيــن الإعتبــار جميــع أنــواع المخاطــر، وتشــمل  مخاطــر غيــر ملموســة ومخاطــر أخــرى مــن مخاطــر الســمعة، ومخاطــر الســيولة 
وتكاليــف رأس المــال. يتولــى البنــك مهمــة تقييــم المخاطــر لمراجعــة الأداء المالــي وأداء العمليــات مقابــل إســتراتيجية عمــل البنــك وأداء المخاطــر قبــل توزيع 
المكافــآت الســنوية. يتكفــل البنــك بضمــان عــدم تقييــد هــذه المكافــآت المتغيــرة لمقدرتــه علــى تقويــة قاعــدة رأس مالــه. تعتمــد الحاجــة إلــى زيــادة رأس 

المال على قاعدة رأس المال الحالية و على الإجراءات الداخلية لتقييم كفاية رأس المال.

يأخــذ تجميــع المكافــآت فــي عيــن الإعتبــار أداء البنــك وذلــك ضمــن ســياق إطــار إدارة المخاطــر. ويتــم ذلــك لضمــان تجميــع المكافــآت المتغيــرة بنــاءاً علــى 
اعتبارات المخاطر والأحداث البارزة.

يعتمد حجم وطريقة توزيع المكافآت المتغيرة على مجموعة  مخاطر حالية ومتوقعة، وتشمل:

أ.  تكلفة وكمية رأس المال المطلوب لدعم هذه المخاطر.
ب.   تكلفة وكمية مخاطر السيولة المفترضة في تسيير الأعمال.

ج.   الإتساق مع توقيت واحتمالية احتساب أرباح مستقبلية يتم إدراجها ضمن الأرباح الحالية.

تطّلــع لجنــة التعيينــات والمكافــآت والحوكمــة علــى أداء البنــك مقابــل إطــار إدارة المخاطــر. وتأخــذ اللجنــة هــذه المعلومــات بعيــن الإعتبــار عنــد توزيــع 
المكافآت لضمان محاذاتها مع العوائد، والمخاطر والمكافآت.

تعديلات المخاطر

لدى البنك إطار تقييم مخاطر لاحقة مبنية على تقييمات نوعية لإختبار الأداء الفعلي مقابل مخاطر مفترضة.

في السنوات التي يتعرض لها البنك لخسائر مؤثرة في الأداء المالي، يعمل إطار تعديلات المخاطر على النحو التالي:

§ سيتقلّص إجمالي المكافآت المتغيرة بصورة مؤثرة.
§ على الصعيد الفردي، إن الأداء الضعيف من قبل البنك يعني عدم تحقيق الأفراد لمؤشرات الأداء الخاصة بهم وبالتالي حصولهم على تقييم أقل.

§ تقليل قيمة الأسهم المؤجلة أو المكافآت.
§ إحتمالية تغيير فترات الإستحقاق وبالتالي القيام بتأجيل إضافي للأسهم الغير مستحقة.

§ وأخيراً، إذا كان الأثر النوعي والكمّي للخسارة يعتبر مؤثراً، سينظر البنك في إمكانية استرجاع المكافآت التي سبق توزيعها.

تقوم لجنة التعيينات والمكافآت والحوكمة، بعد أخذ موافقة مجلس الإدارة، وبعد التأني باتخاذ القرارات التالية:

	§ زيادة أو تقليل التعديلات اللاحقة.
	§ النظر في تأجيلات إضافية أو زيادة حصة الأسهم المخصصة مقابل المكافآت النقدية.

	§ إسترجاع الأموال التي تم صرفها فعلياً.

الإفصاحات المتعلقة بالمكافآت )يتبع( 	11
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إطار عمل إسترجاع الأموال التي تم صرفها فعلياً

تقــوم بنــود إطــار عمــل البنــك فــي اســترجاع الأمــوال التــي تــم صرفهــا فعليــاً علــى الســماح لمجلــس الإدارة فــي اتخــاذ الإجــراءات المناســبة فــي مصــادرة أو 
تعديــل الجــزء الغيــر مســتحق مــن المكافــآت المؤجلــة أو اســتعادة الجــزء المتغيــر والمســتلم مــن هــذه المكافــآت فــي حــالات معينــة. والهــدف مــن ذلــك 
تمكيــن البنــك مــن الإســتجابة وبشــكل مناســب لأي تغيــرات فــي عوامــل الأداء، التــي و بنــاءاً عليهــا تــم اتخــاذ قــرارات توزيــع المكافــآت، التــي أصبحــت لا تتماشــى 
مــع عوامــل الأداء علــى المــدى الطويــل. تشــتمل جميــع التعويضــات المؤجلــة علــى بنــود تســمح للبنــك بتقليــل أو إلغــاء مكافــآت الموظفيــن الذيــن قامــوا 

بتصرفات فردية تسببت بأضرار مؤثرة على البنك خلال الفترة.

مجلس الإدارة هو الجهة الوحيدة المخولة بإسترجاع مكافآت الموظفين.

تقــوم بنــود إطــار عمــل البنــك فــي اســترجاع الأمــوال التــي تــم صرفهــا فعليــاً علــى الســماح لمجلــس الإدارة فــي اتخــاذ إجــراءات مناســبة وفــي حــالات معينــة 
بتعديل أو إلغاء مكافآت مستحقة أو غير مستحقة ضمن خطة المكافآت المؤجلة. وتشتمل هذه الحالات على:

§ وجــود أدلــة واضحــة علــى القيــام بســلوك ســيء ومتعمــد، خطــأ مؤثــر، إهمــال أو عــدم أهليــة الموظــف بحيــث يــؤدي ذلــك إلــى تحمــل البنــك أو القســم الــذي 
ــر أو  ــي إدارة المخاط ــري ف ــل جوه ــة، أو فش ــا المالي ــي بياناته ــة ف ــاء جوهري ــؤدي لأخط ــد ت ــي، أو ق ــا المال ــي أدائه ــرة ف ــارة مؤث ــف لخس ــه الموظ ــل في يعم

خسارة السمعة التي قد تنجم بسبب مثل هذه التصرفات أو الإهمال أو السوكيات الخاطئة أو عدم الأهلية وذلك خلال السنة.
§ قيام الموظف عمداً بتضليل السوق أو المساهمين فيما يتعلق بالأداء المالي للبنك خلال السنة.

§ يطبّق الاسترجاع إذا كانت التعديلات على الجزء الغير مستحق غير كافية تبعاً لطبيعة وحجم الحدث.

11-8       مكونات التعويضات المتغيرة

تشتمل التعويضات المتغيرة على المكونات التالية:

وهو الجزء المتغير من المكافأة التي تم منحها والذي تم دفعه نقداً عند الإنتهاء من عملية التقييم السنوي للأداء.نقد مدفوع مقدماً

وهو الجزء المتغير من المكافأة التي تم منحها والذي سيتم دفعه نقداً وبطريقة تناسبية خلال 3 سنوات.نقد مؤجل

وهــو الجــزء المتغيــر مــن المكافــأة التــي تــم منحهــا والــذي تــم دفعــه علــى هيئــة أســهم عنــد الإنتهــاء مــن عمليــة التقييــم مكافآت أسهم مقدمة
السنوي للأداء.

وهو الجزء المتغير من المكافأة التي تم منحها والذي تم دفعه على هيئة أسهم وبطريقة تناسبية خلال 3 سنوات.مكافآت أسهم مؤجلة

تخضــع جميــع المكافــآت المؤجلــة لشــروط التعديــل. يتــم الإحتفــاظ بالأســهم الممنوحــة للموظفيــن لفتــرة ســتة أشــهر تبــدأ مــن تاريخ الإســتحقاق يســتطيع 
الموظفــون بعدهــا الإســتفادة مــن هــذه الأســهم. يتــم ربــط عــدد أســهم الملكيــة الممنوحــة بســعر ســهم البنــك وذلــك وفقــاً لبرنامــج خطــة الحوافــز. فــي 

حالة دفع أي أرباح على هذه الأسهم، سيحصل الموظف عليها بعد انقضاء فترة الإحتفاظ.
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11-9        إطار تقييم المخاطر

يخضع الموظفون ما فوق رتبة مدير تنفيذي لنظام المكافآت المؤجلة، وعلى النحو التالي:

عناصر المكافآت المؤجلة
مدير عام

فما فوق
مدير تنفيذي 

فما فوق
فترة

التأجيل
فترة

الاسترجاعالتعديلالإحتفاظ

نعم--فوراً%50%40نقد مدفوع مقدماً

نعمنعم6 شهورفوراً%10-مكافأة أسهم مقدمة

نعمنعم -خلال 3 سنوات-%10نقد مؤجل

نعمنعم6 شهورخلال 3 سنوات%40%50مكافآت أسهم مؤجلة

تقوم لجنة التعيينات والمكافآت والحوكمة وبعد تقييم أدوار الموظفين والمخاطر التي يتحملونها بزيادة عدد أولئك الذين يخضعون لهذا النظام.

11-10       تفاصيل المكافآت المدفوعة

	  	)أ(   مجلس الإدارة

2016 بآلاف الدنانير البحرينية2017 بآلاف الدنانير البحرينية	

31493رسوم الجلسات

لاشيءلاشيءالمكافآت

4215مدفوعات أخرى*

* تتضمن المدفوعات الأخرى مصاريف التذاكر، والإقامة، والمواصلات، والمأكولات والمشروبات المدفوعة بالنيابة عن أعضاء مجلس الإدارة. 	

)ب(   مكافآت الموظفين 	

2017  بآلاف الدنانير البحرينية

عدد 
الموظفين

الإجماليالمكافآت المتغيرة  المكافآت الثابتة

مؤجلةمدفوعة مقدماً
أخرىأسهمنقدأسهمنقدأخرىنقد

 الأشخاص الذين تتم الموافقة عليهم
من الجهات التنظيمية

903-841-68051633- الأقسام التجارية

830-1072725464226- الإشراف والمساندة
الموظفون الآخرون الذين يقومون

302-426310142112بتحمل مخاطر جوهرية

4.525-13-2253.9053102943الموظفون الآخرون

6.560-2455.70036138791192الإجمالي

الإفصاحات المتعلقة بالمكافآت )يتبع( 	11
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)ب(   مكافآت الموظفين 	

٢٠١٦ بآلاف الدنانير البحرينية

عدد 
الموظفين

الإجماليالمكافآت المتغيرة  المكافآت الثابتة

مؤجلةمدفوعة مقدماً
أخرىأسهمنقدأسهمنقدأخرىنقد

 الأشخاص الذين تتم الموافقة عليهم
من الجهات التنظيمية

940-686814241627- الأقسام التجارية

780-36-1264724649- الإشراف والمساندة
الموظفون الآخرون الذين يقومون

289-42508141214بتحمل مخاطر جوهرية

4.208----2433.626277305الموظفون الآخرون

6.217-2655.39132340711877الإجمالي

)ج( المكافآت المؤجلة 	

2017 بآلاف الدنانير البحرينية
الإجماليأخرىأسهمنقد

)المبلغ()المبلغ()المبلغ()العدد()المبلغ(
341-4.200.421303  38الرصيد الإفتتاحي

100-101.637.97090الممنوح خلال الفترة
)104(-)92()1.633.867()12(المدفوع / المطلق خلال الفترة

-----قرارات الشركة
1-1)20.114(-تعديلات الخدمة، والأداء، والمخاطر

338-354.184.410302الرصيد الختامي

2016 بآلاف الدنانير البحرينية 
الإجماليأخرىأسهمنقد

)المبلغ()المبلغ()المبلغ()العدد()المبلغ(
287-4.489.243253  34الرصيد الإفتتاحي

96-88-8الممنوح خلال الفترة
)44(-)40()855.966()4(المدفوع / المطلق خلال الفترة

---223.696-قرارات الشركة
2-2)28.186(-تعديلات الخدمة، والأداء، والمخاطر

341-383.828.787303الرصيد الختامي
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)د( مكافآت نهاية الخدمة 	

قام البنك بدفع مبلغ 2.676 دينار بحريني مكافآت نهاية خدمة خلال 2017.

11-11             سياسة المجلس المعتمدة بشأن توظيف أقارب الأشخاص المعتمدين

لا يســمح نظــام البنــك بتوظيــف أقــارب الموظفيــن الحالييــن مــن الدرجــة الأولــى، ولكــن يســمح بتوظيــف الأقــارب مــن الدرجــات الأخــرى، بشــرط أن لا يتــم 
تعييــن الأقــارب فــي نفــس الإدارة أو تحــت إشــراف نفــس المســؤول المباشــر. وفــي حالــة الــزواج، فــإن مــن حــق المصــرف إنهــاء عقــد عمــل أحــد الزوجيــن. كمــا 
ــية  ــف رئيس ــغلون وظائ ــن يش ــن مم ــخاص المعتمدي ــا للإش ــون فيه ــي يك ــالات الت ــس الإدارة بالح ــاغ مجل ــنوي بإب ــكل س ــرية بش ــوارد البش ــوم إدارة الم تق

أقارب من الدرجة الرابعة.

الإفصاحات المتعلقة بالمكافآت )يتبع( 	11
11-10        تفاصيل المكافآت المدفوعة )يتبع(




