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الإٌضاحات فً التقارٌر السنوٌة، : 3-1(، المادة PD Moduleوفقاً لنظام الإفصاح العام )لقد تم إعداد هذه الإفصاحات 
الخاص بالبنوك الإسلامٌة. لتجنب أي إزدواجٌة،  2مجلد التعلٌمات الصادر عن مصرؾ البحرٌن المركزي، المجلد رقم 

الإفصاح عنها فً أقسام التً تم و( PD Module)الإفصاح العام نظام المطلوبة بموجب لم ٌتم إعادة عرض البٌانات 
 2014دٌسمبر  31 فًجزءاً من التقرٌر السنوي للسنة المنتهٌة هذه الإفصاحات أخرى من التقرٌر السنوي. تعتبر 

والأقسام الأخرى من التقرٌر  2014دٌسمبر  31فً مع البٌانات المالٌة الموحدة للسنة المنتهٌة  متزامنةجب قراءتها ٌو
 السنوي.
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 ملخص تنفٌذي

التً إعتمدها مصرؾ البحرٌن المركزي بشؤن إطار كفاٌة رأس المال للبنوك التً  2بدأ تطبٌق مبادئ ومقررات بازل 
. تم إعداد هذه الإفصاحات وفقاً لمتطلبات مصرؾ البحرٌن 2008ٌناٌر  1تؤسست فً مملكة البحرٌن فً تارٌخ 

 ، من: الإٌضاحات فً التقارٌر السنوٌة3-1ادة الم (PD Moduleنظام الإفصاح العام )المركزي المنصوص علٌها فً 
 3-1. تعكس المادة الخاص بالبنوك الإسلامٌة 2مجلد التعلٌمات الصادر عن مصرؾ البحرٌن المركزي، المجلد رقم 

 والإفصاحات التً أوصى بها مجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة للبنوك الإسلامٌة. 3الركٌزة  – 2متطلبات بازل 

البٌانات المالٌة الإفصاحات الواردة فً  لتضٌؾ وفً بعض الحالات لتوضح هذا التقرٌرالمبٌنة فً فصاحات الإ هذهتؤتً 
وفقاً لمعاٌٌر المحاسبة المالٌة الصادرة عن هٌبة ، والتً تم عرضها 2014دٌسمبر  31 الموحدة للسنة المنتهٌة فً

زدواجٌة، فإن البٌانات المطلوبة بموجب نظام الإفصاح العام الإ المحاسبة والمراجعة للمإسسات المالٌة الإسلامٌة. لتجنب
 هذه الإفصاحات. ضمنفً أقسام أخرى من التقرٌر السنوي لم ٌرد ذكرها ها ناٌالتً تم بو

ما لم ٌوجد نص بخلاؾ  2014دٌسمبر  31كما فً وإن جمٌع الأرقام الواردة فً هذا القسم هً بآلاؾ الدنانٌر البحرٌنٌة 
 ذلك.

فً حٌن تبنى بتمان ومخاطر السوق مخاطر الإلكل من المعٌاري منهج "( الالبنكتبنى المصرؾ الخلٌجً التجاري )" قدل
من هذا  2فً البند رقم تفصٌل تم بٌانها بالوالتً  ،لتحدٌد متطلباته الرأسمالٌةوذلك  النموذج المبسط لمخاطر التشؽٌل منهج

البٌانات شاملة بنك البوكفاٌة رأس المال إدارة المخاطر لسٌاسات وإجراءات اً التقرٌر. ٌتناول هذا القسم بٌاناً توضٌحٌ
 التفصٌلٌة الكمٌة المتعلقة بعناصر المخاطر وكفاٌة رأس المال.

مبادئ بالحد الأدنى لمتطلبات رأس المال وفقاً ل البنككفاٌة رأس المال فً  ةوإجمالً نسبالطبقة الأولى لرأس المال لتزم ت
 مصرؾ البحرٌن المركزي.من قبل المعتمدة  2بازل ومقررات 

. وشكلت مخاطر 2014دٌسمبر  31ألؾ دٌنار بحرٌنً كما فً 450,894 بلػ إجمالً الموجودات الموزونة بالمخاطر 
% من إجمالً الموجودات الموزونة بالمخاطر. 7,2%، ومخاطر التشؽٌل 3,7، ومخاطر السوق %89,1الإبتمان نسبة 
ألؾ  105,130ألؾ دٌنار بحرٌنً و 102,133لأولى لرأس المال وكذلك إجمالً رأس المال التنظٌمً بلؽت الطبقة ا

 .2014دٌسمبر  31التوالً كما فً دٌنار بحرٌنً على 

% على التوالً 23,32% و نسبة 22,65بلػ معدل الطبقة الأولى لرأس المال ومعدل إجمالً كفاٌة رأس المال نسبة 
 .2014دٌسمبر  31كما فً 
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 هٌكل المجموعة 1

كمصرؾ  2003أكتوبر  20بتارٌخ  بموجب ترخٌص صادر عن مصرؾ البحرٌن المركزي نشطتهأ البنكٌمارس 
فً هٌبة شركات الشركات التابعة لقد تم إنشاء شركات تشؽٌلٌة تابعة هامة.  البنكلدى . لٌس إسلامً )قطاع التجزبة(

ذات أؼراض خاصة وبرأس مال رمزي لؽرض تنفٌذ عملٌات إستثمارٌة معٌنة. الشركات التابعة لها صفة تجارٌة 
كإستثمارات لأؼراض إحتساب كفاٌة وذلك حسب مبادئ وإرشادات مصرؾ البحرٌن المركزي وٌتم وزن مخاطرها 

 رأس المال.

 وإدارة المخاطر 2مقدمة لمبادئ بازل  2

مبادئ ومقررات لجنة بازل تطبٌق العاملة فً مملكة البحرٌن  بنوكعلى جمٌع الشترط مصرؾ البحرٌن المركزي إ
 1من تارٌخ إطار كفاٌة رأس المال والمعنٌة ب 2للرقابة المصرفٌة )"لجنة بازل"( وتحدٌداً مبادئ ومقررات بازل 

 2 ازلـار بـالؽرض من إطإن لتقٌد بهذه المتطلبات. ذ الخطوات اللازمة لضمان ااتخبإ البنك. لقد قام 2008ٌناٌر 
 ممارسات وإجراءات إدارة المخاطر فً المإسسات المالٌة.وتقوٌة هو تعزٌز 

ٌعتمد إطار كفاٌة رأس المال الذي إعتمده مصرؾ البحرٌن المركزي على ثلاث ركابز أساسٌة، تتفق مع إطار 
 التالً:الذي تبنته لجنة بازل، وهً على النحو  2بـازل 

 الأصول موزونة المخاطر ومتطلبات رأس المال.إحتساب : ىالأول ركٌزةال 

 الإجراءات الداخلٌة لتقٌٌم كفاٌة رأس المال.شاملة ، مراجعة الرقابٌة: إجراءات الةالثانٌ ركٌزةال 

 إدارة المخاطر وكفاٌة رأس المال.عن بٌانات الإفصاح قواعد : ةالثالث ركٌزةال 

 ىالأول ركٌزةال
ومخرراطر  ،بتمررانلتؽطٌررة مخرراطر الإ بنرركالحررد الأدنررى لمتطلبررات رأس المررال التنظٌمررً لكررل  ىالأولرر ركٌررزةال تعرررؾ
منهجٌررة قٌرراس هررذه المخرراطر  هررذه الركٌررزة أٌضرراً  عمالرره. كمررا تعرررؾلنمرروذج أ لازمررةومخرراطر التشررؽٌل الم ،السرروق

رأس المال التنظٌمً علرى قاعدة س المال بقسمة كفاٌة رأ معدلحتساب إوالعناصر المختلفة لرأس المال المإهل. ٌتم 
وحردد  %12وهرو  أدنرى لهرذه النسربةحداً شترط مصرؾ البحرٌن المركزي لقد إإجمالً الأصول موزونة المخاطر. 

 %،12,5كفاٌرة رأس المرال عرن  معردلنخفراض إ % كنسبة لبداٌة إتخاذ إجراءات تحوطٌة إضافٌة. عنرد12,5نسبة 
 مسرتوى أعلرى مرن إلرى معردل المرذكوروضع خطة عمرل رسرمٌة لإعرادة الطٌة إضافٌة، كما ٌتم ٌتم إعداد تقارٌر تحوّ 

 إلى مصرؾ البحرٌن المركزي.هذه الخطة المستوى المستهدؾ وتقدٌم 

موزونة المخاطر الأصول حتساب لإ البنكي ٌستخدمه ذال منهجوال ىالأول ركٌزةمخاطر البإٌجاز الجدول التالً ٌبٌن 
المعتمد من قبل مصرؾ البحرٌن و 2بازل المنبثق عن مبادئ ومقررات اً لإطار كفاٌة رأس المال فً كل حالة وفق

 المركزي:
 

 البنكي ٌطبقه ذال منهجال نوع المخاطر

 الأسلوب المعٌاري بتمانمخاطر الإ

 الأسلوب المعٌاري مخاطر السوق

 ساسًالأ مإشرال مخاطر التشؽٌل

 ةالثانٌركٌزة ال
ة ٌكفاشكل أساسً وب ،ة لإطار إدارة المخاطر فً المؤسسةٌرقابمراجعة التعرٌف إجراءات ال ةالثانٌ ركٌزةتتناول ال

 رأسمالها.

 من إجراءٌن: ةالثانٌ ركٌزةتألف التو

 ولتقٌٌم كفاٌة رأس المال ةداخلٌ اتإجراء ، 

 ة والتقٌٌمٌرقابمراجعة الال اتإجراء. 

بما  قتصادي لجمٌع المخاطرحتساب رأس المال الإتساهم فً إإجراءات داخلٌة لتقٌٌم كفاٌة رأس المال  البنكلدى 
لضمان  مالال فاٌة رأسمراقبة المعدل الداخلً لكنتظام بإب البنك. ٌقوم ىالأولفً الركٌزة غٌر مشمولة التلك  هافٌ

 .البنكلجمٌع المخاطر التً ٌواجهها  اء كافًوجود غط
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 وإدارة المخاطر )ٌتبع( 2مقدمة لمبادئ بازل     2
 

 ةالثالثركٌزة ال
عن المعلومات لتعزٌز  بنوكتعزٌز الشفافٌة فً إفصاح التُكمّل الركٌزة الثالثة الركٌزتٌن الأخرٌٌن وتركز على 

، وكفاٌة رأس المال، الأداء ها، بما فٌمجالاتالإفصاح عنها جمٌع ال جبالمعلومات التً ٌتشمل الأسواق.  إنضباط
والمشاركٌن فً السوق أصحاب المصلحة الؽرض من هذه الإفصاحات هو تمكٌن إن ذلك. ، ونحو وإدارة المخاطر

علٌها لإتخاذ إجراءات  والضؽطوتشجٌع البنوك  ،إحتمالات تعرض المإسسة للمخاطرو نطاق المخاطر من تقٌٌم
 متقدمة لإدارة المخاطر.

على ناول بالتفصٌل متطلبات الإفصاح التً تورقة تبنشر المركزي البحرٌن مصرؾ قام ، 2008خلال شهر أبرٌل 
قد تم ل. 2مقررات بازل مبادئ ومن إطار  ةالثالثركٌزة للتقٌد بالالإلتزام بها البحرٌن مملكة المرخصة فً  بنوكال

 .وفقاً لهذه التوجٌهات تقرٌرال اإعداد هذ

 مهمة إدارة المخاطر   2-1
ٌضع المجلس سٌاسات إدارة المخاطر  .لةامبصورة ش البنكٌتولى مجلس الإدارة مسبولٌة إدارة المخاطر فً 

ومقدار التحمّل المسموح به. المختلفة مناسبة لحدود المخاطر ال ةعرفالموٌحدد نطاق المخاطر من خلال  للبنك
 إدارة المخاطر المنبثقة عن المجلس.التدقٌق وإدارة المخاطر من خلال لجنة بالمجلس ٌقوم 

وضع ومتابعة سٌاسات إدارة المخاطر فً ٌتها مسبول ،قد شكل مجلس الإدارة لجنة تنفٌذٌة لإدارة المخاطرل
حٌث تقدم هذه اللجنة ، البنكفً الأقسام المعنٌة اللجنة من رإساء هذه محددة. تتؤلؾ المجالات الفً  البنك

تقوم اللجنة بعقد   المنبثقة عن مجلس الإدارة بصورة دورٌة. إدارة المخاطرو التدقٌق لجنة تقارٌرها إلى
 إجتماعات شهرٌاً كما هو موضح فً أجندتها وصلاحٌاتها.

ٌتولى  .البنكً إدارة المخاطر فالقٌام بها قسم تولى ٌففٌما ٌتعلق بعملٌات إدارة المخاطر بصورة ٌومٌة أما 
والقٌام بمراجعة مدى بصفة ثابتة ة ضمان تنفٌذ السٌاسات التً ٌضعها مجلس الإدارة ٌمسبولهذا القسم 

 حفهاجمٌع الأنشطة التً تمراقبة لى قسم إدارة المخاطر ععمل ٌ. بصفة دورٌة ملاءمة هذه السٌاسات
موظفٌن قسم إدارة المخاطر ضم ٌلتزام بحدود المخاطر التً قررها مجلس الإدارة. المخاطر والتؤكد من الإ

. ٌعمل قسم إدارة المخاطر بصورة ومخاطر التشؽٌل ،ومخاطر السوق ،بتمانمتخصصٌن فً مخاطر الإ
جلس المنبثقة عن م إدارة المخاطرو التدقٌق لجنةوٌقدم تقارٌره إلى  البنكمستقلة عن جمٌع مهام المخاطر فً 

 .للبنك التً ٌرأسها الربٌس التنفٌذيومن خلال اللجنة التنفٌذٌة لإدارة المخاطر الإدارة 

مركز السٌولة فً  مراقبةنة بٌالخزقسم التً تعمل من خلال و البنكبوالمطلوبات  موجوداتتقوم لجنة إدارة ال
 ٌاتتنسٌق على مستوهناك . مجلس الإدارةإلى  مناسبة عند الضرورةالجراءات الإبتوصٌاتها وترفع  البنك
 والمطلوبات.موجودات ولجنة إدارة ال واللجنة التنفٌذٌة لإدارة المخاطر ،إدارة المخاطرقسم بٌن ٌة عال

حٌث ، البنكإعداد تقرٌر ٌتناول بالتفصٌل مختلؾ المخاطر التً ٌواجهها مسبولٌة إدارة المخاطر قسم تولى ٌ
إدارة المخاطر المنبثقة و التدقٌق ، ولجنةالتنفٌذٌة لإدارة المخاطر اللجنةٌقوم ٌقوم بعرض هذا التقرٌر على 

 عن مجلس الإدارة وكذلك على مجلس الإدارة على أساس ربع سنوي.

 .فترة إعداد التقارٌر طوال سارٌة المفعول دارة المخاطرلإالمستخدمة العامة ستراتٌجٌاته إ ٌعتبر البنك أن

جوهري على إطار الرقابة الداخلٌة الموجودة فً البنك لمراجعة دورٌة  تخضع جمٌع السٌاسات التً لها تؤثٌر
 وموافقة من مجلس الإدارة.

بؤن جمٌع بتقدٌم ضمانات مستقلة  ،لتزامالإ قسمالتدقٌق الداخلً و قسمبالتعاون مع  ،إدارة المخاطرقسم قوم ٌ
 سترشادٌة التً ٌضعها مجلس الإدارة.وفق السٌاسات والقواعد الإقد تم قٌاسها وإدارتها المخاطر أنواع 
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 إدارة رأس المال   3-1
 ،ثقرة المسرتثمرٌن والحفراظ علرى رأس المال لؽررض كسربلعلى المحافظة على قاعدة قوٌة  البنكتقوم سٌاسة 

تؤثٌر المستوى العالً لرأس  البنكقدّر الأعمال فً المستقبل. ٌُ قدرة على تطوٌر موالدابنٌن والسوق ولضمان ال
قاعدة رأس مال ٌمكن تحقٌقها بوثقة السوق التً عدم إؼفال حماٌتهم مع مراعاة  ،المال على عوابد المساهمٌن

كفاٌرة رأس المرال تزٌرد كثٌرراً عرن النسربة الترً ٌشرترطها لمعردل حد أدنرى حفاظ على إلى ال البنكٌهدؾ  قوٌة.
 مصرؾ البحرٌن المركزي.

 

 الإجراءات الداخلٌة لتقٌٌم كفاٌة رأس المال   3-2
وذلك وفقاً للركٌزة الثانٌة من مبادئ ومقررات بازل  إجراءات داخلٌة لتقٌٌم كفاٌة رأس المالبوضع  البنكقام 

. تم تصمٌم هذه الإجراءات الداخلٌة لضمان تحدٌد، وقٌاس، وتجمٌع ومراقبة المخاطر التً قد ٌتعررض لهرا 2
وخطرة  البنركمخراطر مقارنرة بالمستوى المناسب لررأس المرال الرداخلً هذه الإجراءات أٌضاً كما تحدد . البنك
 .هعمل

 جراءات الداخلٌة لتقٌٌم كفاٌة رأس المالإطار الإ
 

 

 
 المخاطر التً تعالجها الإجراءات الداخلٌة لتقٌٌم كفاٌة رأس المال   3-2-1

 
المعاٌٌر التً ٌتم على أساسها تخصٌص رأس المال  نوع المخاطر

 الداخلً

تطبق قواعد نسبة كفاٌة رأس المال التنظٌمً كؤساس لرأس  مخاطر الإبتمان
 السوقمخاطر  ىالأول ركٌزةالداخلً لمخاطر الالمال 

 الإستثمارمخاطر 

 التشؽٌلمخاطر 

نسبة و ،السٌولةمعدل و ،التراكمٌةالإستحقاق نسبة فجوة  السٌولةمخاطر 
 التموٌل إلى الودابع

 إعادة التسعٌر فجواتحساسٌة / إعادة تقٌٌم  (البنكمعدل الأرباح )دفاتر مخاطر 

 ،والبلدان ،طراؾ التعاملوالتعرضات لأحدود ال الإبتمانتركٌز مخاطر 
 والقطاعات

 العمومٌة ؽٌر مضمنة فً المٌزانٌةالالأدوات حجم  الأمانةمخاطر 
 ستثمارٌة الكبٌرةوالمنتجات الإ)حسابات الإستثمار المقٌدة( 

 سمعةباللها علاقة بتمان، مخاطر التشؽٌل، خسارة الإجودة  السمعةمخاطر 

إلتزام  ستراتٌجٌة،خرى )إأمخاطر 
 (شرعً/رقابً، دورة عمل

مخاطر موزونة تعرضات رأس مال إضافً على أساس 
 ىالأولركٌزة لحسب ا
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 هٌكل رأس المال، والحد لأدنى لمتطلبات رأس المال وكفاٌة رأس المال   3-3

ألؾ دٌنار بحرٌنً. فٌما ٌلً تفصٌل لهٌكل  115,416عند  للبنكإستقر رأس المال المدفوع خلال السنة، 
 :2014دٌسمبر  31رأس المال كما فً 

 
 

دٌسمبر  31 صافً رأس المال المتاح
2014 

  
 115,416 أسهم إعتٌادٌة مصدرة ومدفوعة القٌمة بالكامل

 (6,351) ٌُطرح: أسهم خزٌنة
 6,728 قانونًإحتٌاطً 

 1,535 علاوة إصدار أسهم
 (14,273) خسابر متراكمة

 (922) ٌُطرح خصم تنظٌمً: المبلػ الزابد على الحد الأقصى المسموح به للتعرضات الكبٌرة

 102,133 الفئة الأولى لرأس المال

  
 3,919 مخصصات إنخفاض جماعٌة

 (922) المسموح به للتعرضات الكبٌرة ٌُطرح خصم تنظٌمً: المبلػ الزابد على الحد الأقصى

 2,997 الفئة الثانٌة لرأس المال

  
 105,130 صافً رأس المال المتاح

  

دٌسمبر  31 أصول موزونة المخاطر
2014 

 تعرضات موزونة لمخاطر الإبتمان
401,749 

 16,486 تعرضات موزونة لمخاطر السوق
 32,659 تعرضات موزونة لمخاطر التشؽٌل

 450,894 إجمالً الأصول موزونة المخاطر

  

 %22,65 ل كفاٌة رأس المال )الفئة الأولى(دمع

 %23,32 (إجمالً رأس المالل كفاٌة رأس المال )دمع

 
تحتسب معدلات كفاٌة رأس المال أعلاه بقسمة قاعدة رأس المال التنظٌمً على إجمالً الأصول موزونة 

 المخاطر.
 

 التنظٌمًعناصر رأس المال 
رأس المال حسب القواعد الإرشادٌة لمصرؾ ل الثانٌةوالأولى  تٌنالعناصر المذكورة أعلاه فً الفبتم بٌان 

بعد % من الفبة الأولى لرأس المال 100بنسبة  قٌدةمالثانٌة لرأس المال الفبة  إنالبحرٌن المركزي. 
الصادر عن و (PCD Module)والخصم لتوحٌد التحوطً لنموذج بالعملاً  اتستثمارالإخصومات 

ألؾ دٌنار بحرٌنً متعلق  1,844قام البنك بخصم  2014دٌسمبر  31مصرؾ البحرٌن المركزي. كما فً 
بالمبلػ الزابد على الحد الأقصى المسموح به للتعرضات الكبٌرة وفقاً للنموذج التحوطً للتوحٌد والخصم 

(PCD Module.) 
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 )ٌتبع( هٌكل رأس المال، والحد لأدنى لمتطلبات رأس المال وكفاٌة رأس المال   3-3

 أصول موزونة المخاطر

 بتمانمخاطر الإ
بإستخدام منهج بتمان متطلبات رأس المال لمخاطر الإبإحتساب  البنكٌقوم لؽرض إعداد التقارٌر الرقابٌة، 

مخاطر للبنود المُضَمّنة والؽٌر مُضَمّنة فً بٌان الأسلوب المعٌاري. فً إطار هذا المنهج، ٌتم تحدٌد أوزان 
لى نوع أطراؾ التعامل، ونوع التعرضات، ومصدر التموٌل )سواءاً ممولة من حقوق المركز المالً بناءاً ع

% من 100لحساب كفاٌة رأس المال، ٌتم إحتساب نسبة أصحاب حسابات الإستثمار أو ذاتٌة التموٌل(. 
% فقط للموجودات 30فً حٌن ٌتم إحتساب نسبة  الأصول موزونة المخاطر للموجودات ذاتٌة التموٌل

والتعرضات ع أطراؾ التعامل انومن حقوق أصحاب حسابات الإستثمار. تم تحدٌد أوزان المخاطر لأ الممولة
 المركزي. مصرؾ البحرٌنمن قبل 

 مخاطر السوق
هً  البنكالتً ٌتعرض لها  مخاطر السوقإن الأسلوب المعٌاري لقٌاس مخاطر السوق. منهج  البنكٌستخدم 

ٌتم مصرؾ البحرٌن المركزي، بناءاً على إرشادات التً تعتبر مخاطر محددة. والصرؾ الأجنبً تعرضات 
المفتوحة  البنكلتعرضات % من الصافً الكلً 8ب رأس المال لمخاطر الصرؾ الأجنبً بنسبة استحإ

 السوق. موزونة لمخاطرالالأصول شتقاق لإ 12,5فً الناتج ضرب وٌتم الأجنبٌة ت للعملا

 مخاطر التشؽٌل
 بنوكج كفاٌة رأس المال للذوفقاً لنمو التشؽٌللتقٌٌم تكالٌؾ مخاطر  ساسًالأالمإشر منهج  البنكٌعتمد 

الدخل فً إطار هذا المنهج، ٌتم ضرب متوسط مصرؾ البحرٌن المركزي.  من قِبلالمعتمد والإسلامٌة 
من قِبل مصرؾ  حدٌدهالذي تم ت)ألفا( وفً معامل ثابت للسنوات المالٌة الثلاث السابقة  للبنك جمالًالإ

شتقاق لإ 12,5فً  للوصول إلى رأس المال المطلوب ثم ٌتم ضرب الناتج %15 بنسبةالبحرٌن المركزي 
 الأصول موزونة المخاطر التً تخضع لتكلفة رأس المال.

مصرؾ البحرٌن والمعتمد من قِبل لنموذج كفاٌة رأس المال  تبعاً رأس المال متطلبات تفاصٌل فٌما ٌلً 
 :2014دٌسمبر  31فً المركزي للسنة المنتهٌة 

 
 

تصنٌف 
 التعرضات

أصول موزونة المخاطر التعرضات
 *

 %(12متطلبات رأس المال ) 

ذاتً 
 التموٌل

أصحاب 
حسابات 
 الإستثمار

ذاتً  الإجمالً
 التموٌل

أصحاب 
حسابات 
 الإستثمار

ذاتً  الإجمالً
 التموٌل

أصحاب 
حسابات 
 الإستثمار

 الإجمالً

 مستحقات نقدٌة
 

2,550 - 2,550 - - - - - - 
 - - - - - - 33,500 28,151 5,349 أصول سٌادٌة

 971 971 - 8,094 8,094 - 84,303 84,303 - بنوك
 20,845 7,242 13,603 173,706 60,347 113,359 314,516 201,157 113,359 شركات

 تموٌلات عقارٌة
 

42,804 - 42,804 32,103 - 32,103 3,852 - 3,852 

 تسهٌلات متؤخرة
 

18,852 - 18,852 24,848 - 24,848 2,982 - 2,982 
إستثمارات فً 
 الملكٌة/ صكوك

 
26,719 19,964 46,683 40,079 8,984 49,063 4,810 1,078 5,888 

 عقارات مملوكة
 

59,482 - 59,482 111,795 - 111,795 13,415 - 13,415 
 257 - 257 2,140 - 2,140 2,140 - 2,140 موجودات أخرى

 48,210 9,291 38,919 401,749 77,425 324,324 604,830 333,575 271,255 مخاطر إئتمانٌة
 1,979 249 1,730 16,486 2,073 14,413 21,326 6,913 14,413 مخاطر السوق

 3,919 - 3,919 32,659 - 32,659 32,659 - 32,659 مخاطر التشغٌل

 54,108 9,540 44,568 450,894 79,498 371,396 658,815 340,488 318,327 الإجمالً

          
% 30% من الأصول موزونة المخاطر للموجودات ذاتٌة التموٌل فً حٌن ٌتم إحتساب نسبة 100ٌتم إحتساب نسبة لإحتساب كفاٌة رأس المال،  *

 .الإستثمارفقط للموجودات الممولة من حقوق أصحاب حسابات 
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 مخاطر الإئتمان 4
 

 إدارة مخاطر الإئتمان   4-1
لتزاماته وفقاً إخسارة مالٌة نتٌجة عدم وفاء أحد أطراؾ التعامل بالتعرض لبتمان إمكانٌة تمثل مخاطر الإ

بتمان لمخاطر الإالموجودات التالٌة تمثل مصادراً ربٌسٌة . الممنوحة له بتمانٌةلشروط وأحكام التسهٌلات الإ
 :البنكالتً قد ٌتعرض لها 

 ،إٌداعات لدى البنوك 

 ،موجودات التموٌلات 

 ،)موجودات مشتراة لؽرض التؤجٌر )شاملة أقساط إٌجارات مستحقة 

 صكوكستثمارات فً إ. 

الفبات قد تم إعتبار جداول أدناه( فمعلومات معٌنة تم بٌانها فً حتساب كفاٌة رأس المال )إضافة إلى إؽرض ل
 بتمان:التالٌة جزءاً من مخاطر الإ

 ثمارات فً أسهم مدرجة وؼٌر مدرجةستإ، 

 زمٌلةستثمارات فً شركات إ، 

 إستثمارات عقارٌة 

  شاملة عقارات ومعدات(. أخرىموجودات( 

 مستوى التسهٌلاتبتمان على مخاطر الإ، والتحكم فً ومتابعة ،الإجراءات الداخلٌة اللازمة لتقٌٌم البنكلدى 
عتبار بتمان بعد إجراء عملٌة تقٌٌم شاملة تؤخذ بعٌن الإعتماد حدود الإإ. ٌتم المحفظة ىوعلى مستو ةالفردٌ

 جودةوكفاٌة و ،قتصادٌة للنشاط التجاري الذي ٌتم تموٌلهوالجدوى الفنٌة والإ ة،عاملمالقوة المالٌة لطرؾ ال
أصول أو ضمانات  هٌبةعلى للحماٌة إضافة إلى توفر ضمانات ونحو ذلك،  داالتدفقات النقدٌة المتوفرة للسد

جمٌع طلبات التسهٌلات الإبتمانٌة والتعلٌق علٌها قبل مخاطر بمراجعة الإدارة ٌقوم قسم  مادٌة ملموسة.
 التً أقرها مجلس الإدارة.إعتمادها من الجهة المخولة وذلك حسب مستوٌات الموافقة والإعتماد 

التً تشكل  والأطراؾ ذات العلاقةفراد لألمخاطر لاز على مستوى المحفظة، حدد مجلس الإدارة حدود تركّ 
أو  البنكعلاقة بذات مع أطراؾ تعرضات  قتصادٌة وجؽرافٌة إضافة إلىإوقطاعات  أعمال،مجموعة 

 التبلٌػ عنبٌقوم هذه الحدود وبلتزام بمراقبة الإوبصفة دورٌة مخاطر الإدارة قسم قوم ٌالربٌسٌٌن.  همساهمٌ
 ولجان إدارة المخاطر ومجلس الإدارة.، البنكبإلى الإدارة العلٌا  نحرافات إن وجدتأي إ

 مستوٌات التعرض للمخاطر   4-2
إجمالً تعرضات الإبتمان ومتوسط تعرضات الإبتمان مفصلة حسب فبات تعرّض مختلفة  الجدول التالً بٌنٌ

 :2014دٌسمبر  31كما فً 
 

متوسط  إجمالً / متوسط تعرضات الإئتمان
التعرضات
 1

 
 إجمالً التعرضات

أصحاب حسابات  ذاتً التموٌل
 الإستثمار

 الإجمالً

البنوك  لدىنقد وأرصدة 
2

 37,272 7,684 29,674 37,358 
 76,006 76,006 - 85,825 ودابع لدى مإسسات مالٌة

 303,943 197,276 106,667 280,486 موجودات التموٌلات
 65,906 4,961 60,945 66,155 ملكٌة –إستثمارات فً أوراق مالٌة 
 31,017 31,017 - 31,292 صكوك –إستثمارات فً أوراق مالٌة 

موجودات مشتراة لؽرض التؤجٌر 
 43,779 - 43,779 40,974 )شاملة أقساط إٌجارات مستحقة(

 2,604 - 2,604 2,636 إستثمارات فً شركات زمٌلة
 13,715 - 13,715 8,366 إستثمارات عقارٌة

  موجودات أخرى، شاملة عقارات 
 17,596 - 17,596 20,892  ومعدات

 591,924 338,934 252,990 573,898 إجمالً التعرضات الممولة

 5,465 - 5,465 4,245 ضمانات
 12,801 - 12,801 10,411 تسهٌلات تموٌل ؼٌر مسحوبة

   ممولة الغٌرإجمالً التعرضات 
3 

 14,656 18,266 - 18,266 

     
1 

 .2014دٌسمبر  31تمثل المتوسط الربع سنوي للسنة المنتهٌة فً 
2 

 ألؾ دٌنار بحرٌنً. 2,550شاملة أرصدة نقدٌة بقٌمة 
3 

.النقد تحوٌل بعاملؼٌر الممولة  التعرضات تسجل
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 تمركز مخاطر الإئتمان   4-3
 

 لتوزٌع الجغرافًا   4-3-1
 :2014دٌسمبر  31رافً كما فً ؽفٌما ٌلً بٌان بالتعرضات حسب التوزٌع الج

 
دول مجلس  2014دٌسمبر  31

 التعاون
 الإجمالً أسترالٌا آسٌا أمرٌكا أوروبا

       الموجودات

 37,358 - 18 2,251 1,256 33,833 نقد وأرصدة لدى البنوك
 76,006 - - - - 76,006 ودابع لدى مإسسات مالٌة

 303,943 - 8,065 - 23,158 272,720 موجودات التموٌلات
 96,923 3,918 21,824 - - 71,181 إستثمارات فً أوراق مالٌة

موجودات مشتراة لؽرض التؤجٌر 
 43,779 - 127 - 54 43,598 )شاملة أقساط إٌجارات مستحقة(

 2,604 - - - - 2,604 إستثمارات فً شركات زمٌلة
 13,715 - - - - 13,715 إستثمارات عقارٌة
 9,079 - 504 - 738 7,837 موجودات أخرى
 8,517 - - - - 8,517 عقارات ومعدات

 591,924 3,918 30,538 2,251 25,206 530,011 التعرضات الممولةإجمالً 
       

 14,902 - - - - 14,902 مالٌة ضمانات
 41,098 - - - 12 41,086 تسهٌلات تموٌل ؼٌر مسحوبة

 56,000 - - - 12 55,988 إجمالً التعرضات الغٌر ممولة

 
 الصناعً / القطاعًلتوزٌع ا   4-3-2

أقر مجلس الإدارة حداً أقصى لتعرضات القطاعات الصناعٌة. فٌما ٌلً بٌان بالتعرضات حسب 
 :2014دٌسمبر  31التوزٌع الصناعً/ القطاعً كما فً 

 
بنوك ومإسسات  2014دٌسمبر  31

 مالٌة
 الإجمالً أخرى عقارات

     الموجودات

 37,358 - - 37,358 نقد وأرصدة لدى البنوك
 76,006 - - 76,006 مإسسات مالٌةودابع لدى 

 303,943 148,247 114,411 41,285 موجودات التموٌلات *
 96,923 27,772 42,614 26,537 إستثمارات فً أوراق مالٌة

موجودات مشتراة لؽرض التؤجٌر 
 43,779 67 43,211 501 )شاملة أقساط إٌجارات مستحقة(

 2,604 - 2,604 - إستثمارات فً شركات زمٌلة
 13,715 - 13,715 - إستثمارات عقارٌة
 9,079 7,311 1,768 - موجودات أخرى
 8,517 1,348 7,169 - عقارات ومعدات

 591,924 184,745 225,492 181,687 إجمالً التعرضات الممولة
     

 14,902 4,665 10,237 - ضمانات
 41,098 35,294 5,804 - تسهٌلات تموٌل ؼٌر مسحوبة

 56,000 39,959 16,041 - إجمالً التعرضات الغٌر ممولة

     
 *

 تم تصنٌؾ تعرضات موجودات التموٌل حسب الؽرض من التموٌل.
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 )ٌتبع( تمركز مخاطر الإبتمان   4-3
 

 تعاملات مع أطراف ذات علاقة   4-3-3
أو  ،أو سٌطرة كبٌرة،من خلال مساهمة  البنكهً الأطراؾ المرتبطة ب الأطراؾ ذات علاقة

، فإن هذه العملٌات تتم على طراؾهذه الأمعاملات تجارٌة مع ب البنكعندما ٌرتبط . الإثنٌن معاً 
ٌلتزم ذات علاقة، طراؾ الأ. لؽرض تحدٌد للبنكأي أضرار سبب لاتأسس عادلة وبشروط تجارٌة 

. شؤنهذا الالمعنٌة بمصرؾ البحرٌن المركزي  عنالإرشادٌة الصادرة بشكل صارم بالقواعد  البنك
البٌانات المالٌة الموحدة للسنة المنتهٌة  حول 23الإٌضاح رقم تفصٌل فً بٌان هذه المعلومات بالتم 
 .2014دٌسمبر  31فً 

 

 % من قاعدة رأس المال15تعرضات تتجاوز    4-3-4
والتً تتم مع  البنك% من قاعدة رأسمال 15التً تتجاوز نسبة والمنفردة تطلب التعرضات ت

فً الحالات  مصرؾ البحرٌن المركزي إلاأطراؾ منفردٌن الحصول على موافقة مسبقة من 
مجلد التعلٌمات الصادر عن نظام إدارة مخاطر الإبتمان من من  5-4رقم المستثناة بموجب الفقرة 

إثنان من التعرضات  البنكٌوجد لدى  ،2014دٌسمبر  31فً  اكم .مصرؾ البحرٌن المركزي
 الكبٌرة والتً قام بإبلاغ مصرؾ البحرٌن المركزي عنها:

 

إجمالً  نوع التعرض الطرؾ الآخر
 التعرض

التعرض كنسبة من 
 رأس المال المإهل

مبلػ رأس المال 
 المخصوم

 1,112 %16 17,158 إستثمار أ

 732 %16 16,779 تموٌل ب

 
 

 تعرضات مع أطراف ذات نسبة دٌن عالٌة   4-3-5
وذلك حسب تعرٌؾ  لأطراؾ ذات نسب دٌن عالٌة ومخاطر كبٌرةأي تعرضات  البنكلٌس لدى 

من نظام الإفصاح العام الصادر عن مصرؾ  24-3-1هذه الأطراؾ المبٌن فً الفقرة رقم 
 البحرٌن المركزي.

 

 الإئتمان ومن إستثمار فً صكوكمستحقات تعاقدٌة متبقٌة من محفظة    4-3-6
 25من الشركات و  البنكلعملاء سنوات  7لمخاطر بحد أقصى ل اتبتعرض البنكتسمح سٌاسة 

 البنكٌقوم  سنة لعملابه من الأفراد وأي إستثناء ٌتطلب الموافقة المسبقة من قِبل مجلس الإدارة.
فروقات فً إستحقاقات بقاء أي  لموجوداته لضمانستحقاقات المتبقٌة وبصفة مستمرة بمراقبة الإ

التعاقدٌة حسب نوع ستحقاقات ٌبٌن الجدول التالً توزٌع الإمطلوباتها ضمن الحدود المقبولة. 
 التموٌل فً محفظة الإبتمان والإستثمار فً صكوك:

 
 

مقٌاس 
 الإستحقاق

أقل من 
 شهر

 3إلى  1
 شهور

 6إلى  3
 شهور

شهور  6
 إلى سنة

 3إلى  1
 سنوات

 5إلى  3
 سنوات

 10إلى  5
 سنوات

إلى  10
 سنة 20

أكثر من 
 سنة 20

 الإجمالً

           محفظة الإبتمان:
 231,495 - - 43,929 69,012 44,951 16,833 13,855 38,940 3,975 عقود مرابحة

 36,829 - - - 3,949 27,762 3,503 661 954 - مشاركة  عقود
 512 - 512 - - - - - - - مضاربةعقود 

 34,889 - - - 16,498 913 - 8,683 5,573 3,222 عقود وكالة
 218 - - - - 218 - - - - عقود إستصناع

 43,779 7,137 25,068 9,786 428 829 531 - - - عقود إجارة

 347,722 7,137 25,580 53,715 89,887 74,673 20,867 23,199 45,467 7,197 الإجمالً

           

الإستثمار فً 
 35,978 - - - - - - - - 35,978 صكوك

 383,700 7,137 25,580 53,715 89,887 74,673 20,867 23,199 45,467 431175 الإجمالً الكلًّ

 
وفقاً لسٌاسة ت. % من إجمالً الموجودا40أقر مجلس الإدارة حداً داخلٌاً للتعرضات العقارٌة عند 

 .تقع ضمن حدود سٌاسات البنك 2014دٌسمبر  31 كما فً التعرضات العقارٌةالبنك، فإن 
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 البنكمخاطر ملكٌة الأسهم فً سجلات    4-4

وٌتم وزنها لمخاطر  البنك سجلات ٌوجد لدى البنك إستثمارات معٌنة فً حقوق الملكٌة ٌتم تصنٌفها فً
تشتمل الإستثمارات فً ، التنظٌمًحتساب رأس المال إ. لؽرض بتمان وذلك ضمن إطار كفاٌة رأس المالالإ

مدرجة وؼٌر مدرجة فً الملكٌة، وإستثمارات على إستثمارات  البنكالملكٌة والتً ٌتم تضمٌنها فً سجلات 
 فً شركات زمٌلة تمثّل مإسسات ؼٌر مالٌة.

 

لمعرفة السٌاسات المحاسبٌة التً ٌتّبِعها  البٌانات المالٌة الموحدة من 21 و 2 رقم الإٌضاحٌنمراجعة ٌرجى 
مع الإستثمارات فً الملكٌة، بما فً ذلك السٌاسات المحاسبٌة ومنهجٌات التقٌٌم المستخدمة،  البنك

 والإفتراضات الأساسٌة والممارسات التً تإثر فً عملٌة التقٌٌم.
 

راحل عملٌة الإستثمار، بدءاً من ٌعمل قسم إدارة المخاطر جنباً إلى جنب مع قسم الإستثمار فً جمٌع م
 مراجعة مستقلة لكل عملٌة.القسم قدم حٌث ٌ ،التخارجإلى مرحلة ستثمار دراسة العناٌة الواجبة التً تسبق الإ

حٌث ٌتم جمع المعلومات من قسم  ةوٌربع سنبصورة ستثمارات نخفاض قٌمة الإٌتم إجراء عملٌة تقٌٌم لإ
وم مجلس الإدارة بمراجعة البٌانات التً تم تحدٌثها عن الإستثمارات إدارة المخاطر وقسم الإستثمار. ٌق

 بصورة ربع سنوٌة حٌث ٌتم تقدٌم هذه المعلومات إلى مصرؾ البحرٌن المركزي.
 

تطوٌر البنٌة مشارٌع الخاصة و سهمفً مشارٌعه الخاصة، والتً تشمل الأفً الملكٌة  البنكستثمارات إتتركز 
إما عن  ،مع المستثمرٌنمستقبلٌة جنباً إلى جنب ملٌة تخارج هو عستثمارات هذه الإالهدؾ من إن . تحتٌةال

محفظة  البنكع أو من خلال عملٌات طرح أولٌة. لدى وعملٌات بٌع إستراتٌجٌة على مستوى المشرطرٌق 
 بعٌدة المدى. الستثمارٌة الإ هأهدافتتماشى مع ستثمارات إستراتٌجٌة إ

 
 

  فً الملكٌة معلومات عن الإستثمارات

 60,945 ملكٌة خاصة

 271 أرباح من توزٌعات أسهم

 171 خسابر ؼٌر محققة خلال السنة

 
 

بٌان بالفبات التً تم من خلالها تضمٌن الإستثمارات فً الملكٌة بؽرض إحتساب كفاٌة رأس المال فٌما ٌلً 
 البحرٌن المركزي.مصرؾ بناءاً على متطلبات 

 
الإستثمارات فً الملكٌة فً 

 البنكسجلات 
 تكلفة رأس المال تعرضات موزونة المخاطر إجمالً التعرضات

 %(12)نسبة 

ذاتً  
 التموٌل

أصحاب 
حسابات 
 الإستثمار

ذاتً 
 التموٌل

أصحاب 
حسابات 
 الإستثمار

ذاتً 
 التموٌل

أصحاب 
حسابات 
 الإستثمار

إستثمارات ؼٌر مدرجة فً 
 - 4,810 - 40,079 - 26,719 الملكٌة

 - 8,214 - 68,452 - 34,226 إستثمارات عقارٌة

 - 13,024 - 108,531 - 60,945 الإجمالً
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 تصنٌف درجات التعرض للمخاطر   4-5

 تصنٌؾنقاط ٌتم من خلاله  10على أساس مقٌاس من مبنً بتمان نظام داخلً لتصنٌؾ مخاطر الإ البنكلدى 
ستثمارات منخفضة كإ 10و  9كتعرضات متعثرة فً حٌن ٌتم تصنٌؾ الدرجتٌن  10إلى  8الدرجات من 

، بما فً ذلك القوة نوعٌةو على عدة عوامل كمٌةبناءاً كل طرؾ الإبتمان لطر اخمدرجة  حدٌدٌتم ت القٌمة.
تحدٌد درجة المخاطر عند إفتراض حدوث التعرض وعند كل ٌتم  لضمانات.افر اوالسجل السابق وتو، المالٌة

تحدٌد درجة المخاطر وٌقوم قسم إدارة المخاطر بمراجعة هذه تقوم الأقسام المعنٌة بإعداد قوابم  تجدٌد له.
ٌتم  القوابم. تقوم وحدة إدارة الإبتمان بقسم إدارة المخاطر وبصورة مستمرة بمراقبة هذه الدرجات حٌث

معاٌٌر واضحة ضمن سٌاسة تخفٌض تصنٌؾ التعرضات متى ما تبٌن تدهور جودتها، وذلك بناءاً على 
ٌتم عرض تقارٌر على  . ٌتم كذلك مراجعة تصنٌؾ عملاء الشركات مرة سنوٌاً على الأقل.البنكالإبتمان ب

 سنوٌة. مجلس الإدارة حول الحركة فً تصنٌؾ درجات التعرض لمخاطر الإبتمان بصورة ربع
 

بوضع تصنٌفات داخلٌة  البنكالٌة، قام ملمخاطر لدى بنوك ومإسسات  ةأو المحتملات القابمة بالنسبة للتعرض
هذه  تتضمن ست مستوٌات من المستوى )أ( إلى المستوى )و(، بشكل تنازلً من حٌث الجدارة الإبتمانٌة.

بتمانً وكالات التصنٌؾ الإتوفرها بتمانٌة الخارجٌة التً التصنٌفات الإالتصنٌفات مُستمدّة فً الأساس من 
ستاندرد أند بورز أو بإستخدام  البنكٌقوم  وفٌتش. ،نتٌلٌجنسإوكابٌتال  ،وستاندرد أند بورز ،وكالة مودٌزك

إستخدام التصنٌؾ الأكثر ٌتم هذه الوكالات، من متى ما توفرت. فً حالة وجود فروقات فً التصنٌؾ  مودٌز
 كما ٌلً: البنكهذه الوكالات مع التصنٌفات الداخلٌة ب تصنٌفاتمطابقة تم  تحفظاً.

 
 

وكالات التصنٌف 
 الخارجٌة

 التصنٌف الداخلً

 و هـ د ج ب أ

 -ب  < -ب  >= -ب ب ب  >= -أ  >= -أأ  >= ستاندرد أند بورز

 ؼٌر مصنفة
 ج و د 3ب >= 3أأب  >= 3أ >= 3أأ >= مودٌز

 ج و د -ب  >= -ب ب ب  >= -أ  >= -أأ  >= كابٌتال إنتٌلٌجنس

 -ب  < -ب  >= -ب ب ب  >= -أ  >= -أأ  >= فٌتش

 
 

، 2014دٌسمبر  31فً البٌانات المالٌة الموحدة للسنة المنتهٌة  حول 31الإٌضاح رقم على طلاع ٌرجى الإ
 .البنكٌواجهها التً  تعرضاتتصنٌؾ التفاصٌل وذلك للحصول على 

 
 
 
 
 
 
 



 الخلٌجً التجاري ش.م.بالمصرف 
  بآلاف الدنانٌر البحرٌنٌة                                                          إفصاحات إدارة المخاطر

 

 51 من 15 صفحة

 )ٌتبع( مخاطر الإبتمان    4
 

 متؤخرات، وحسابات منخفضة القٌمة، ومخصصات   4-6
 

م ٌتم تصنٌؾ أي مبلػ ل ستحقاقها.عند إ البنكلتزاماتهم تجاه إالوفاء بفً بعض الأحٌان قد لاٌستطٌع العملاء 
ٌتم تصنٌؾ  بتركٌز جهوده على إستراداد هذه المبالػ. البنككمتؤخرات حٌث ٌقوم ستحقاقه إٌتم دفعه عند 

إجراءات واضحة تخاذ إوٌتم  7درجة ـ "حسابات تحت المراقبة" / ٌوماً أو أكثر ك 30الحسابات المتؤخرة 
 .دة لمتابعة ومراقبة هذه الحساباتومحد

 

فعند ذلك ٌتم إعتباره كحساب متعثر وٌتم تصنٌفه  ٌوماً متواصلة 90ولكن، إذا ظل الحساب متؤخراً لفترة 
ة ومتى دعت الحاجة ربع سنوٌبصورة الحسابات هذه بمراجعة شاملة لجمٌع  البنكٌقوم  .8على الدرجة 

 9لإحتساب أي مخصصات، ٌتم تصنٌؾ هذه التعرضات كحسابات منخفضة القٌمة ضمن درجة مخاطــر 
. ٌتم إحتساب المخصصات من خلال بٌان الدخل متى دعت الحاجة. ٌتم إحتساب هذه المخصصات 10إلى 

الضمانات  موجودات أومن الالمتوقعة  بناءاً على توقعات بإنخفاض القٌمة الحالٌة للتدفقات النقدٌة المستقبلٌة
 حٌث ٌتم تقدٌر هذه التدفقات على أساس متحفظ.

 

بمراجعة جمٌع الموجودات المالٌة المصنفة كإستثمارات فً الملكٌة وتظهر  البنكفً نهاٌة كل سنة، ٌقوم 
فً موجودات. بالقٌمة العادلة من خلال بٌان الملكٌة للحصول على أي دلٌل موضوعً بإنخفاض قٌمة هذه ال

ٌتم إعادة تقٌٌم الأصل إما بتكلفة الإستحواذ أو بالمبلػ المتوقع إسترداده، أٌهما أقل، وٌتم  ،أي دلٌلحالة وجود 
 إحتساب مخصص للفرق فً القٌمة من خلال بٌان الدخل.

 

 2 رقم الإٌضــاحالإطـــلاع على مخصصات الموجودات المالٌة، ٌرجى المفصلة حول  البنكلمعرفة سٌاسة 
 .2014دٌسمبر  31فً البٌانات المالٌة الموحدة للسنة المنتهٌة  حول )ل(

 

، 2014دٌسمبر  31فً  ابالتعرضات المتؤخرة أو المنخفضة القٌمة كم المتعلقة كمٌةلإفصاحات اللمراجعة ا
 .2014دٌسمبر  31فً البٌانات المالٌة الموحدة للسنة المنتهٌة  حول 31 رقم الإٌضاحٌرجى الإطلاع على 

 

حٌث قام بإحتساب مخصصات معٌنة  بتمانهإعملٌة تقٌٌم تفصٌلٌة لمحفظة ب البنك، قام 2014سنة خلال 
 بنسبة معٌنةخصصات جماعٌة على م البنكفقد حافظ  ،إضافة لذلكللإنخفاض فً القٌمة حٌثما دعت الحاجة. 

تم تصمٌمها داخلٌاً والتً تم تحدٌدها  التعرض للمخاطر التًدرجات وفق  الموجودات الؽٌر متعثرةمن 
% تقرٌباً من محفظة موجودات التموٌل، 1,08نسبة . ولذلك بلػ إجمالً المخصصات لأطراؾ التعامل

والموجودات المشتراة لؽرض التؤجٌر، وأقساط الإٌجارات المستحقة والصكوك. هذه الممارسات تنسجم مع 
 رسات فً مملكة البحرٌن.متطلبات مصرؾ البحرٌن المركزي وأفضل المما

 

الإطلاع على ٌرجى ، أوراق مالٌةالإستثمار فً التموٌل وموجودات فً مخصصات لمراجعة التؽٌر 
 .2014دٌسمبر  31فً المالٌة الموحدة للسنة المنتهٌة  البٌانات حول، لى التوالًع 6 و 5 رقمالإٌضاحٌن 
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 )ٌتبع( مخاطر الإبتمان    4
 

 ، وحسابات منخفضة القٌمة، ومخصصات )ٌتبع(متؤخرات   4-6
 

 التوزٌع الجغرافً والقطاعً لمخصصات الإنخفاض فً القٌمة والحسابـات المنخفضـة القـٌمــة   4-6-1
 والحسابات المتؤخرة

 
 مجلس دول 

 التعاون
 الإجمالً آسٌا أوروبا

     :القٌمة منخفضة
 9,177 - - 9,177 سنة إلى أشهر 3

 6,351 - - 6,351 سنوات 3 إلى سنة
 5,007 - - 5,007 سنوات 3 من أكثر

 20,535 - - 20,535 

     محددة إنخفاض مخصصات: ٌُطرح

 12,529 - - 12,529 2014 ٌناٌر 1 فً

 129 - - 129 السنة خلال مخصص

 - - - - السنة خلال إستردادات

 (2,466) - - (2,466) السنة خلال شطب

 10,192 - - 10,192 2014 دٌسمبر 31 فً

     
 10,343 - - 10,343 الدفترٌة القٌمة

، القٌمة منخفضة غٌر متؤخرات
     :دون المستوى المتاخرات متضمنة

 33,707 - - 33,707 أشهر 3 إلى
 1,888 - - 1,888 أشهر إلى سنة 3

 190 - - 190 أكثر من سنة

 35,785 - - 35,785 

 3,919 98 278 3,543 * جماعٌة إنخفاض مخصصات

 
 بنوك 

 ومإسسات
 مالٌة

 الإجمالً أخرى عقارات

     :القٌمة منخفضة
 9,177 1,687 6,212 1,278 أشهر إلى سنة 3

 6,351 943 5,000 408 سنوات 3سنة إلى 
 5,007 4,003 1,004 -  سنوات 3أكثر من 

 1,686 12,216 6,633 20,535 

     مخصصات إنخفاض محددةٌُطرح: 

 12,529 4,930 6,145 1,454 2014ٌناٌر  1فً 

 129 291 117 (279) مخصص خلال السنة

 - - - - إستردادات خلال السنة

 (2,466) - (2,466) - شطب خلال السنة

 10,192 5,221 3,796 1,175 2014دٌسمبر  31فً 

 10,343 1,412 8,420 511 القٌمة الدفترٌة

 ،القٌمة منخفضة غٌر متؤخرات
     :دون المستوىمتضمنة المتاخرات 

 33,707 15,171 18,536 - أشهر 3إلى 
 1,888 1,235 653 - أشهر إلى سنة 3

 190 - 190 - أكثر من سنة

 - 19,379 16,406 35,785 

 3,919 1,697 1,742 480 * جماعٌة إنخفاض مخصصات

     
على أساس إجمالً التعرض بعد إستثناء التعرضات المنخفضة  الجماعٌة الإنخفاضتم توزٌع مخصصات  *

 القٌمة والتً تم إحتساب مخصصات محددة لها.
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 تسهٌلات ٌتم إعادة التفاوض بشؤنها   4-7
 31 رقم الإٌضاحعلى لمزٌد من المعلومات حول التسهٌلات التً تم إعادة التفاوض بشؤنها، ٌرجى الإطلاع 

 .2014دٌسمبر  31فً البٌانات المالٌة الموحدة للسنة المنتهٌة  حول
 

 تم شطبهادعاوى قضائٌة وتعرضات    4-8
سٌاسات لمباشرة ورفع الدعاوى القضابٌة بعد إستنفاد جمٌع الوسابل الودٌة لتسوٌة المستحقات من  البنكلدى 

 بلػدعوى قضابٌة لإسترداد مستحقات من عملابه  عشرإحدى بِ  البنك إرتبط 2014دٌسمبر  31 فًالعملاء. 
حسابات ضد البنك تتعلق بقضاٌا برفع العملاء من خمسة إضافة لذلك، قام  دٌنار بحرٌنً.ألؾ  51مجموعها 

 ألؾ دٌنار بحرٌنً. 84بلػ مجموعهما الاستثمار المقٌدة وحسابات الزبابن 

سٌاسة تسمح بشطب التعرضات عند إنتفاء إحتمال إسترداد مستحقاتها من خلال الدعاوى القضابٌة  البنكلدى 
 .والوسابل الأخرى

 

 غرامات من مدفوعات متؤخرة   4-9
، فً الحالات التً ٌتؤخر فٌها عملاإه عن تسدٌد المستحقات إلٌه، تحصٌل ؼرامات منهم بناءاً على للبنكٌحق 

بتحصٌل هذه الؽرامات من العملاء عندما تكون المبالػ كبٌرة.  البنك. ٌقوم البنكالإتفاقٌة الموقعة بٌنهم وبٌن 
ها فً أوجه الخٌر بعد أخذ ٌتم إحتساب هذه الؽرامات فً حساب منفصل وٌتم صرف البنكحسب سٌاسة 

 .البنكموافقة هٌبة الرقابة الشرعٌة ب
 

المساهمة بؤي مبالػ متحصلة من مصادر ؼٌر مطابقة لأحكام الشرٌعة الإسلامٌة فً  البنكمن سٌاسة 
 آلاؾ 89 مبلػ تحوٌل تم، 2014دٌسمبر  31صندوق للأعمال الخٌرٌة والزكاة. خلال السنة المنتهٌة فً 

 .والزكاة الخٌرٌة الأعمال صندوق إلى بحرٌنً دٌنار
 

أموال صندوق الأعمال الخٌرٌة ستخدامات إبالنسبة للإفصاحات الكمٌة، ٌرجى مراجعة بٌان مصادر و
 .2014دٌسمبر  31 فًالبٌانات المالٌة الموحدة للسنة المنتهٌة ضمن  الموحدالزكاة و

 تخفٌف مخاطر الإئتمان 4-10
التعرض عن طرٌق إستخدام  ها حماٌةأهم، بتمانمخاطر الإلتخفٌؾ الأدوات مجموعة من  البنكٌستخدم 
هذه الرهونات لاٌعتبر شرطاً مسبقاً لتقدٌم التسهٌل، إلا أن جزءاً كبٌراً مناسبة. بالرؼم من أن وجود  رهونات

تً الأصول ال ٌةسٌاسات واضحة حول نوع البنكلدى على الأقل مضمونة جزبٌاً. من التعرضات الحالٌة 
كرهونات  هاقبولالتً تم ٌتم تقٌٌم جمٌع الأصول وماً عم تقٌٌم هذه الأصول.كٌفٌة ٌمكن قبولها كرهونات و

تنفٌذ المستندات سرٌان مفعول وتم وضع الأسس القانونٌة الخاصة ب .على الأقل مرة واحدة فً السنة
 ل خبراء قانونٌٌن خارجٌٌن.بمن قِ  اتالمستخدمة فً إنشاء هذه الرهون

على أساس نوع الضمان  هافٌصنوالتً تم تبتمانٌة الإالتعرضات جمٌع تؽطٌة ضمانات الجدول التالً ٌبٌن 
 :2014دٌسمبر  31كما فً 

 

نوع 
 الضمان

قٌمة  إجارة إستصناع وكالة مضاربة مشاركة مرابحة
الضمان
 1

 
إجمالً 
التعرض
 2

 
نسبة 

 التغطٌة %
النسبة من 
 الإجمالً %

 %79 %176  170,925  301,548  81,129  2,688  6,126 314 75,123  136,168 عقارات
أوراق 
مالٌة 

 %0 %213  255  542 - - - - -  542 مدرجة
أوراق 
مالٌة 
ؼٌر 

 %3 %118  9,418  11,136 - - - - -  11,136 مدرجة
ضمانات 

 %9 %136  23,891  32,542 - - - - -  32,542 بنكٌة
ضمانات 

 %8 %63  48,397  30,353 - -  597 - -  29,756 نقدٌة
 %0 %0  105,165 - - - - - - - أخرى
ؼٌر 

 %1 %121  3,782  4,589 - - - - -  4,589 مضمونة

 %100 %105  361,833  380,710  81,129  2,688  6,723 314 75,123  214,733 الإجمالً

           
 1

 لات.تمثل قٌم الضمان بناءاً على آخر تقٌٌم تم تنفٌذه بناءاً على سٌاسة البنك شاملة الضمانات التً تتجاوز قٌمها القٌمة الدفترٌة للتسهٌ 
 2

ألؾ دٌنار بحرٌنً ومخصصـــات محددة للإنخفاض  3,919تشتمل هذه المبالػ على إجمالً مخصصات جماعٌة للإنخفاض فً القٌمة تبلػ  
 ألؾ دٌنار بحرٌنً. 10,192فً القٌمة تبلػ 
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 مخاطر الإبتمان )ٌتبع(    4
 
 تخفٌؾ مخاطر الإبتمان )ٌتبع(  4-10

 
لٌات الآكالأصول المادٌة الأخرى ٌتم تقٌٌم  قٌم تعتمدها جهات تقٌٌم مإهلة.بحتساب الممتلكات العقارٌة إٌتم 

ٌتم تقٌٌم الأوراق المالٌة  أو بقٌمة فواتٌرها أو كما ٌصدق علٌها أحد الخبراء الخارجٌٌن. ،بقٌمتها الدفترٌة
التكلفة بعد خصم مخصصات الإنخفاض ؽٌر مدرجة بالالمدرجة بسعر السوق بٌنما ٌتم تقٌٌم الأوراق المالٌة 

. ٌقوم قسم إدارة المخاطر مدٌن للممتلكات العقارٌةمٌن المعتَ قٌّ المُ مجموعة من  مع البنكفً القٌمة. ٌتعامل 
 بالإشراؾ على عملٌة التقٌٌم بإستقلالٌة عن الأقسام المعنٌة الأخرى.

 
أو ملكٌة مشتركة  فً أؼلب الأحٌان تكون التسهٌلات أٌضاً مضمونة بضمانات شخصٌة أو ضمان شركات،

لكن تعاقدٌة، أو تنازل عن ملكٌة شهادات تؤمٌن، ونحو ذلك. أو من خلال التنازل عن عوابد  للمركبات،
تكون  تهاأن قٌممن رؼم باللاتعتبر ملموسة أو التنازلات ن هذه الضمانات إفالإبتمانٌة  البنكسٌاسة وحسب 

 فراً لأؼراض التحلٌل السابق.حتسابها صِ إٌتم لذلك ، كثٌرة فً حالات كبٌرة
 

تم تضمٌنها حٌث المادٌة ضمانات مع السمٌة إجارة منتهٌة بالتملٌك بقٌمتها الإكٌتم تقٌٌم الأصول الممولة 
 الجدول السابق.أخرى فً بند عقارات أو بند تحت 

 
بإجراء  البنكلاٌقوم مخصصات.  قبل أيلجمٌع التعرضات هً عبارة عن إجمالً التعرض القٌمة المعلنة  إن

 البنكلم ٌقم نة فً المٌزانٌة العمومٌة. نة أو ؼٌر مضمّ المحتفظ بها سواءاً كانت مضمّ  ة للضماناتأي تسوٌ
ج كفاٌة رأس المال ذنمومن  7-4 القسمحسب وذلك بتمان رأسمالٌة لتقلٌل مخاطر الإ إعفاءاتطلب أي ب
ولؽرض إحتساب معدل كفاٌة رأس ولذلك  مصرؾ البحرٌن المركزي من قِبلالمعتمد والإسلامٌة  بنوكلل

 بناءاً على قٌمتها الإجمالٌة.جمٌع التعرضات مخاطر تم وزن المال فقد 
 

وذلك بعد إتخاذ  ،قابلة للتحوٌل إلى نقد الؽٌرالأصول المحتفظ بها كرهونات ومن  خلصسٌاسة للت البنكلدى 
البنك بإستعادة ملكٌة  قام 2014 ردٌسمب 31 فًخلال السنة المنتهٌة جمٌع الإجراءات القانونٌة اللازمة. 
خلال السنة، قام البنك بتفعٌل إلى ذلك،  إضافة. ًبحرٌن دٌنار ألؾ 24وبٌع بعض المركبات لإستعادة مبلػ 

ضمانات لثلاثة دٌون متعثرة من تسهٌلات التموٌلات عن طرٌق تحوٌل ملكٌة ثلاثة قطع أراضً وثلاثة 
 من البٌانات المالٌة(. 9الإٌضاح عشر فٌلا بإسم البنك )راجع 

 
 حسب نوع عقود التموٌلالتنظٌمً رأس المال  متطلبات 4-11

 
 لمخاطر موزونة أصول التعرض التموٌل عقد

 الإئتمان
 المال رأس متطلبات
(12)% 

 ذاتً 
 التموٌل

 أصحاب
 حسابات
 الإستثمار

 ذاتً
 التموٌل

 أصحاب
 حسابات
 الإستثمار

 ذاتً
 التموٌل

 أصحاب
 حسابات
 الإستثمار

 5,767 8,845 48,055 73,705 160,805 69,610 مرابحة
)شاملة  الإجارة موجودات

 - 3,969 - 33,078 - 43,779 (مستحقة إٌجارات أقساط
 - 4,614 - 38,446 - 36,545 مشاركة
 - 61 - 512 - 512 مضاربة

 1,305 - 10,877 - 36,256 - وكالة
 8 - 65 - 215 - إستصناع

 7,080 17,489 58,997 145,741 197,276 150,446 الإجمالً

 

 مخاطر السوق 5
 
 إدارة مخاطر السوق   5-1

التً ٌمتلكها بالتؽٌرات فً أسعار  ةأو تؤثر قٌمة الأدوات المالٌ البنكتؤثر إٌرادات مخاطر هً  مخاطر السوق
وأسعار الأسهم، وأسعار السلع. إن الهدؾ من إدارة  لات الأرباح،دالسوق، كالتؽٌر فً أسعار العملات، ومع

فضل ق أتحقٌ، مع مقبولةمعاٌٌر مخاطر السوق ضمن التعرضات لوالتحكم فً مخاطر السوق هو إدارة 
 .هذه المخاطرابد من والع
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 إدارة مخاطر السوق )ٌتبع(  5-1

 
فصل تعرضاته لمخاطر السوق بٌن مَحافِظ للمتاجرة  البنكتتطلب قواعد مصرؾ البحرٌن المركزي من 

لذلك فً السلع و وأفً الأسهم سواءاً أي تعرضات لمراكز متاجرة  البنكومَحافِظ لؽٌر المتاجرة. لٌس لدى 
هناك للتؽٌر فً أسعار العملات، على الرؼم من محدودٌته، مصدراً ربٌسٌاً لمخاطر السوق. ٌعتبر التعرض 

تطابق بُنٌة الموجودات مع عدم والتً تظهر بسبب طر معدلات الأرباح اخالتعرض لمحتمال إأٌضاً 
وذلك من قبل مجلس الإدارة مع حدود واضحة للمخاطر ومإشراتها معتمدة سٌاسات  البنكلدى . المطلوبات

 .ٌةإدارة مخاطر السوق بفعاللؽرض 
 

 صكوك على حالٌاً  المتاجرة وتقتصر. إنتقابٌةفً الصكوك على أسس  لمتاجرةبا، بدأ البنك 2012سنة  خلال
مع  الخلٌجً التعاون مجلس دول من أخرى جهات تُصدرها صكوك أو سٌادٌة وشبه سٌادٌة جهات تُصدرها

إشتراط حصولها على درجات تقٌٌم إستثمار من وكالة مودٌز أو ستاندرد أند بورز. بلػ حجم محفظة 
 دٌنار بحرٌنً. ألؾ 5,359المتاجرة مع نهاٌة السنة 

 
الصكوك بقٌمتها السوقٌة على أساس ٌومً. ٌتم مراقبة مخاطر عملٌات المتاجرة هذه عن طرٌق إعادة تقٌٌم 

والأهم من ذلك عدد الأدوات ٌعتبر صؽٌراً جداً بحٌث لاٌمكن الإعتماد على أي نماذج إن حجم المحفظة 
 إحصابٌة.

تمت الموافقة  التًالبنك بصٌاؼة سٌاسة شاملة للمتاجرة فً الصكوك والمساهمة فً صنادٌق الصكوك  قام
المتاجرة فً الصكوك والمساهمة فً صنادٌق الصكوك  وتهدؾ أساساً إلىمن قبل مجلس الإدارة،  علٌها

 لشرٌعة الإسلامٌة كجزء من مهام أعمالا مع وافقةتوؼٌرها من المنتجات المنظّمة ذات الإٌرادات الثابتة والم
للمتاجرة فً الصكوك والمساهمة فً صنادٌق الصكوك،  الخزٌنة. تتضمن السٌاسة إرشادات واضحة

معاٌٌر إٌقاؾ الخسارة والإجراءات والتقارٌر. والمدة، والدول، والقطاعات، ودفة، الأسواق المستهوالحدود، و
 الموجودات والمطلوبات.إدارة تتم مراقبة المحفظة على أساس سعر السوق وتسلم التقارٌر إلى لجنة 

الملكٌة المدرجة من خلال  بالموافقة على سٌاسة شاملة للإستثمارات فً 2014قام مجلس الإدارة كذلك فً 
أو محفظة إختٌارٌة بهدؾ زٌادة العابد بؤقصى ماٌمكن ضمن معاٌٌر وحدود  صنادٌق تدٌرها أطراؾ أخرى

نطاق مخاطر البنك، المناطق، العوابد المقبولة، الأسواق المستهدفة، معٌنة. ٌتم التحكم بهذه الإستثمارات تبعاً ل
 ة.القطاعات، حدود ومعاٌٌر إٌقاؾ الخسار

تقوم لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات بمراجعة هذه الإستثمارات كجزء من المراقبة الشاملة لإدارة النقد 
 والخزٌنة والأنشطة الإستثمارٌة للبنك.

تسجّل الصكوك بالقٌمة العادلة لأؼراض التقارٌر المالٌة والمتاجرة على أساس أسعار السوق وكذلك 
 ة المدرجة من خلال الصنادٌق المُدارة أو المحافظ الإختٌارٌة.للإستثمارات فً محافظ الملكٌ

من دفاتر  اً تشكل هذه الصكوك جزءلؽرض التقارٌر الرقابٌة،  لإحتساب تكلفة رأس المال لمخاطر السوق
المتاجرة وتخضع لمخاطر سوق محددة )بناءًا على التصنٌؾ الخارجً( ومخاطر السوق العامة )بناءًا على 

 متبقً(.الإستحقاق ال

 
البٌانات  حول 31 رقم الإٌضاحضمن تم بٌان تفاصٌل إدارة مخاطر السوق، وصافً التعرضات وحساسٌتها 

 .2014دٌسمبر  31المالٌة الموحدة للسنة المنتهٌة فً 
 
 
 



 المصرف الخلٌجً التجاري ش.م.ب
  بآلاف الدنانٌر البحرٌنٌة                                                          إفصاحات إدارة المخاطر

 

 51 من 20 صفحة

 مخاطر السوق )ٌتبع(    5
 

 من مخاطر السوقالتنظٌمً حصة رأس المال    5-2
 2014دٌسمبر  31فً فبة من فبات مخاطر السوق وذلك كما مراكز مخاطر السوق لكل الجدول التالً بٌن ٌ

 :خلال الفترة ىدنقصى والأالأ الحدإضافة إلى 
 

 الحد الأدنى الحد الأقصى دٌسمبر  31كما فً  

 - - - مخاطر مركز الملكٌة
 166 191 166 مخاطر السوق من مراكز متاجرة فً صكوك *

 1,117 1,153 1,153 مخاطر أسعار العملات
 - - - مخاطر السلع

 1,283 1,344 1,319 الإجمالً )أ(
    

 16,488 16,800 16,038 (X 12,5الأصول موزونة المخاطر )أ 
    

 1,925 2,016 1,979 %(12متطلبات رأس المال )

    
 حقوق أصحاب حسابات الإستثمار.% من التعرضات حٌث ٌتم تخصٌص هذه الإستثمارات فً صكوك من 30* تمثّل نسبة 

 

 مخاطر التشغٌل 6
 
 إدارة مخاطر التشغٌل   6-1

بسبب أو ، خلل فً العملٌات الداخلٌةبسبب عدم كفاٌة أو وجود خسارة  حدوثمخاطر هً  مخاطر التشؽٌل
أحداث خارجٌة تتضمن على سبٌل المثال ولٌس الحصر، الأنظمة أو نتٌجة أخطاء فً أو  ،بشرٌةأخطاء 

من العملٌات متؤصلاً . تعتبر مخاطر التشؽٌل جزءاً ة الإسلامٌةالشرعٌبلتزام إمخاطر قانونٌة ومخاطر 
جاهداً  اولٌح البنكن إلا أ، ةكامل صورةلاٌمكن التخلص من المخاطر التشؽٌلٌة ب مع العلم بؤنه. عتٌادٌةالإ

عملٌات إجراءات وإتخاذ ٌتم  .البنكبنٌة أساسٌة رقابٌة قوٌة فً جمٌع أقسام تقلٌلها من خلال التؤكد من وجود 
 موجوداتلحماٌة الضوابط مناسبة و ،لإدارة مخاطر التشؽٌل وتشمل التدرٌب الفعّال للموظفٌنمختلفة 

وفصل  ،ة المستمرة لحدود المخاطرقبوالمرا ،دورٌة للحسابات والعملٌات اتتسوٌالقٌام بو ،والسجلات
 والإدارة المالٌة وإعداد التقارٌر. مهام،ال
 

للسنة المنتهٌة المالٌة الموحدة  حول البٌانات 31الإٌضاح رقم ضمن تم بٌان تفاصٌل إدارة مخاطر التشؽٌل 
 .2014دٌسمبر  31فً 

 كاملاً تنفٌذاً مجلس الإدارة  وجٌهاتجمٌع عملٌات التشؽٌل للتؤكد من تنفٌذ ت راقبةإدارة المخاطر بمقسم قوم ٌ
فرٌق من  قسملدى ال نحراؾ، إن وجدت، للإدارة العلٌا ولمجلس الإدارة.إقدم تقارٌر حول أي حالات ٌو

هذا قام البنك بتطبٌق نظام لإدارة مخاطر التشؽٌل حٌث ٌقوم  هذه المهمة.للقٌام بالموظفٌن المتخصصٌن 
النظام بمراقبة مإشرات المخاطر والضوابط الربٌسٌة فً جمٌع مجالات العملٌات وٌقوم بإطلاق إشارات 
مناسبة عند وقوع أحداث تم تحدٌدها مسبقاً )من خلال تجاوز هذه الإشارات( حٌث ٌقوم القسم بعرض تقارٌر 

القٌام بمهام حجز،  البنكضً سٌاسة إضافة إلى ذلك، تقتدورٌة لكل من مجلس الإدارة والإدارة التنفٌذٌة. 
 بالعملٌات.بهذه  امواالأفراد الذٌن قؼٌر أولبك مستقلٌن عن طرٌق موظفٌن  العملٌات راقبةوم ،وتسجٌل

 
ٌتضمن إطار إدارة مخاطر التشؽٌل الذي ٌطبقه البنك مكونات كمإشرات المخاطر الربٌسٌة، وبٌانات خسابر 

الذاتً فً مختلؾ أنحاء البنك. ٌتم مراقبة هذه المكونات بصورة دورٌة التشؽٌل، ومخاطر وضوابط التقٌٌم 
ٌتم مراقبة  الأمر الذي ٌساعد على سرعة إكتشاؾ وتصحٌح أوجه القصور فً العملٌات والإجراءات.

المعلومات التً تم جمعها لإنشاء قاعدة بٌانات بالخسابر والتً قد ٌتم الإعتماد علٌها كنقطة بداٌة لتطبٌق 
 متقدم لإدارة مخاطر التشؽٌل فً المستقبل. منهج
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 دعاوى قضائٌة   6-2

الإجراءات بما فً ذلك  قضابٌة جوهرٌةأي دعاوى  البنكلدى حتى تارٌخ إعداد هذا التقرٌر، لاتوجد 
ٌقوم بتقدٌم المشورة فرٌق قانونً متخصص  البنكلدى أعلاه.  8-4القانونٌة المُعلقّة بإستثناء ما ورد فً البند 

 .البنكالقانونٌة ومساعدة جمٌع أقسام 
 

 الإلتزام الشرعً   6-3
أحكام لضمان توافقها مع  البنكوالإشراؾ على أنشطة  ،ومراجعة ،تقوم هٌبة الرقابة الشرعٌة بمهمة توجٌه

بفتاوى  البنكمنتجات وعملٌات لتزام إٌقوم بمراجعة ، شرعً مراقب البنكلدى  ومبادئ الشرٌعة الإسلامٌة.
بمتطلبات المعاٌٌر الشرعٌة  لتزامالإٌقوم أٌضاً بمراجعة بصورة مستمرة كما  وأحكام هٌبة الرقابة الشرعٌة

تقوم هٌبة الرقابة الشرعٌة بمراجعة  هٌبة المحاسبة والمراجعة للمإسسات المالٌة الإسلامٌة.الصادرة عن 
لمعاملات التً لمراجعة دورٌة كما تقوم بعتماد جمٌع المنتجات والخدمات قبل طرحها وتقدٌمها للعملاء إو

بؤحكام ومبادئ  البنكلتزام فٌه إإكد ترٌر سنوي من قبل هٌبة الرقابة الشرعٌة ٌتم إصدار تق .البنكٌقوم بها 
 .الإسلامٌة عةٌالشر

 
 من مخاطر التشغٌلالتنظٌمً حصة رأس المال    6-4

 لمخاطر التشؽٌل. التنظٌمًرأس المال متطلبات حتساب لإطرٌقة المإشر الأساسً  البنكٌستخدم 
 

 دٌسمبر: 31فً رأس المال كما متطلبات موزونة المخاطر والجدول التالً الأصول ٌبٌن 
 
  

 17,418 متوسط إجمالً الدخل لثلاث سنوات )أ(
 X 15 %X 12,5 32,659أصول موزونة لمخاطر التشؽٌل )ب( = أ 

 X 12% 3,919ب = متطلبات رأس المال 
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 مخاطر السٌولة   7-1

بٌن طابق تالعدم وذلك بسبب لتزاماته المالٌة إصعوبة فً الوفاء ب البنكمخاطر السٌولة هً مخاطر أن ٌواجه 
كافٌة لدى  سٌولةإلى ضمان توفر من خلال منهجه فً إدارة السٌولة  البنكٌهدؾ الموجودات والمطلوبات. 

ل أي خسابر ؼٌر مقبولة أو المخاطرة ستحقاقها بدون تحمّ إ لتزاماته عندإفً جمٌع الأوقات للوفاء ب البنك
 .البنكبإلحاق أضرار بسمعة 

 
 موجوداتالإدارة توضح أدوار ومسبولٌات لجنة حٌث  ،سٌاسة خاصة بمخاطر السٌولة البنكلدى 

على وجوب أٌضاً  ، وقسم الخزٌنة، والأقسام الأخرى المعنٌة بإدارة السٌولة. تنص هذه السٌاسةوالمطلوبات
م سُلّ  فً إضافة إلى حدود الفجوات ضمن كل فترة زمنٌةمختلفة،  لى معدلات سٌولةع البنكمحافظة 

 الجودة العالٌةالسابلة ذات  موجوداتمن الفً الإحتفاظ بمستوى مناسب  البنكتتمثل سٌاسة  ستحقاق.الإ
ر السٌولة وذلك لضمان توفّ وصكوك المتاجرة وصكوك مصرؾ البحرٌن المركزي كالودابع لدى البنوك، 

 ا.المُستحقة والمطلوبات الأخرى، متى حان موعد إستحقاقهالمضاربات لدفع ودابع 
 

مواعٌد مصادر و راقبةبمعلى قسم الخزٌنة، حٌث ٌقوم مخاطر السٌولة لإدارة الإدارة الٌومٌة تقع مسبولٌة 
موجودات لجنة ال أقرّتهالتزام بالحدود التً تؤكد من الإٌوة، مستمر صورةوالمطلوبات بموجودات الإستحقاق 

تقدٌم تقارٌر ٌتم بمتابعة أوضاع السٌولة و البنكمع قسم الرقابة المالٌة ب إدارة المخاطرقسم قوم ٌوالمطلوبات. 
 كذلك إلىو ،اللجنة التنفٌذٌة لإدارة المخاطرإلى و ،والمطلوبات موجوداتإلى لجنة الحول أي مخالفات 

 .مجلس الإدارة
 

حول البٌانات المالٌة  28 رقم الإٌضاحعلى لمواعٌد إستحقاق الموجودات والمطلوبات، ٌرجى الإطلاع 
 .2014دٌسمبر  31 فًالموحدة للسنة المنتهٌة 

 
 :البنكالتً تعكس وضع السٌولة فً و الربٌسٌةمعدلات السٌولة بٌن الجدول التالً ٌ

 
 بالنسبة المئوٌة )%(    

 2014 2013 2012 2011 2010 

 116,91 189,43 95,70 222,39 176,87 ودابع لدى مإسسات مالٌة إلى ودابع من مإسسات مالٌة
 25,00 27,06 19,81 27,80 25,23 الموجودات السابلة إلى إجمالً الموجودات

 45,94 43,65 33,33 38,46 34,69 الموجودات السابلة إلى إجمالً الودابع
 17,05 27,27 9,25 27,50 23,03 صافً الموجودات السابلة إلى إجمالً الودابع
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فً  قلباتطر الخسارة الناجمة عن التاخم ًه البنكسجلات  االذي تتعرض له ىخرالأ ةطر الربٌسٌاخمالإن 
 حاربأتؽٌر فً نسب والتً قد تحدث بسبب أو القٌمة العادلة للأدوات المالٌة  المستقبلٌة التدفقات النقدٌة

عن طرٌق مراقبة فجوات معدلات الربح وكذلك من بصفة ربٌسٌة  حاربنسبة الأمخاطر تتم إدارة  السوق.
هً المسبولة عن والمطلوبات إن لجنة الموجودات  خلال إٌجاد حدود مُتّفق علٌها مسبقاً لإعادة التسعٌر.

ته امتابع ةضمن أنشطبمساعدة اللجنة وذلك  البنكفً مخاطر قسم إدارة ال وٌقوم حدودلتزام بهذه الالإمراقبة 
 .الٌومٌة

 
الموجودات الربح من خلال متابعة حساسٌة  معدلتتم إدارة مخاطر نسبة الربح مقابل حدود فجوات 

معٌارٌة وؼٌر معٌارٌة لنسب الأرباح. تشتمل السٌنارٌوهات لسٌنارٌوهات مختلفة  للبنكمطلوبات المالٌة وال
نقطة أساسٌة عبر  100بمعدل وازي منخفاض إرتفاع أو إ بصورة شهرٌة علىالتً تتم دراستها المعٌارٌة 

نقطة أساسٌة لجمٌع منحنٌات  50نخفاض بمعدل إرتفاع أو تشتمل أٌضاً على إجمٌع منحنٌات العوابد و
 31 رقم الإٌضاحضمن تجاه أي إرتفاع أو إنخفاض فً نسب أرباح السوق  البنكتم تحلٌل حساسٌة  العوابد.

 .2014دٌسمبر  31لٌة المنتهٌة فً حول البٌانات المالٌة الموحدة الما
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 مخاطر إئتمانٌة من أطراف أخرى   7-3

المُرتبط بعقود تحتوي على نسب طرؾ العدم قٌام  مخاطربتمانٌة من أطراؾ أخرى هً طر الإاخمالإن 
أرباح السوق، والصرؾ الأجنبً، وملكٌة الأسهم والإبتمان بتسدٌد إلتزاماتها قبل مواعٌد إستحقاق هذه 

 البنكٌدخل ذلك،  ومع .هاأو فً مشتقاتالأجنبٌة،  أو فً العملات ،بالمتاجرة فً أسهمه البنكلاٌقوم  العقود.
فقة مع أحكام الشرٌعة الإسلامٌة وامخاطر نسب أرباح متأجنبً وذات مخاطر صرؾ ذات فً معاملات 

هناك بٌن محفظتً الموجودات والمطلوبات. طابق تال عدمالتً قد تنشؤ بسبب المخاطر  منوط حالتلؽرض 
ع بداو وفً المقام الأولالأخرى ) ٌةبتمانالتسهٌلات الإبالنسبة لمعاملات  ت.ملااعمسٌاسات واضحة لهذه ال

لهذه  ةخارجٌإبتمان  اتٌعتمد على تصنٌفالأخرى طراؾ الأجدول لحدود بإنشاء  البنكقام لدى البنوك(، فقد 
لم تكن ، 2014دٌسمبر  31كما فً  .البنكفً مخاطر الإدارة قسم تم متابعة هذه الحدود من قبل . ٌلأطراؾا

 جنبً.بإدارة مخاطر الصرؾ الأ ةأي مراكز مفتوحة فً أدوات خاص البنكلدى 
 
 ركزممخاطر الت   7-4

 
فٌها بمزاولة المُستَثمر أو الأطراؾ الأخرى، طراؾ الأأو  ،تنشؤ مخاطر التركٌز عندما ٌقوم عدد من المدٌنٌن

الأمر شابهة تقتصادٌة مإخصابص فً مناطق ذات فً نفس المنطقة الجؽرافٌة أو  نشطةمتشابهة أو أ ةنشطأ
ظروؾ من خلال لتزاماتهم التعاقدٌة إعلى الوفاء بوبصورة متشابهة قدرتهم مإثر على ٌمن شؤنه أن الذي 

ن هذه التركٌزات تشٌر إلى حساسٌة نسبٌة إفنظراً لذلك،  ، أو ظروؾ أخرى متشابهة.أو سٌاسٌة ،قتصادٌةإ
 البنكقام ولإدارة هذه المخاطر،  أو منطقة معٌنة.معٌن تجاه التطورات التً تإثر على قطاع  البنكلأداء 

ٌقوم قسم إدارة المخاطر بمراقبة  لمختلؾ المناطق الجؽرافٌة والقطاعات الصناعٌة. تعرضاتحدود بوضع 
 31هذه الحدود وإبلاغ مجلس الإدارة عن أي حالات إنحراؾ، إن وُجِدت، بشكل ربع سنوي. كما فً 

لمناطق عرضات للتفاصٌل الت .لحدود التً أقرّها مجلس الإدارةمن ا تجاوز أي متٌ، لم 2014دٌسمبر 
 .أعلاه 2-3-4و  1-3-4الإطلاع على البنود  ٌرجى، الصناعٌة الجؽرافٌة والقطاعات
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أو لإجراءات الرقابة  البنكإمكانٌة أن ٌإدي الفهم الخاطا لممارسات وأنشطة إن مخاطر السمعة هً مخاطر 
سٌولة قد تكون لها آثار سلبٌة على  البنكقاعدة مستثمري إلى إنخفاض صحٌحة أم لا، الداخلٌة، سواءاً كانت 

قد ٌإدي ذلك أٌضاً إلى رفع دعاوى ضد البنك، الذي وبصرؾ النظر عن النفقات  ماله. أو على رأس البنك
كون  القانونٌة التً ٌمكن تجنبها، ستتضرر مصداقٌته ما سٌؤثر على سلباً على نمو أعماله التجارٌة وربحٌته.

الأمور التً قد تإثر على سمعة أحد وكمصرؾ إسلامً، فإن سمعته تعتبر من أصوله الهامة  ٌعمل البنك
وتحقٌق عوابد أقل  ونمو محفظة الموجودات المتعثرة، ،ستثماراتقدرته على التخارج من الإمعدم هو  البنك
ٌتم تنفٌذها ومُحكمة تصالات متطورة إإستراتٌجٌة  البنكلدى  مع المستثمرٌن.التواصل  ضعؾو ة،توقعممن ال

هذه مثل مال إضافً لمواجهة  بتخصٌص رأس البنكإضافة إلى ذلك، ٌقوم  هذه الحالات.مثل لتؽطٌة 
 .لداخلٌة لتقٌٌم كفاٌة رأس المالاعن طرٌق الإجراءات المخاطر 
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التً تم  معدلاتعوابد تتجاوز الالسوق لدفع ات من طوضؽوجود التجارٌة إلى  اتتشٌر مخاطر الضؽوط
ذلك رجع سبب قد ٌ .موجودات التً تم تموٌلها عن طرٌق حقوق أصحاب حسابات الإستثمارتحقٌقها على ال

سٌاسات وإجراءات مناسبة  البنكلدى  أقل من عوابد الجهات المنافسة. موجوداتإلى كون العابد على هذه ال
لمزٌد  هذه الأنشطة.القٌام بالتً قد تنشؤ عن وٌع المخاطر المحتملة جممعالجة و راقبةوم ،ٌتم من خلالها تحدٌد

 من التفاصٌل، ٌرجى الإطلاع على البند الخاص بؤصحاب حسابات الإستثمار.
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وؼٌرها، وهً مخاطر ، ومخاطر رقابٌةوكالة، ومخاطر  ،ستراتٌجٌةإالمخاطر الأخرى مخاطر  تتضمن

عتماد إمسبولٌة  البنكٌتولى مجلس إدارة  ولاٌمكن قٌاسها وتحدٌدها بشكل سهل. نشطةالأكامنة فً جمٌع 
الإدارة العلٌا بصورة شاملة. تقع على  ستراتٌجٌات المخاطر والتعدٌلات على سٌاسات المخاطرإومراجعة 

أن بالتؤكد من  كما تقوم الإدارة أٌضاً  مجلس الإدارة.التً إعتمدها ستراتٌجٌات المخاطر إة تنفٌذ ٌمسبول للبنك
 وفعّالة.قوٌة ومخاطر السمعة  وكالةلتزام الرقابً لإدارة مخاطر الوالإلحوكمة الشركات الأنظمة الداخلٌة 

لداخلٌة لتقٌٌم اعن طرٌق الإجراءات هذه المخاطر مثل مال إضافً لمواجهة  بتخصٌص رأس البنكقوم ٌ
 .كفاٌة رأس المال
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الإتصال المكتوب، ل مع الجمهور وتشمل اصتٌتم تطبٌقها على جمٌع قنوات الإفصاح للإلدى البنك سٌاسة 

وبالطرٌقة التً تناسب المتطلبات والشفهً والإلكترونً. ٌتم القٌام بهذه الإفصاحات فً الوقت المناسب 
 المحلٌة والتنظٌمٌة.

 
فقة مع أحكام الشرٌعة واستثمارٌة المتتشكٌلة واسعة من المنتجات المصرفٌة التجارٌة والإ البنك ٌقدم

 ستثمارٌةتشكٌلة من المنتجات الإعلى ، بالإضافة إلى منتجات التموٌل التقلٌدٌة،  ملتوالتً تش .الإسلامٌة
خبرة  البنكبستثمار الإقسم لدى  مقٌدة. مضارباتومة نظّ ستثمارات مُ إو ،الصنادٌقالمبتكرة والتً تم هٌكلتها ك

 ،والعوابد المتوقعة ،راقٌة وذات قٌمة مضافة تقدم قابمة واسعة من الهٌاكل مبتكرةمنتجات  تكوٌنفً 
 .المخاطر ملامحو ،والفترات الزمنٌة

 
تقوم اللجنة التنفٌذٌة ذات العلاقة كلٌ على حده.  البنكأي مقترح لمنتجات جدٌدة عن طرٌق أقسام ٌتم تقدٌم 

 البنكلضمان توافق المنتجات أو الأنشطة مع إستراتٌجٌة  مقترحاتال هبمراجعة هذ البنكلإدارة المخاطر فً 
 .البنكرة وهٌبة الرقابة الشرعٌة بتجاه الأعمال والمخاطر. تتطلب جمٌع المنتجات الجدٌدة موافقة مجلس الإدا

 
 للبنكالإلكترونً موقع الٌتم وضع المعلومات حول المنتجات الجدٌدة أو أي تؽٌٌر فً المنتجات الحالٌة على 

إطلاع العملاء ٌتم أٌضاً  نشرها فً وسابل الإعلام.ٌتم أو  www.khcbonline.com على العنوان
 أو الإعلانات. المطوٌاتعن طرٌق تفاصٌل المنتجات والجمهور على 
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إلى هذه النزاعات أو الشكاوى قد تإدي . النزاعات والشكاوى من جمٌع العملاء على محمل الجد البنكٌؤخذ 
إلى  حلّ هذه النزاعات أو الشكاوىقد ٌإدي عدم  .البنكنهٌار محتمل للعلاقات وقد تإثر سلباً على سمعة إ

الشكاوى تُعنى بسٌاسة شاملة  البنكلدى  الرقابٌة.جهات بل المن قِ توبٌخ توجٌه إحتمال وإلى دعاوى قضابٌة 
لتزمون معلى إطلاع بهذه السٌاسة و البنكجمٌع موظفً  مجلس الإدارة. حٌث تم إعتمادها من قبل ،الخارجٌة

 .بها
 

تصال الخاصة به على لتعامل مع جمٌع الشكاوى الخارجٌة وٌتم نشر بٌانات الإعن ا موظؾ مكلؾ البنكلدى 
ٌتم عادة التحقٌق فً الشكاوى من قبل  ع وفً جمٌع المواد الدعابٌة.وفً الفروكذلك  للبنكع الإلكترونً موقال

خلال خمسة أٌام عمل. حلّ جمٌع الشكاوى  البنكٌحاول . علاقة مباشرة بموضوع الشكوىلٌس لهم أشخاص 
شعاره بالإطار الزمنً لإصلاح وحلّ الشكوى. ٌتم لإمباشرة بالعمٌل  ٌتم الاتصال هنإر ذلك، فلكن إذا تعذ

 ل وضع الشكاوى إلى مجلس الإدارة.حودوري أٌضاً تقدٌم تقرٌر 
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بقبول أموال من مستثمرٌن صؽار وكذلك من الأفراد ذوي الملاءة العالٌة على هٌبة عقود  البنكٌقوم 

ستثمارها بطرق إكً ٌتم  للبنكٌقدمها العملاء  أموالاً حقوق أصحاب حسابات الإستثمار تمثل مضاربة. 
جمٌع حسابات . حرٌة التصرؾ فً هذه الأموال بصفته مضارباً  للبنك، ومع أحكام الشرٌعة الإسلامٌةمتوافقة 

 ابد.ومن الع معٌنلاٌضمن أي مستوى  البنكمبنٌة على أساس المشاركة فً الأرباح، ؼٌر أن  ستثمارالإ
 البنكٌقوم  .البنكهمال من قبل بإستثناء فً حالة الإستثمار الإهذا أي خسارة ناشبة عن العملاء تحمل ٌ

 .كرسوم مضارب الأرباح من تهحصبإحتساب 
 

وبعملات دول الأموال من أصحاب حسابات الإستثمار بالدٌنار البحرٌنً، وبالدولار الأمرٌكً،  البنكٌقبل 
 البنكٌقوم شهراً.  24ولفترات إستحقاق تتراوح مابٌن شهر واحد و مجلس التعاون الخلٌجً وعملات أخرى 

تفاقٌة إعمٌل بالتوقٌع على ٌقوم ال. ستثمارإقبل قبول أي للتعرؾ على العمٌل العناٌة الواجبة  اتبإجراء دراس
وعملٌة السحب  ،وأساس توزٌع الأرباح ،الزمنٌة مدةالوالتً تتضمن  ستثمارتؽطً جمٌع شروط وأحكام الإ

  ونحو ذلك.المبكر، 
 

سم "حساب الوافر" والذي ٌإهل المستثمرٌن إ تحتبطرح حساب إدخاري جدٌد  البنك، قام 2009 سنةخلال 
وربع سنوٌة، وسنوٌة إضافة إلى  شهرٌة،إجراء سحوبات  بعدٌتم دفعها  ،ونوعٌة للحصول على جوابز نقدٌة

 .الأرباح المعلنة والموزعة على المساهمٌن بعد خصم حصة المضارب منادٌة تٌعالحسابات الإ هذهحصة 
 

http://www.khcbonline.com/
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حٌث تتماشى العوابد التً ٌعرضها  للبنكستثمار مصدراً هاماً من مصادر التموٌل حسابات الإأصحاب عتبر ٌُ 

 البنكٌعرض  من هذه الأموال المُستثمرةابد وعأي نقص فً ال. إلا أن البنك للمستثمرٌن مع عوابد السوق
لتقٌٌم وه قدمها منافسٌنسبة العوابد التً  راقبةوبصفة منتظمة بم البنكٌقوم . التجارٌة اتلمخاطر الضؽوط

من  تهالجزبً عن حص وأ لًأٌضاً التنازل الك البنكتتضمن سٌاسة  ستثمارٌة.توقعات أصحاب حساباته الإ
  ه.إلى مستثمرٌ ةابد مقبولوتقدٌم علؽرض وذلك  ،مضاربكالإستثمارات دخل 

 
 ٌنخلٌط البنكلدى معاً. ستثمارها إستثمار حٌث ٌتم حسابات الإأصحاب  أموالمع  أموالهبخلط  البنكٌقوم 
والتً ٌتم تخصٌص الدخل  ستثمار فٌهاحسابات الإأموال أصحاب ستثمار إٌتم التً من الأصول  ٌنمحدد

أحد الخلٌطٌن قصٌر الأجل بطبٌعته لٌلابم متطلبات إستثمارات أصحاب  المتحقق منها لهذه الحسابات.
حسابات الإستثمارقصٌرة الأجل. أما الخلٌط الآخر فهو طوٌل الأجل بطبٌعته لٌلابم متطلبات إستثمارات 

من إجمالً الدخل بعد خصم حصة  ٌنحتساب حصة المستثمرإٌتم  أصحاب حسابات الإستثمار طوٌلة الأجل.
ٌتضمن جدول  ستثمار.حتٌاطً مخاطر الإإحتٌاطً معادلة الأرباح وإفً ساهماته ضارب وممك البنك

 حتٌاطٌات.حصة المضارب والإ توزٌع خطةستثمار قبل الإبالتوقٌع علٌه العمٌل ٌقوم تخصٌص الأرباح الذي 
تحمٌلها على م ولاٌتهذه الحسابات بصورة مباشرة دارة لإ صرفهاالمصروفات الإدارٌة التً تم  البنكتحمل ٌ

 .ستثمار بقٌمتها الدفترٌةحسابات الإحتساب حقوق أصحاب ٌتم إ .ستثمارحسابات الإأصحاب 
 

من خلال برنامج حماٌة ٌتم تؽطٌتها وحماٌتها  البنكبها ٌحتفظ ن الودابع التً إفمراعاةً للأحكام السابقة، 
بتؤسٌس برنامج لحماٌة الودابع وتعٌٌن الذي ٌختص وبإنشابه الودابع الذي قام مصرؾ البحرٌن المركزي 

 مجلس لإدارة هذا البرنامج.
 

 الماضٌة:ستثمار للسنوات الخمس أصحاب حسابات الإعلى تفاصٌل توزٌع الدخل الجدول التالً ٌبٌن 
 

 2014 2013 2012 2011 2010 
دخل مخصص لأصحاب 

 حسابات الإستثمار
12,843 13,315 9,923 9,022 8,254 

 5,785 6,629 6,297 8,719 8,841 أرباح موزعة
 2,469 2,393 3,626 4,596 4,002 *رسوم المضارب

      
      دٌسمبر 31كما فً 

حقوق أصحاب حسابات 
 1 الإستثمار

336,010 260,609 193,245 183,915 192,439 

 169 - - - - إحتٌاطً معادلة الأرباح
 - - - - - إحتٌاطً مخاطر الإستثمار

إحتٌاطً معادلة الأرباح نسبة 
إلى حقوق أصحاب حسابات 

 0,09% - - - - الإستثمار )%(
نسبة إحتٌاطً مخاطر الإستثمار 

إلى حقوق أصحاب حسابات 
 - - - - - الإستثمار )%(

 تمثل متوسط أرصدة الحسابات. 1

 .الودابع حماٌة برنامج فً المساهمة تتضمن*   
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 :الفترة الزمنٌة(ب) ستثمارحسابات الإعلى المستثمرٌن حسب نوع حقوق أصحاب  ةح الموزعاربنسبة الأ

 

 )بآلاف الدنانٌر البحرٌنٌة(        

الفترة 
الزمنٌة 

 للمضاربة

 )%( نسبة الأرباح الموزعة من الإجمالً أرباح موزعة بالدٌنار البحرٌنً

2014 2013 2012 2011 2010 2014 2013 2012 2011 2010 

شهر واحد
 

1
 

1,304 1,488 1,629 1,824 3,107 14,7 17,1 25,9 27,5 53,7 

 31,9 22,5 10,4 7,8 4,3 1,843 1,489 655 680 380 شهور 3
 11,1 11,5 7,5 12,6 16,5 641 764 474 1,100 1,455 شهور 6

 25,1 30,4 47,6 41,4 47,3 1,452 2,014 2,998 3,606 4,179 شهراً  12
 - - - - - - - - - 1 شهراً  18
 - - 0,5 2,6 0,8 - - 30 228 75 شهراً  24

مضاربة 
الشخصٌا
 ت الهامة

1,447 1,617 511 707 729 16,4 18,5 8,1 10,7 12,6 

مصروفا
ت 

إحتٌاطٌات 
معادلة 

الأرباح 
ومخاطر 
 (34,4) (2,6) - - - (1,987) (169) - - - الإستثمار

 100,0 0 ,100 100,0 100,0 100,0 5,785 6,629 6,297 8,719 8,841 الإجمالً

           
1 

 وحسابات الودابع تحت الطلب. الوافر اتحسابالتوفٌر،  اتشاملة حساب

 
 :ستثمارحسابات الإتوزٌع الأرباح حسب نوع حقوق أصحاب 

      
متوسط العائد  السنة

المحقق من أصول 
أصحاب حسابات 

 الإستثمار
)كنسبة من 
 الموجودات(

إحتٌاطً معادلة 
 الأرباح

)كنسبة من أصول 
حسابات  أصحاب

 الإستثمار(

إحتٌاطً مخاطر 
 الإستثمار

)كنسبة من أصول 
أصحاب حسابات 

 الإستثمار(

 حصة المضارب
)كنسبة من أصول 
أصحاب حسابات 

 الإستثمار(

 الأرباح الموزعة
)كنسبة من أصول 
أصحاب حسابات 

 الإستثمار(

2014 3,82 - - 1,19 2,63 
2013 5,11 - - 1,76 3,35 
2012 5,13 - - 1,88 3,26 
2011 4,99 - - 1,22 3,69 
2010 4,03 (0,54) (0,49) 1,28 4,04 

 
 :وقام بتوزٌعها على المستثمرٌن البنكفٌما ٌلً بٌان بمتوسط الأرباح التً أعلنها 

 بالنسبة المئوٌة )%(            
 2014 2013 2012 2011 2010 

  3,66 2,51 2,25 1,12 1,15 1 مضاربة شهرٌة
 4,13 4,25 3,08 2,98 2,19 شهور 3مضاربة 
 3,38 4,52 3,55 3,64 3,08 شهور 6مضاربة 
 4,94 5,01 4,46 4,27 3,39 شهر 12مضاربة 
 - - - - 3,30 شهر 18مضاربة 
 - - 5,07 5,07 4,92 شهر 24مضاربة 

مضاربة الشخصٌات 
 4,35 3,67 2,79 4,09 3,49 الهامة

      
1 

 حسابات الوافر وحسابات الودابع تحت الطلب.شاملة حسابات التوفٌر، 

فً مملكة التً تؤسست الإسلامٌة التجارٌة مصارؾ مجموعة من البإستخدام العوابد التً توزعها  البنكٌقوم 
 كمإشر لمقارنة العابد الذي ٌدفعه إلى أصحاب حسابات الإستثمار. البحرٌن
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 حقوق أصحاب حسابات الإستثمار حسب نوع الأصول

ٌبٌن الجدول التالً وبإختصار الحركة فً أنواع الأصول التً تم إستثمار وتخصٌص أموال أصحاب 
 :2014دٌسمبر  31حسابات الإستثمار فٌها حسب نوع هذه الأصول للسنة المنتهٌة فً 

 
النسبة إلى  الرصٌد الختامً الحركة الرصٌد الإفتتاحً نوع الأصل

 إجمالً الأصول
)%( 

 79,4% 29,674 1,838 27,836 أرصدة لدى البنوكنقد و
 100,0% 76,006 (6,739) 82,745 ودابع لدى مإسسات مالٌة

 64,9% 197,276 44,940 152,336 1 موجودات التموٌل
 –إستثمارات فً أوراق مالٌة 

 صكوك
29,132 6,846 35,978 %100,0 

 
  338,934 46,885 292,049 الإجمالً

 

1
 شاملة عقود المرابحة، والوكالة، والإستصناع. 
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فً دول والمستثمرٌن ذوي الملاءة العالٌة لمستثمرٌن الصؽار لكلٍ من استثمار مقٌدة إحسابات  البنكٌقدم 
 من ختٌارستثمار المقٌدة لكً ٌتٌح لعملابه فرصة الإبهٌكلة حسابات الإ البنكٌقوم  الخلٌجً. مجلس التعاون

لم  .ومستوٌات المخاطر ،وفبات الأصول ،والقطاعات ،ستحقاقوفترات الإ ،بٌن تشكٌلة واسعة من العوابد
 .2014ٌتم طرح أو تسوٌق أي حساب إستثمار مقٌد خلال سنة 

)"مستند المنتج"( وإصدارها بعد حسابات الإستثمار المقٌدة  مستندات منتجاتجمٌع مسودة تتم صٌاؼة 
، وإدارة ةالقانونٌ شبونمن أقسام الإستثمار، والرقابة الشرعٌة، والرقابة المالٌة، واللتعلٌقات االحصول على 

أخذ جمٌع  المخاطر لضمان حصول المستثمرٌن على معلومات كافٌة لإتخاذ قراراتهم عن إطلاع ودراٌة بعد
 عوامل المخاطر ذات الصلة بعٌن الإعتبار.

مخاطر  وتقلٌل، وإدارة ،واضحة حول تطوٌر توجٌهٌة مبادئعن تقدٌم  ٌعتبر مجلس الإدارة مسبولاً 
رقابة داخلٌة أنظمة ة سلٌمة وٌالتؤكد من وجود أنظمة إداركذلك و ستثمار المقٌدةحسابات الإإستثماراته من 

ذات  شركاتعندما ٌكون إنشاء  ستثمار فً جمٌع الأوقات.أصحاب حسابات الإلضمان حماٌة مصالح 
 شركاتالهذه إدارة ٌسعى إلى ضمان ن مجلس الإدارة إ، فأمراً ضرورٌاً  ستثماراتلإدارة الإ ةض خاصاؼرأ

 . على نحو واؾٍ مجلس ٌتم تعٌٌنه طرٌق ن عة ٌبمهنٌة وشفاف ةض الخاصاؼرذات الأ

ولدٌه سٌاسات واضحة حول  قٌدةستثمار المستثمارات حسابات الإإفً إدارة كمإتمن مسبولٌاته  البنكٌدرك 
ستثمار تجاه مستثمري حسابات الإكمإتمن الخاصة بمسبولٌاته  البنكمل سٌاسة تالقٌام بهذه المسبولٌات. تش

 المقٌدة ما ٌلً:

 مع مبادئ وأحكام تماماً فقة وامتكلها ستثمار نفسه والإ ،ومستند المنتج ،ستثمارالتؤكد من أن هٌكل الإ
 أنظمة مصرؾ البحرٌن المركزي،مع والإسلامٌة الشرعٌة 

 حول  ،ستثمار المقٌدةحسابات الإالخاص بمنتج المستند كجزء من  ،تقدٌم المشورة المناسبة للمستثمرٌن
ه قبل قبول أموالستثمار الإ مخاطر تحملٌ المستثمر أنبٌان و صلةطر ذات الاخمجمٌع عوامل ال

 لإستثمارها،

 ستثمارات التً تتم نٌابة الإالمتعلقة بالقانونٌة والمالٌة من الناحٌة العناٌة الواجبة إجراءات ستكمال جمٌع إ
 ستثماراته الخاصة،بالنسبة لإ البنكعن المستثمرٌن بنفس الدرجة من الحرص الذي ٌبذله 

 ج،فً مستند المنت بٌنةلنصوص المحسب ا المبالػ تحدٌداً  ستثمارضمان إ 

 توفٌر موارد وأنظمة مناسبة لإدارة الإستثمارات ولإدارة شركات ذات أؼراض خاصة لها صلة 
 ،صورة إستباقٌةذلك لإدارة جمٌع المخاطر بكستثمار المقٌدة وبحسابات الإ
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 دورٌة على المستثمرٌن على أساس ذات الصلة بالإستثمارات بصورة آخر التطورات  نشرإعداد و
 ستثمار،منتظم طوال مدة الإ

  واً بصفته مضاربومنصفة توزٌع رأس المال والأرباح على المستثمرٌن بطرٌقة عادلة ، 

 ستثمار المقٌدةر المتعلقة بحسابات الإفً جمٌع الأموالإجتهاد و ،وحسن النٌةبالإهتمام،  البنكقٌام  ضمان 
التً قد بنفس الدرجة ستثمار والإ ستثمار المقٌدةالمتعلقة بحسابات الإ ةض الخاصاؼرذات الأشركات وال

 .ستثماراتهإفً إدارة  اٌبذله

الموظفٌن فرٌق من خلال من  راقبتهاوم، وإدارتها، البنكفً  السالفة الذِكرالمسبولٌات والمهام بٌتم القٌام  
وإدارة  ،القانونٌة شبونوال ،والرقابة المالٌة ،الشرعٌة رقابةوالفً أقسام الإستثمار، المتخصصٌن المإهلٌن و

 وإدارة المخاطر. ،ستثمارالإ

 ستثمار المقٌدةحسابات الإعلى أصحاب دورٌة حول الإستثمارات بصورة تقارٌر وتوزٌع إعداد ب البنكٌقوم 
أداء بٌان و ،قرارات جوهرٌةأو  أي عقود بٌانٌتم من خلالها و ،الأقل(على بصورة نصؾ سنوٌة )

 .أو معلومات عنه ( أو معاٌٌر التخارجت)إن وجد اتوالتوزٌع ،ستثماراتالإ
 

إسم 
 الإستثمار

تارٌخ  التفاصٌل
إطلاق 

 الإستثمار

العوائد 
 المتوقعة

عدد 
مرات 
 الدفع

 العائد السنوي )%(

2014 2013 2012 2011 2010 

 سفانا
 (1)رٌا 

تم ستثماري إهٌكل 
للمشاركة فً تصمٌمه 
فً سفانا  ملكٌةحصص 

وهً . ذ.م.م ستثمارلإل
ؽرض لشركة تم تؤسٌسها 

شراء أرض مدفونة 
، وقد قام لتقسٌمها وبٌعها

البنك بعرض إعادة شراء 
الحصص التً تقل عن 

ألؾ دٌنار بحرٌنً  20
من أموال المستثمرٌن فً 

بالقٌمة الإسمٌة.  1رٌا 
تم صٌاؼة هذا العرض 
بصفة رسمٌة فً رسالة 

تم توجٌهها إلى 
ماٌو  25المستثمرٌن فً 

 95. من بٌن 2011
 74مستثمراً، وافق 

مستثمراً فقط على هذا 
لفة بلؽت العرض بتك

 دٌنارألؾ  1,220
بحرٌنً الأمر الذي أدي 

 39إلى تخارج نحو 
مستمراً تخارجاً كلٌاً من 

. نتٌجة لذلك، 1رٌا 
إنخفض إجمالً أموال 

 8,34المستثمرٌن إلى 
 ملٌون دٌنار بحرٌنً.

2007 61,78 %
على المدة 

الزمنٌة 
 للمنتج

دفعة 
واحدة عند 

 إستحقاقه

- - - - - 
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إسم 

 الإستثمار
تارٌخ  التفاصٌل

إطلاق 
 الإستثمار

العوائد 
 المتوقعة

عدد 
مرات 
 الدفع

 العائد السنوي )%(

2014 2013 2012 2011 2010 

 جناٌن
 (4)رٌا 

حساب إستثمار مقٌد تم 
ستثمار فً للإ همٌمتص
أصول عقارٌة مدرة نمو 

 مجلسدول للدخل فً 
التعاون الخلٌجً والشرق 

الأوسط وشمال أفرٌقٌا. 
حتى تارٌخ هذا التقرٌر، 

بتوزٌع أرباح  4قام رٌا 
وعملٌات إسترداد 

للمستثمرٌن بلؽت تقرٌباً 
% من رأس المال 29,8

الأولً للمستثمرٌن. هذه 
الأموال الموزعة كانت 

بة عابدات بلؽت فً هٌ
% 21,1تقرٌباً 

بالإضافة إلى إستردادات 
% من رأس 8,74بلؽت 
 .المال

ربع  44,33% 2007
 سنوي

- - - - 0,27 

البوابة 
 الشمالٌة

 (5)رٌا 

 مقٌدحساب إستثمار 
% من 6,0لك نسبة تٌم

شركة شادن العقارٌة 
والتً . الاستثمارٌة ذ.م.م

ستقوم بدورها )من خلال 
متلاك إب شركاتها التابعة(

قطعة أرض مدفونة تبلػ 
 3,875تقرٌباً  مساحتها

فً )ملٌون متر مربع 
 .(بالمحرق ،الحدمنطقة 

قطعة هذه الٌتم بٌع وؾ س
ستخدامات ذات الإ

 فٌدٌنالمتنوعة للمست
ستكمال إالنهابٌٌن بعد 

 .أعمال البنٌة الأساسٌة

2008 90,66 %
على المدة 

الزمنٌة 
 للمنتج

دفعة 
واحدة عند 

 هإستحقاق

- - - - - 

 لوكاتا
 (6)رٌا 

حساب مضاربة مقٌد 
ٌمنح المستثمرٌن ملكٌة 

% من 25نفعٌة بنسبة 
حصص رأس المال فً 

المحدودة، لوكاتا شركة 
وهً شركة تم تؤسٌسها 

إبتكرت سترالٌا. وقد أفً 
الشركة تقنٌة حدٌثة 

ختراع إ ةبراء توسجل
تصال فً تقنٌة الإ

بالرادٌو وستستخدم هذا 
لزٌادة طاقتها التموٌل 

الإنتاجٌة وقنوات 
تسوٌقها و  مبٌعاتها

خلال  .وتعزٌز منتجاتها
السنة، تم إعادة شراء 

سهم من  479
 المستثمرٌن.

2009 110,54
على  %

المدة 
الزمنٌة 

 للمنتج

دفعة 
واحدة عند 

 إستحقاقه

- - - - - 
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 قانونو ،"(الشركات قانون)" 2001 لسنة 21 رقم بمرسوم الصادر التجارٌة الشركاتلقانون  البنكٌخضع 
 عن الصادر التعلٌماتمن مجلد  2رقم  مجلدالو ،"(الحوكمة قانون)" البحرٌن لمملكة الشركات حوكمة

 للأوراق البحرٌن سوق وقانون ،(HC Moduleالعالٌة  الرقابةنظمة أ)وتحدٌداً  المركزيالبحرٌن  مصرؾ
 (."الأنظمة"جماعً،  بشكل) 1987 لسنة المالٌة

 
 بؤن البنك ٌإمنأعلى المعاٌٌر فً حوكمة الشركات.  بتبنًبمسبولٌته تجاه مساهمٌه وإلتزامه  البنكٌعترؾ 

التطبٌق السلٌم لحوكمة الشركات ٌعزز القٌمة لمساهمٌه وٌوفر مبادئ توجٌهٌة مناسبة لكل من مجلس 
 ٌسعى لذلك .ومساهمٌه البنك مصلحة ٌخدم بما بواجباتهم للقٌامالإدارة، واللجان التابعة له، والإدارة التنفٌذٌة 

 تنفٌذ ومتابعةتبنً  خلال من جٌدةال دارةوالإ والمساءلة ،الشفافٌة مستوٌات أعلى تحقٌقإلى  البنك
 .الأخلاقٌةو التنظٌمٌة ولٌاتهبمسب لتزامالإ إلى الرامٌة والسٌاسات والأهداؾ ات،الإستراتٌجٌ

 
على  البنككما حرص  .2011فً ٌناٌر  إصداره تم الذي الحوكمة قانون بنود البنك، تبنى 2014خلال سنة 

  HC Moduleالعالٌة بالرقابة الخاص الفصلأن تكون سٌاسته المتعلقة بحوكمة الشركات متطابقة مع 
 تماشىٌل) 2010 أكتوبر فً تقدٌمه تم الذيو المركزيالبحرٌن  مصرؾ عن الصادر التعلٌمات مجلد ضمن

 .الشركات( حوكمة قانونأحكام  مع
 

 مجلس الإدارة   9-2
 لمدةإنتخاب أعضاء المجلس  تم .أعضاء تسعةمن  البنكإدارة  مجلستؤلؾ  ،2014دٌسمبر  31فً  كما

 تتوافق. 2014الذي عُقد فً مارس  اجتماع الجمعٌة العمومٌة السنويخلال  للتجدٌد قابلة سنوات ثلاث
فً  15-9فً الفقرة بإستثناء بعض المتطلبات الوارد ذكرها  ،الأنظمة متطلبات مع للمجلس الحالٌة التشكٌلة
 الأسفل.

 
الواجب  الإدارة بمراجعة المهارات والمإهلات لمجلس ةالتابع والحوكمة والمكافآت تقوم لجنة التعٌٌنات

بإنتخاب المرشح الجدٌد بعد  المساهمونتوافرها فً أعضاء المجلس بصورة دورٌة لأي مرشح جدٌد. ٌقوم 
حصوله على ؼالبٌة الأصوات خلال عملٌة الإقتراع. ٌتم توزٌع المناصب فً مجلس الإدارة وفق النظام 

. ٌتم إلؽاء العضوٌة من مجلس الإدارة فً حال، من بٌن أمور التجارٌة الشركاتووفق قانون  للبنكالأساسً 
 لاسه.إرتكب جناٌة أو خان الثقة أو أشهر إفأخرى، 

ٌعتبر ربٌس مجلس الإدارة مسبولاً عن الإشراؾ على سٌر عمل الإدارة التنفٌذٌة وتقٌٌم أدابها بصورة 
، ومراقبة أداء الربٌس التنفٌذي والتواصل منتظمة إضافة إلى مسبولٌته عن قٌادة المجلس، والتؤكد من فعالٌته

توجٌه الإدارة  حٌات محددة لؽرض. قام مجلس الإدارة بتشكٌل لجان معٌنة وبصلاالبنكمع مساهمً 
. ٌقوم مجلس الإدارة بصورة مباشرة أو عن طرٌق البنكوالإشراؾ على سٌر العملٌات وإتخاذ القرارات ب

 .البنكلجانه المختلفة، بالإشراؾ على إدارة 

 على بالإشراؾ المجلس ٌقومقام مجلس الإدارة بتحدٌد وفصل المسبولٌات بٌن المجلس وبٌن الإدارة التنفٌذٌة. 
 البنك لاعمالشاملة لأ ستراتٌجٌةالإ المجلس ٌناقش كما .التنفٌذٌة الإدارة مع بالتشاور وذلك البنك أعمال كافة

وٌوافق علٌها وهو مسبول عن الأمور المتعلقة بإدارة المخاطر، وإعداد البٌانات المالٌة، وحوكمة الشركات. 
 البٌانات إعتماد خرى،الأ مورالأ بٌن من ،فتتضمن المجلس ةموافق تتطلب التً بالمسابل ٌتعلق فٌما أما

 ،للبنك ساسٌةالأ قٌمالب التمسكٌحرص المجلس على  .الشركات من والتخارج الإستحواذعملٌات و المالٌة،
 .الداخلٌة البنك سٌاسات فً علٌها المنصوصو

بصورة  البنكبمراجعة وتحدٌث جمٌع سٌاسات  الإدارة لمجلس ةالتابعإدارة المخاطر و التدقٌق تقوم لجنة
بالعمل على ضمان تحدٌث  البنكٌقوم قسم إدارة المخاطر وبالتزامن مع وحدة الرقابة الداخلٌة بسنوٌة. 

لجان الإدارة التنفٌذٌة المعنٌة. إن مجلس الإدارة مسبول وتطبٌق السٌاسات والإجراءات وذلك تحت إشراؾ 
. إن البنكملٌات تتم مع أطراؾ ذات علاقة وذلك حسب جدول الصلاحٌات بأٌضاً عن الموافقة على أي ع

الموافقة علٌها  على الأقل العملٌات مع أطراؾ ذات علاقة والتً ٌقوم بها أعضاء فً مجلس الإدارة وٌجب
 من قِبل لجنة الإستثمار والإبتمان المنبثقة عن مجلس الإدارة. إضافة لذلك، فإن أي عملٌة جوهرٌة ٌحددها

 إعداد جلس الإدارة مسبول عنإن م ( تتطلب موافقة مجلس الإدارة.البنك% من رأس مال 10) البنك
. تم بٌان تفاصٌل واجبات، ومهام، ومسبولٌات مجلس الإدارة ضمن إطار للبنكالبٌانات المالٌة الموحدة 

 .البنكالخاص بحوكمة الشركات 
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فً جمٌع الأوقات. ٌقوم الربٌس التنفٌذي  للبنكبإمكان أعضاء مجلس الإدارة التواصل مع الإدارة التنفٌذٌة 

الشبون الٌومٌة بناءاً على إدارة كما ٌقوم ب ه المحددةتجاه أهداف البنكبالتعاون مع الإدارة العلٌا بمراقبة أداء 
سٌاسات، وأهداؾ، وإستراتٌجٌات، والمبادئ التوجٌهٌة التً تبناها ووافق علٌها مجلس الإدارة من فترة 

 لأخرى.
 

من أعضاء ؼٌر تنفٌذٌٌن. ٌتكون المجلس من ثلاث أعضاء مستقلٌن )من ضمنهم  البنكٌتكون مجلس إدارة 
من أصل عشرة أعضاء. إن هذا التكوٌن جاء لضمان الإلتزام مع قانون الحوكمة والذي ( المجلس ربٌس

 مستقلٌٌن وؼٌر تنفٌذٌٌن. البنكٌشترط أن ٌكون على الأقل ثلث أعضاء مجلس إدارة 
 

عند بداٌة التعٌٌن، ٌتم تقدٌم عرض تعرٌفً شامل، ورسمً، ومصمم لكل عضو جدٌد حٌث ٌشتمل هذا 
، على دور ومهام مجلس الإدارة بشكل عام ودور ومهام هذا خرىالأ مورالأ بٌن منالعرض التعرٌفً، 

ومواقعه  البنك، وزٌارة فروع للبنكالإجتماع بالإدارة التنفٌذٌة كما ٌتم العضو على وجه الخصوص، 
 الإستراتٌجٌة وبٌان الأمور المالٌة، والمحاسبٌة، والمخاطر، والشبون البنكالأخرى، وعرض وشرح خطة 

والمدقق الخارجً والمستشار القانونً.  للبنكوكذلك ٌتم الإجتماع بالمدقق الداخلً  القانونٌة وخطط الإلتزام،
 1-9-1وفقـــــــاً لــنص المــــادة ٌتم تحلٌل وتقٌٌم فعالٌة أداء مجلس الإدارة ولجانه التابعة بصورة فردٌة. 

 المركزيالبحرٌن  مصرؾ عن الصادر التعلٌمات مجلد ضمن  HC Moduleالعالٌة الرقابةمن أنظمة 
 ، قام مجلس الإدارة بتقٌٌم أدابه وأداء لجانه التابعة وكذلك أداء جمٌع أعضابه.2014وخلال سنة 

 
 المجال فً خبرةملهم وٌمتلكون ع مجالات فً عالٌة مهنٌة بخبرات المستقلٌٌنمجلس الإدارة  أعضاء ٌتمتع
 .والمصرفً المالً

 
 أسماء أعضاء مجلس الإدارة، ومسمٌاتهم الوظٌفٌة ومراكزهم الأخرى:فٌما ٌلً 

 
 

 د. أحمد خلٌل المطوع
 رئٌس مجلس الإدارة

 :الخبرة 
o  2012عضو مجلس إدارة منذ ٌونٌو 

 )ؼٌر مستقل وؼٌر تنفٌذي(.
o  سنة فً القطاع الإقتصادي  17تمتد خبرته لأكثر من

 والمالً.
o  الخلٌجً ش.م.ب.تم ترشٌحه من قبِل بٌت التموٌل 
o  الربٌس التنفٌذي لصندوق خلٌفة لتطوٌر المشارٌع– 

 الإمارات العربٌة المتحدة.
o .نابب ربٌس مجلس إدارة بٌت التموٌل الخلٌجً ش.م.ب 
o  الإمارات  –عضو مجلس إدارة كلٌة دبً الجامعٌة

 العربٌة المتحدة.
o  الإمارات  –عضو مجلس إدارة شركة دنٌا للتموٌل

 العربٌة المتحدة.
o  باكستان. –عضو مجلس إدارة بنك سمت 

 المإهلات: 
o  حاصل على شهادة الدكتوراه فً الإقتصاد من جامعة

 الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة. –جورج تاون 
o  حاصل على شهادة الماجستٌر فً الإقتصاد من جامعة

 الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة. –نورث كارولاٌنا 

o  حاصل على شهادة البكالورٌس فً الإقتصاد من جامعة
 جمهورٌة مصر العربٌة. –القاهرة 

 عبدالرحمن محمد جمشٌر 
 رئٌس مجلس الإدارةنائب 

 :الخبرة 
o  2011عضو مجلس إدارة منذ مارس 

 )مستقل وؼٌر تنفٌذي(.
o .عضو مجلس الشورى 
o  سنة فً القطاع المالً  43تمتد خبرته لأكثر من

 والتجاري.
o مجلس إدارة شركة دلمون للدواجن. ربٌس 
o .ربٌس مجلس إدارة شركة فورشونا ذ.م.م 
o  العقارٌة نابب ربٌس مجلس إدارة شركة لونا

 ش.م.ب. )مقفلة(.
o شركة المتحدة للإسمنت.ال نابب ربٌس مجلس إدارة 
o شركة إستٌراد الإستثمارٌة. نابب ربٌس مجلس إدارة 
o .عضو مجلس إدارة شركة مجموعة بانز 
o  مجلس إدارة شركة الدٌه للتطوٌر العقاري عضو

 ذ.م.م.
o  عضو مجلس إدارة شركة سند الإستثمارٌة ش.م.ب

 )مقفلة(.

 

 المإهلات: 
o  بكالورٌوس فً العلوم الزراعٌة حاصل على شهادة

 لبنان. –جامعة الأمرٌكٌة فً بٌروت المن 
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 عبدالكرٌم شوٌطرعبدالله 

 مجلس الإدارة عضو

 :الخبرة 
o  2008فبراٌر عضو مجلس إدارة منذ 

 )مستقل وؼٌر تنفٌذي(.
o  صرفًسنة فً القطاع الم 36تمتد خبرته لأكثر من. 
o  للعملٌات المصرفٌة لقطاع الجملة التنفٌذينابب الربٌس 

 دبً. –الإمارات الإسلامً بمصرؾ 
o  البحرٌن. –مجلس إدارة مصرؾ الطاقة الأول عضو 
o  الكوٌت. –عضو مجلس إدارة شركة المحراب العقارٌة 

 

 المإهلات: 
o ضر دورات عدٌدة فً المجال المصرفً والمالً.ح 

 السٌد بشار محمد المطوع 
 مجلس الإدارة عضو

 :الخبرة 
o  2014مارس عضو مجلس إدارة منذ 

 مستقل وؼٌر تنفٌذي(.ؼٌر )
o  الً سنة فً القطاع الم 16تمتد خبرته لأكثر من

 .والإستثماري
o .تم ترشٌحه من قبِل بٌت التموٌل الخلٌجً ش.م.ب 
o التموٌل الخلٌجً ش.م.ب. عضو مجلس إدارة بٌت 
o .عضو مجلس إدارة شركة الجزٌرة للسٌاحة 
o  إدارة نسٌج ش.م.ب. )مقفلة(.عضو مجلس 
o .عضو مجلس إدارة جامعة أما 
o  عضو مجلس إدارة شركة إنتاج الأفلام البحرٌنٌة

 ش.م.ب. مقفلة.
o  عضو مجلس إدارة شركة سند الإستثمارٌة ش.م.ب

 )مقفلة(.
o .عضو مجلس إدارة شركة نون الإستثمارٌة ذ.م.م 
o  فٌدٌاراتنام أوٌروفٌدٌك عضو مجلس إدارة مركز

 الصحً.

 

 :المإهلات 
o المالٌة فً البكالورٌوس شهادة على حاصل 

 .من كلٌة بابسون والإقتصاد
o البكالورٌا الدولٌة. حاصل على شهادة 

 هشام أحمد الرٌس
 مجلس الإدارة عضو

 :الخبرة 
o  2012ٌونٌو عضو مجلس إدارة منذ 

 )ؼٌر مستقل وؼٌر تنفٌذي(.
o  سنوات فً القطاع المالً  13تمتد خبرته لأكثر من

 والمصرفً.
o .تم ترشٌحه من قبِل بٌت التموٌل الخلٌجً ش.م.ب 
o لبٌت التموٌل الخلٌجً ش.م.ب. الربٌس التنفٌذي 
o  )عضو مجلس إدارة شركة سمٌنا القابضة )مقفلة

 البحرٌن. -والشركات التابعة لها 
o  لٌبٌا. –مجلس إدارة شركة مدٌنة الطاقة لٌبٌا عضو 
o مجلس إدارة شركة جً كابٌتال المحدودة  عضو– 

 .المتحدة العربٌة الإمارات
o تونس. –مجلس إدارة شركة مرفؤ تونس  عضو 
o  عضو مجلس إدارة شركة الخلٌج للصنادٌق الإستثمارٌة

 البحرٌن. –)مقفلة( 
o  .عضو مجلس إدارة شركة الخلٌج القابضة ش.م.ك.م– 

 الكوٌت.
o  عضو مجلس إدارة شركة مرفؤ البحرٌن المالً العقارٌة

x9  .البحرٌن. –ش.ِش.و 
o  .البحرٌن. –عضو مجلس إدارة نسٌج ش.م.ب.م 

 

 المإهلات: 
o  الماجستٌر فً إدارة الأعمال من حاصل على شهادة

 الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة. –جامعة دٌبول 
o  /حاصل على شهادة البكالورٌس فً الهندسة الكهربابٌة

 البحرٌن. –الإلٌكترونٌة من جامعة البحرٌن 

 خالد راشد آل ثانً 
 عضو مجلس الإدارة

 :الخبرة 
o  2009عضو مجلس إدارة منذ فبراٌر 

 )مستقل وؼٌر تنفٌذي(.
o  سنة فً القطاع المالً  23تمتد خبرته لأكثر من

 والتجاري.
o  نابب الأمٌن العام لمإسسة الأوقاؾ وشبون القصُّر– 

 دبً.
o ًعضو مجلس إدارة أوقاؾ نور ، دب 
o  ربٌس قسم المالٌة فً دابرة الأراضً بدبً من سنة

 دبً. – 2004إلى سنة  1999
o  عضو اللجنة المنظمة لجابزة دبً الدولٌة للقرآن

 دبً. – 2004إلى سنة  1997الكرٌم من سنة 

 

 :المإهلات 
على شهادة البكالورٌس فً المحاسبة من جامعة حاصل 

 الإمارات العربٌة المتحدة.
 



 المصرف الخلٌجً التجاري ش.م.ب
   إفصاحات إدارة المخاطر

 

 51 من 33 صفحة

 )ٌتبع( نظام الحوكمة والإفصاحات الأخرى    9
 
 مجلس الإدارة )ٌتبع(   9-2

 
 محمد برّاك المطٌر

 عضو مجلس الإدارة

 :الخبرة 
o  2010عضو مجلس إدارة منذ أؼسطس 

 تنفٌذي(.)ؼٌر مستقل وؼٌر 
o  سنة فً القطاع الحكومً  16تمتد خبرته لأكثر من

 والتجاري.
o  .تم ترشٌحه من قبِل شركة الإمتٌاز للإستثمار ش.م.ك– 

 الكوٌت.
o  ربٌس مجلس إدارة الشركة الكوٌتٌة العقارٌة القابضة– 

 الكوٌت.
o  عضو مجلس إدارة شركة الخلٌج للتطوٌر العقاري– 

 المملكة العربٌة السعودٌة.

 

 مإهلات:ال 
حاصل على شهادة البكالورٌوس فً إدارة الأعمال من جامعة 

 .الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة –سان دٌٌؽو 

 مصبّح سٌف المطٌري 
 عضو مجلس الإدارة

 :الخبرة 
o  2011عضو مجلس إدارة منذ مارس 

 )ؼٌر مستقل وؼٌر تنفٌذي(.
o  سنة فً القطاع المالً  18تمتد خبرته لأكثر من

 والإستثماري.
o .تم ترشٌحه من قبِل بٌت التموٌل الخلٌجً ش.م.ب 
o .عضو مجلس إدارة بٌت التموٌل الخلٌجً ش.م.ب 
o .ًمدٌر حسابات فً الحرس السلطانً العمان 
o  ًمدٌر بالوكالة لصندوق تقاعد الحرس السلطان

 العمانً.

 

 :المإهلات 
o  حاصل على شهادة الماجستٌر فً إدارة الأعمال من

 المملكة المتحدة. –اٌد جامعة لٌنكنشاٌر وهامبرس
o  حاصل على مإهل دراسات علٌا فً المحاسبة من

 المملكة المتحدة. –جامعة ساوثبانك فً لندن 
o  حاصل على شهادة البكالورٌس فً المحاسبة من

 المملكة المتحدة. –جامعة ساوثوٌست فً لندن 
o  حاصل على الدبلوما الوطنٌة فً المال والأعمال من

 .المملكة المتحدة –كلٌة برادفورد وإلكٌلً المجتمعٌة 

 طارق قاسم فخرو
 عضو مجلس الإدارة

 :الخبرة 
o  2011عضو مجلس إدارة منذ مارس 

 )ؼٌر مستقل وؼٌر تنفٌذي(.
o  سنة فً قطاع الأعمال،  17تمتد خبرته لأكثر من

 والتجارة، والإتصالات وتكنولوجٌا المعلومات.
o .تم ترشٌحه من قبِل بٌت التموٌل الخلٌجً ش.م.ب 
o  نابب الربٌس التنفٌذي لشركة محمد فخرو وإخوانه– 

 البحرٌن.
o  المدٌر العام لشركة فخرو لخدمات تقنٌة المعلومات– 

 البحرٌن.
o  المدٌر العام لشركة فخرو لخدمات تقنٌة المعلومات– 

 المملكة العربٌة السعودٌة.
o .عضو مجلس إدارة شركة قاسم محمد فخرو ذ.م.م 
o  عضو مجلس إدارة وكالات فخرو للتجارة العالمٌة– 

 المملكة العربٌة السعودٌة.

 

 :المإهلات 
o  حاصل على شهادة الماجستٌر فً الهندسة الكهربابٌة من

 الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة. –سٌنترال فلورٌدا جامعة 
o  حاصل على شهادة الماجستٌر فً إدارة الأعمال من

 جامعة البحرٌن.

o  حاصل على شهادة البكالورٌس فً الهندسة الكهربابٌة
 من جامعة البحرٌن.

  

 الأعضاء كمستقلٌن.المبادئ التوجٌهٌة لحوكمة الشركات والصادر عن مصرؾ البحرٌن المركزي لتصنٌؾ * تم إعتماد 

 
لدى ربٌس مجلس الإدارة، وأعضاء المجلس، واللجان التابعة للمجلس إتصال مباشر مع رإساء أقسام التدقٌق 

 الداخلً، وإدارة المخاطر، والإلتزام الرقابً، والإلتزام الشرعً.
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 31سهماً كما فً  8,508,249وبشكل جماعً عدد  البنكٌمتلك أعضاء مجلس الإدارة الؽٌر تنفٌذٌٌن فً 
 (.8,358,250: 2013) 2014دٌسمبر 

 

كما فً عدد الأسهم  إسم العضو
دٌسمبر  31

2013 

عدد الأسهم كما فً 
دٌسمبر  31

2014 

النسبة من إجمالً  الحركة خلال السنة
 عدد الأسهم

 - - لاشًء لاشًء د. أحمد خلٌل المطوع
د. فإاد عبدالله العمر

1
 - (1) لاينطبق 1 

 - - لاشًء لاشًء عبدالرحمن محمد جمشٌر
 %0.10 - 1,155,000 1,155,000 عبدالله عبدالكرٌم شوٌطر

 - - لاشًء لاشًء المطوع محمد اربشّ 
 - - لاشًء لاشًء هشام أحمد الرٌس
 %0.01 - 100,000 100,000 خالد راشد آل ثانً
 %0.62 - 7,103,249 7,103,249 محمد برّاك المطٌر

 - - لاشًء لاشًء مصبّح سٌؾ المطٌري
 %0.013 150,000 150,000 لاشًء طارق قاسم فخرو

 %0.74 149,999 815081249 813581250 الإجمالً
1 

 .2014مارس  18د. فإاد العمر فً  إدارة فترة إنتهت
 

 توزٌع ملكٌة الأسهم حسب الجنسٌة   9-4
 مجموعه ما لكونتٌم اً مساهم 591 إلى وجود 2014 دٌسمبر 31 فً كما البنك مساهمً سجل ٌشٌر

 اً سهم( وثمانون وأربع اً ألف وستون وواحد ومابة اً ملٌون نووخمس وأربعة ومابةملٌاراً ) 1,154,161,084
 حسب الجنسٌة: البنكفٌما ٌلً توزٌع ملكٌة أسهم . للسهم( فلس مابة) بحرٌنً دٌنار 0,100 تبلػ إسمٌة بقٌمه

 

 نسبة الملكٌة )%( عدد المساهمٌن عدد الأسهم المملوكة الجنسٌة

 60,37 502 696,776,832 بحرٌنً
 39,63 89 457,384,252 بحرٌنًؼٌر 

 100,00 591 1,154,161,084 الإجمالً

 .2014دٌسمبر  31كما فً  البنكمن أسهم  اً لاتمتلك حكومة مملكة البحرٌن أٌ
 

 لجان مجلس الإدارة   9-5
 قام مجلس الإدارة بتشكٌل أربع لجان وبمهام وصلاحٌات محددة.

 

 المسئولٌات الرئٌسٌة الأعضاء اللجنة
 عبد الرحمن محمد جمشٌر.  والحوكمة والمكافآت عٌٌناتالت لجنة

  ّار محمد المطوع.بش 

 .محمد برّاك المطٌر 

 .ًخالد راشد آل ثان 

 .الموارد البشرٌة 

 .التعوٌضات والحوافز 

 .الشبون الإدارٌة 

 .حوكمة الشركات 

 خالد راشد آل ثانً.  *وإدارة المخاطر التدقٌق لجنة

 .عبد الرحمن محمد جمشٌر 

 طارق قاسم فخرو. 
 

 .الرقابة الداخلٌة 

 .الرقابة الخارجٌة 

 .رقابة الإلتزام 

 مكافحة ؼسٌل الأموال. 

 .إدارة المخاطر 

 وضع السٌاسات المتعلقة بإدارة المخاطر. 

 د. أحمد خلٌل المطوع  والإبتمان الإستثمار لجنة

 .عبدالله عبدالكرٌم شوٌطر 

 .محمد برّاك المطٌر 

 .مصبّح سٌؾ المطٌري 

 أحمد الرٌس. هشام 

 خلٌل إسماعٌل المٌر 

  الموافقة على معاملات الإستثمار
 والإبتمان.

 .وضع الحدود 

 .وضع سٌاسات الإستثمار 

 .إدارة الموجودات والمطلوبات 

 .العلاقات البنكٌة 

 فً المُضَمّنة ؼٌر الإشراؾ على الأدوات  
 المٌزانٌة العمومٌة.

 
 واحدة وهً لجنة التدقٌق وإدارة المخاطر. لجنةلجنة التدقٌق ولجنة إدارة المخاطر تحت  دمج*تم خلال السنة 
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ٌتم عقد إجتماعات مجلس الإدارة وإجتماعات اللجان التابعة له متى دعت الحاجة لذلك ولكن ووفق الأنظمة 
. 2014مرات خلال  بعسالإدارة فإن مجلس الإدارة ٌجتمع مرة واحد على الأقل كل ربع سنة. إجتمع مجلس 

. إضافة إلى الحضور الشخصً 2014 مارس 18فً  للبنك السنوي العمومٌةعقد إجتماع الجمعٌة  تم
تم الموافقة علٌها عن طرٌق التمرٌر إما عن طرٌق البرٌد  قد 2014للإجتماعات، فإن قرارات عدٌدة خلال 

 .الفاكس طرٌق عنو
لجنة  –واحدة  لجنة تحت دمجهماقبل  واحدة المخاطرمرة إدارة ولجنة التدقٌق لجنة إجتمعت لذلك، إضافة

ولجنة الإستثمار  ،بعد الدمج مرات 3 التدقٌق وإدارة المخاطر. إجتمعت لجنة التدقٌق وإدارة المخاطر
 .مرات 5 والحوكمة والمكافآت عٌٌناتالت لجنةو مرات، 4والإبتمان 

 
ٌتسلمّ مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه من الإدارة التنفٌذٌة تقارٌر وبصورة دورٌة حول جوانب مختلفة من أعمال 

 العملٌات.وقسم الرقابة المالٌة، وقسم كما ٌتسلمّ تقارٌر من كلٍ من قسم التدقٌق الداخلً، وقسم إدارة المخاطر،  البنك
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o  إجتماعات خلال السنة. 7إجتماعات مجلس الإدارة: تم عقد 

 

نسبة حضور  2014توارٌخ الإجتماعات خلال سنة  إسم العضو
 16 * الإجتماعات

 ٌناٌر 
30 
 ٌناٌر

18 
 مارس

24 
 ابرٌل

16 
 سبتمبر

13 
 نوفمبر

5 
 دٌسمبر

د. أحمد خلٌل 
 100% المطوع

د. فإاد عبدالله 
العمر

1
   100 لاٌنطبق لاٌنطبق لاٌنطبق لاٌنطبق لاٌنطبق% 

عبدالرحمن محمد 
        100% جمشٌر

عبدالله عبدالكرٌم 
        100% شوٌطر

محمد  بشار
المطوع

2
      100% لاٌنطبق لاٌنطبق 

        100% محمد برّاك المطٌر
مصبّح سٌؾ 

        100% المطٌري
 %75أكثر من  -       طارق قاسم فخرو
        100% خالد راشد آل ثانً
        100% هشام أحمد الرٌس

         
1 

 .2014مارس  18د. فإاد العمر فً  إدارة فترة إنتهت
2 

 .2014مارس  18إعتباراً من بشّار محمد المطوع لمجلس الإدارة إنضم  
 

o إجتماعات فً السنة( 4)بحد أدنى  السنة خلال إجتماعات 4لجنة الإستثمار والإبتمان: تم عقد  إجتماعات. 
 

 2014توارٌخ الإجتماعات خلال سنة  إسم العضو

 30 
 ٌناٌر

24 
 ابرٌل

16 
 سبتمبر

13 
 نوفمبر

د. أحمد خلٌل 

المطوع
1

 
    لاٌنطبق

العمر عبدالله فإاد. د
2

  لاٌنطبق لاٌنطبق لاٌنطبق 
 عبدالكرٌم عبدالله

 شوٌطر
    

     المطٌر برّاك محمد

 سٌؾ مصبّح
 المطٌري

    

  -   هشام أحمد الرٌس

خلٌل إسماعٌل المٌر
1

    لاٌنطبق 

    
 
1 

 .2014السٌد خلٌل المٌر رسمٌاً لللجنة فً مارس أحمد خلٌل المطوّع وور الدكتإنضم 
2 

 2014مارس  18فً  د. فإاد العمر إدارة فترة إنتهت 
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o بحد أدنى إجتماعٌن فً  السنة خلال إجتماعات 5: تم عقد والحوكمة والمكافآت عٌٌناتالتلجنة  إجتماعات(

 .السنة(
 

 2014الإجتماعات خلال سنة  توارٌخ العضو إسم

 دٌسمبر 10 سبتمبر 30 سبتمبر 16 إبرٌل 24 ٌناٌر 30

      عبدالرحمن محمد جمشٌر

شوٌطر عبدالكرٌم عبدالله
1

  لاٌنطبق لاٌنطبق لاٌنطبق لاٌنطبق 

بشّار محمد المطوع
2

     لاٌنطبق 

 -     ثانً آل راشد خالد

      محمد برّاك المطٌر

 
1 

 .2014إبرٌل  9إستقال السٌد عبد الله عبد الكرٌم شوٌطر من اللجنة إعتباراً من 
2 

 .2014السٌد بشّار محمد المطوع رسمٌاً لللجنة فً مارس  إنضم 

 
o خلال السنة واحد إجتماعات لجنة إدارة المخاطر: تم عقد إجتماع 

 
توارٌخ الإجتماعات خلال  إسم العضو

 2014سنة 

 ٌناٌر 29

  عبدالرحمن محمد جمشٌر

  طارق قاسم فخرو

  د. أحمد خلٌل المطوّع

 
o  خلال السنة واحد : تم عقد إجتماعالتدقٌقإجتماعات لجنة 

 
توارٌخ الإجتماعات خلال  إسم العضو

 2014سنة 

 ٌناٌر 29

  آل ثانً خالد راشد

  د. أحمد خلٌل المطوّع

  طارق قاسم فخرو

 
o إجتماعات فً  4)بحد أدنى  السنة خلالإجتماعات  3: تم عقد وإدارة المخاطر التدقٌق لجنة إجتماعات

 .السنة(
 

 *2014الإجتماعات خلال سنة  توارٌخ العضو إسم

 نوفمبر 12 سبتمبر 16 إبرٌل 24

    ثانً آل راشد خالد

    جمشٌر محمد عبدالرحمن

    فخرو قاسم طارق

    
تم دمج لجنة التدقٌق ولجنة إدارة المخاطر تحت لجنة واحدة وهً لجنة التدقٌق وإدارة  *

 المخاطر.
 

 
 قواعد السلوكمٌثاق    9-7

ٌتضمن  إضافة إلى أعضاء مجلس الإدارة. البنكسلوك لجمٌع موظفً لقواعد ال اً عتمد مجلس الإدارة مٌثاقإ
. كما ٌلزم هذا المٌثاق جمٌع أعضاء مجلس الإدارة، المصالح حالات تضاربكٌفٌة التعامل مع هذا المٌثاق 

والإدارة التنفٌذٌة، وكذلك الموظفٌن بإتباع أقصى معاٌٌر المهنٌة والعناٌة أثناء تؤدٌة واجباتهم. لقد أقر جمٌع 
بإلتزامهم بمٌثاق قواعد السلوك. ٌقوم أعضاء  البنكة وأعضاء الإدارة التنفٌذٌة فً أعضاء مجلس الإدار

مجلس الإدارة قبل كل إجتماع للمجلس ببٌان تؤكٌد كشفهم لجمٌع تعٌٌناتهم الخارجٌة وإخطار ربٌس مجلس 
ضاء مجلس الإدارة ٌتم إستثناء أع الإدارة بؤي تؽٌٌر فً هذه التعٌٌنات من تارٌخ آخر إجتماع لمجلس الإدارة.

 .المإسساتالتً تتعلق بهذه  تمن التعاملاالذٌن تم تعٌٌنهم فً مإسسات خارجٌة 
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 بالأنظمة الرقابٌةالإلتزام    9-8

 البنكالرقابٌة. ٌقوم الأنظمة كونه مصرفاً إسلامٌاً وفً جمٌع الأوقات على ضمان الإلتزام ب البنكٌحرص 
على الإلتزام بالأنظمة قد  البنكبالإفصاح عن أي حالات عدم إلتزام بالأنظمة متى تم حدوث ذلك. إن حرص 

 HCالعالٌة نظمة الرقابة أو الشركات حوكمة وفقاً لقانون إتباع كتٌب حوكمة الشركاتتم تناوله من خلال 
Module  تم تطوٌر كتٌب حوكمة الشركات المركزيالبحرٌن  مصرؾ عن الصادر التعلٌمات مجلدضمن .

ولجان الإدارة التنفٌذٌة، ومٌثاق قواعد سلوك ة عنه، قإدارة مٌثاق مجلس الإدارة واللجان المنبثٌتضمن ل
مجلس الإدارة والإدارة التنفٌذٌة،وسٌاسة تضارب المصالح، وسٌاسة التبلٌػ عن المخالفات، والمبادئ 
التوجٌهٌة لحوكمة الشركات، والمسبولٌة الإجتماعٌة، وإتفاقٌة تعٌٌن أعضاء مجلس الإدارة، وتقٌٌم أداء 

 ٌن.به، وسٌاسة تداول الأفراد المهمّ مجلس الإدارة وأعضا
 

بالمتطلبات المتؽٌرة لتزام الإ ضمانلات مراجعة وتطوٌر سٌاسات حوكمة الشركبالإستمرار فً  البنكٌلتزم 
، من البنكات. ٌتطلع حوكمة الشركالمتعلقة ببؤفضل الممارسات الدولٌة للمإسسات الرقابٌة ولضمان الإلتزام 

 تقدٌم أعلى معاٌٌر الحوكمة لمصلحة مساهمٌه.التابعة، إلى خلال مجلس الإدارة ولجانه 
 

 هٌئة الرقابة الشرعٌة   9-9
بمبادئ وأحكام  البنك لتزامإٌقومون بمراجعة فً الشرٌعة للبنك من ثلاثة علماء تتكون هٌبة الرقابة الشرعٌة 

الهٌبة ات وتشمل مراجع الصادرة.مبادئ التوجٌهٌة الفتاوى والقرارات والكذلك و ،العامةالإسلامٌة  عةٌالشر
مبادئ بنشاطته ضمان إلتزام أل البنكفحص ومراجعة الأدلة المتعلقة بالمستندات والإجراءات التً ٌتبعها على 

 وأحكام الشرٌعة الإسلامٌة.
 
 

 د. فرٌد ٌعقوب المفتاح
 الشرعٌة رئٌس الهٌئة

 :الخبرة 
o  المجلس الأعلى للشبون الإسلامٌة.عضو 
o  البحرٌن. –وكٌل وزارة العدل والشبون الإسلامٌة 
o .قاضً سابق فً المحكمة الشرعٌة العلٌا 
o  جامعة البحرٌن.بمحاضر سابق 

 

 :المإهلات 
o دكتوراة من جامعة إدنبرج حاصل على شهادة ال– 

 المملكة المتحدة.

 الشٌخ نظام محمد صالح ٌعقوبً 
 عضو الهٌئة الشرعٌة

 :الخبرة 
o  ًلهٌبة المحاسبة والمراجعة عضو المجلس الشرع

 للمإسسات المالٌة الإسلامٌة.
o .عضو الهٌبة الشرعٌة لمصرؾ البحرٌن المركزي 
o .ًعضو مجلس إدارة مإشر داوجونز الإسلام 
o  عضو هٌبة الرقابة الشرعٌة لعدد من المصارؾ

 وشركات التكافل الإسلامٌة.

 محمد هاديد. فرٌد 
 الهٌئة الشرعٌةعضو تنفٌذي ب

 :الخبرة 
o  مساعد بكلٌة الآداب قسم اللؽة الفقه والحدٌث الأستاذ

 العربٌة والدراسات الإسلامٌة بجامعة البحرٌن.
o  مدٌر برنامج البكالورٌس فً الإقتصاد والتموٌل

 جامعة البحرٌن. –الإسلامً 
o  نابب ربٌس رابطة علماء الشرٌعة بدول مجلس التعاون

 الخلٌجً.
o  المصارؾ الرقابة الشرعٌة لعدد من هٌبة عضو

 الإسلامٌة.

 

 :المإهلات 
o  فً منهج الإمام إبن حزم حاصل على شهادة الدكتوراة

 المملكة المتحدة. –جامعة إدنبرج فً الجهالة من 

o  حاصل على شهادة الدكتوراة فً منهج الإمام البخاري
 المملكة المؽربٌة. –من جامعة الملك محمد الخامس 
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 لجان الإدارة التنفٌذٌة 9-10

حٌث أنه  للبنكبتفوٌض سُلطُات ومهام الإدارة الٌومٌة للأعمال إلى الربٌس التنفٌذي  مجلس الإدارةقام 
 من خلال اللجان الإدارٌة البنكٌقوم الربٌس التنفٌذي بإدارة  .للبنكستراتٌجٌة تنفٌذ الخطة الإمسبول عن 

 التالٌة:
 

 المسئولٌات الرئٌسٌة اللجنة

، الموارد البنك ، مراجعة الأداء، مٌزانٌةالبنك ستراتٌجٌةإ اللجنة الإدارٌة
 الشبون الإدارٌة.البشرٌة، 

، السٌولة، العلاقات تإدارة المٌزانٌة العمومٌة، التموٌلا لجنة الموجودات والمطلوبات
 .المصرفٌة

بتمان، ستثمارات، عروض التخارج والإمراجعة الإ والإستثماراللجنة التنفٌذٌة للإبتمان 
 .ستثماراتمتابعة الإ

نخفاض الإ سٌاسات إدارة المخاطر، مراجعة المخاطر، اللجنة التنفٌذٌة لإدارة المخاطر
 .مخصصاتوال القٌمة

 
 العلٌا والإدارة التنفٌذٌة الإدارة 9-11

تعٌٌن السٌد صلاح خلٌفة محمد ربٌساً  تم :التنفٌذٌة الإدارة فً التالٌة التؽٌٌرات حصلت ،2014سنة  خلال
 ،ارجٌسڤ انڤكما إستقال السٌد سٌل .المخاطر لإدارة ربٌساً  ،ٌندرانڤجو ٌجاٌانڤ دتموٌل الشركات، والسٌ لقسم

  .الإستثمار إدارة ربٌس أوؼلو، بن أوزان والسٌد العملٌات، ربٌس
 

 :للبنكفٌما ٌلً بٌان بؤسماء والمسمٌات الوظٌفٌة لأعضاء الإدارة التنفٌذٌة والإدارة العلٌا 
 

 خلٌل إسماعٌل المٌر
 الرئٌس التنفٌذي

 :الخبرة 
o  سنة فً القطاع  29تمتد خبرته لأكثر من

، وتموٌل قطاع البنوك التجارٌةالمصرفً فً 
والتً اكتسبها من عملة فً البنوك  الشركات

 .الرابدة فً مملكة البحرٌن
o  2013إنضم إلى البنك فً سنة. 

 

 المإهلات: 
o ًإدارة الاعمال  حاصل على شهادة البكالورٌوس ف

 .من جامعة البحرٌن
o  حضر برنامج الخلٌج التنفٌذي للتطوٌر فً مدرسة

الولاٌات  -داردن للخرٌجٌن التابعة لجامعة فرجٌنٌا
 .حدة الامرٌكٌةالمت

o  ًحضر البرنامج الدولً العالً للمصرفٌٌن ف
المركز الدولً للخدمات المصرفٌة والمالٌة فً 

المملكة  –مدرسة مانشستر لإدارة الاعمال 
 .المتحدة

 

 فإاد على تقً 
 نائب المدٌر العام للعملٌات المصرفٌة التجارٌة

 :الخبرة 
o  سنة فً القطاع  33تمتد خبرته لأكثر من

 .المصرفً الإسلامً والتقلٌدي
o  2006إنضم إلى البنك فً سنة. 

 

 المإهلات: 
o  دراسات تجارٌةحاصل على دبلوم. 
o  حاصل على شهادة الماجستٌر فً إدارة الأعمال

 المملكة المتحدة. –جلامورجان من جامعة 
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 مهدي عبدالنبً محمد

مدٌر العملٌات والشئون  -مساعد المدٌر العام 
 الإدارٌة

 :الخبرة 
o  سنة فً القطاع  34تمتد خبرته لأكثر من

 المصرفً.
o  2005إنضم إلى البنك فً سنة. 

 

 :المإهلات 
o  حاصل على شهادة دبلوم فً المحاسبة والمالٌة

 القانونٌة للمحاسبٌن المعتمدٌن.معتمد من الجمعٌة 
o  حاصل على شهادة الماجستٌر فً إدارة الأعمال

 المملكة المتحدة. –من جامعة ستراثكلاٌد 

 صلاح خلٌفة محمد 
 رئٌس قسم تموٌل الشركات

 :الخبرة 
o  قطاع السنة فً  20لأكثر من تمتد خبرته

الإسلامً والتقلٌدي لتموٌل الشركات  المصرفً
، الخزٌنة، إدارة الأصول والتموٌل والمإسسات

 .المركّب
o  ً2014ٌونٌو إنضم إلى البنك ف. 

 

 المإهلات: 
o شهادة الماجستٌر فً إدارة الأعمال  حاصل على

 المملكة المتحدة. -جلامورجان، وٌلز من جامعة 
o  الدبلوما فً الدراسات حاصل على شهادة

من  الماجستٌر فً الإدارة التنفٌذٌة –التجارٌة 
 جامعة البحرٌن.

o  حاصل على شهادة الدبلوما فً الإدارة ونظم
 الأعمال من أبتك لتعلٌم الحاسب الآلً.

 

 أحمد علً بوچٌري
 رئٌس قسم التدقٌق الداخلً

 :الخبرة 
o  التدقٌق الداخلً سنة فً  26تمتد خبرته لأكثر من

 المصرفً.القطاع والخارجً وتحدٌداً فً 
o  2007إنضم إلى البنك فً فبراٌر. 

 

 المإهلات: 
o  مدقق داخلً معتمد من المعهد الأمرٌكً للمدققٌن

 الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة. –الداخلٌٌن 
o  حاصل على شهادة البكالورٌس فً المحاسبة من

المملكة  –جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 
 العربٌة السعودٌة.

 حسام غانم سٌف 
 رئٌس قسم الخزٌنة

 :الخبرة 
o  الخزٌنة سنة فً  25تمتد خبرته لأكثر من

 المصرفً.القطاع و
o  2007إنضم إلى البنك فً فبراٌر. 

 

 المإهلات: 
  حاصل على شهادة جامعٌة فً إدارة الأعمال من

 المملكة المتحدة. –جامعة وٌسترن الدولٌة، لندن 

 ٌاسر إسماعٌل مظفر
 المدراء المالٌٌن رئٌس

 :الخبرة 
o  سنة فً القطاع  17تمتد خبرته لأكثر من

 .المصرفً الإسلامً والتدقٌق
o  2006إنضم إلى البنك فً سنة. 

 

 :المإهلات 
o  ًمحاسب قانونً معتمد من المعهد الأمرٌك

 للمحاسبٌن القانونٌٌن.
o  محاسب قانونً إسلامً معتمد من هٌبة المحاسبة

 والمراجعة للمإسسات المالٌة الإسلامٌة.

o ة التنفٌذٌة حاصل على شهادة الماجستٌر فً الإدار
 من جامعة البحرٌن.

 فتوح ٌوسف المناعً 
 رئٌسة إدارة الموارد البشرٌة

 :الخبرة 
o إدارة الموارد سنة فً  19لأكثر من  اتمتد خبرته

 البشرٌة، والتدرٌب، والشبون الإدارٌة.
o  2007إنضمت إلى البنك فً سنة. 

 

 :المإهلات 
o الماجستٌر والبكالورٌس  تًعلى شهاد ةحاصل

 الشرؾ( فً إدارة الموارد البشرٌة.)مع مرتبة 
o  زمٌلة المعهد القانونً لإدارة وتنمٌة الموارد

 البشرٌة.
o .عضوة فً جمعٌة إدارة الموارد البشرٌة 
o  عضوة فً الجمعٌة البحرٌنٌة للتدرٌب وتنمٌة

 الموارد البشرٌة.
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 لجان الإدارة التنفٌذٌة )ٌتبع(  9-11

 
 محمد عبدالله صالح

سكرتٌر مجلس الإدارة، ورئٌس رقابة الإلتزام 
 وضابط مكافحة غسٌل الأموال

 الخبرة: 
o  سنة فً مجال الإدارة،  13تمتد خبرته لأكثر من

والصٌرفة الإسلامٌة، وحوكمة الشركات، ورقابة 
 الإلتزام ومكافحة ؼسٌل الأموال.

o  2009البنك فً سنة إنضم إلى. 
 

 المإهلات: 
o  حاصل على شهادة الماجستٌر فً تقنٌة المعلومات

ووسابل الإعلام والتجارة الإلكترونٌة من جامعة 
 المملكة المتحدة. –إسكس 

o  حاصل على شهادة البكالورٌس فً القانون من
 الإمارات العربٌة المتحدة. –كلٌة الشرطة فً دبً 

o تموٌل الإسلامً من حاصل على دبلوم متقدم فً ال
 معهد البحرٌن للدراسات المصرفٌة والمالٌة.

o  حاصل على شهادة الدبلوم فً إدارة الأعمال من
 جامعة البحرٌن.

o  حاصل على شهادة الدبلوم الدولً فً الإلتزام من
 الجمعٌة الدولٌة للإلتزام.

 عبدالناصر عمر المحمود 
 رئٌس قسم الرقابة الشرعٌة

 الخبرة: 
o  فً الرقابة سنة  24 لأكثر منتمتد خبرته

 الشرعٌة والصٌرفة الإسلامٌة.
o  2008إنضم إلى البنك فً سنة. 

 

 المإهلات: 
o  الماجستٌر فً إدارة الأعمال حاصل على شهادة

وكان بحثه حول الرقابة والمراجعة الشرعٌة فً 
 المصارؾ الإسلامٌة.

o  حاصل على شهادة البكالورٌس فً الدراسات
 الشرعٌة والإسلامٌة.

o  حاصل على شهادة الدبلوم المشارك فً الرقابة
 الشرعٌة.

  ٌندرانڤجو ٌجاٌانڤ
 إدارة المخاطررئٌس قسم 

 الخبرة: 
o  القطاع فً سنة  34تمتد خبرته لأكثر من

المصرفً فً الهند والبحرٌن، فً عدة مجالات 
 كإدارة المخاطر والإبتمان.

o  2014إنضم إلى البنك فً سنة. 
 

 المإهلات: 
o العلوم فً بكالورٌوسال شهادة على حاصل. 
o والمالٌة للبنوكالهندي  المعهد فً معتمد عضو. 
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 البنكحصة الإدارة التنفٌذٌة والإدارة العلٌا من أسهم  9-12

 :2014دٌسمبر  31كما فً  البنكٌبٌن الجدول التالً حصة الإدارة التنفٌذٌة والإدارة العلٌا من أسهم 
 

 عدد الأسهم كما فً أعضاء الإدارة والتنفٌذٌة والإدارة العلٌا
 2013دٌسمبر  31

 عدد الأسهم كما فً
 2014دٌسمبر  31

 لاشًء لاشًء خلٌل المٌر
 لاٌنطبق 2,156,886 *ارجٌسفان فسٌل

 2,141,585 2,141,585 فإاد علً تقً
 1,639,397 1,639,397 مهدي عبدالنبً محمد

 لاشًء لاشًء صلاح محمد خلٌفة
 500 424,850 أحمد علً بوجٌري

 679,565 679,565 حسام ؼانم سٌؾ
 526,438 526,438 ٌاسر إسماعٌل مظفر
 لاشًء لاشًء فتوح ٌوسؾ المناعً

 لاٌنطبق 68,994 *أوؼلو بن أوزان

 لاشًء 60,000 صالح الله عبدمحمد 

 لاشًء لاشًء عبدالناصر عمر المحمود
 لاشًء لاشًء ٌندرانڤجو ٌجاٌانڤ

 4,987,485 7,697,715 الإجمالً

 
   .السنة خلال*إستقال 

 من أي ٌقم لم. الموظفٌن حوافز خطة برنامج ضمن أسهم إستحقاق إلى أعلاه الأسهم عدد فً التؽٌر سبب ٌعود
 .السنة خلال البنك أسهم فً متاجرة بعملٌات التنفٌذٌة الإدارة أعضاء

 
 الهٌكل التنظٌمً 9-13

 ، والذي ٌوضح اللجان المختلفة وتبعٌتها الإدارٌة:للبنكنظٌمً تفٌما ٌلً بٌان بالهٌكل ال
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 مكافآت الإدارة التنفٌذٌة 9-14

 إعتماداً الأجل وطوٌل الأجل لأعضاء الإدارة التنفٌذٌة تم تطوٌره  تعوٌضات قصٌر نظام البنكلدى ٌوجد 
حوافز تم من للأٌضاً بتطبٌق برنامج  البنكم قا. أعراؾ هذا القطاعالحالٌة للسوق والأوضاع  ةعلى دراس

التً تم هداؾ للأوحوافز نقدٌة عند تحقٌقهم  اً منحهم أسهم عن طرٌقخلاله مكافؤة الموظفٌن المإهلٌن 
البٌانات المالٌة الموحدة  حول 23 رقمالإٌضاح  على الإطلاعٌرجى لمزٌد من التفاصٌل،  مسبقاً. هادٌحدت

 مقابل حضور تعوٌضات. ٌحق لأعضاء مجلس الإدارة الحصول على 2014دٌسمبر  31للسنة المنتهٌة فً 
 تعوٌضهم السنوي لموافقة المساهمٌن نهاٌة كل سنة.الجلسات وٌخضع 

 
 الرقابة الشرعٌة، ورقابة الإلتزام، ومكافحة غسٌل الأموال 9-15

بصورة متواصلة  قانونٌةالرقابٌة والالإسلامٌة، والمتطلبات  عةٌأحكام الشرمبادئ وب البنك لتزامإعملٌة تتم 
أفضل الممارسات الدولٌة تطبٌق وذات العلاقة لتزام بجمٌع النصوص مسبولٌاته تجاه الإ البنكحٌث ٌدرك 

ة النظامٌة لضمان الإلتزام بالمبادئ رقابلل قسماً آخرو قسماً للرقابة الشرعٌة البنكقد أنشؤ لمهامه. ل تؤدٌته أثناء
لتزام التوجٌهٌة لكلٍ من بازل ومصرؾ البحرٌن المركزي. ٌمثل هاذٌن القسمٌن حلقة الوصل لضمان الإ

 بالشرعٌة الإسلامٌة والأنظمة الرقابٌة وكذلك تطبٌق أفضل ممارسات الإلتزام.

سٌاسة وإجراءات خاصة  البنكلدى  لتزام.الإ مهامهماً من مل الأموال جانباً ٌتشكل إجراءات مكافحة ؼس
تتضمن إجراءات ، حٌث بل مجلس الإدارةمن قِ  هاتمدتم إعل الأموال ومكافحة تموٌل الإرهاب ٌبمكافحة ؼس

وبرنامج لتدرٌب  ،وإجراءات تحدٌد والإبلاغ عن المعاملات المشبوهة ،العناٌة الواجبة المتعلقة بالعملاء
مراجعة ٌتم  .تعٌٌن ضابط لمكافحة ؼسٌل الأموالو ،وحفظ السجلات بصورة دورٌة، لموظفٌناوتوعٌة 

ٌتم تقدٌم ات الخارجٌٌن كل سنة حٌث بل مدققً الحسابمن قِ  البنكل الأموال فً ٌإجراءات مكافحة ؼس
بتطبٌق جمٌع أنظمة الوقاٌة و بمكافحة ؼسٌل الأموال البنكٌلتزم  إلى مصرؾ البحرٌن المركزي.تقرٌرهم 

 من ؼسٌل الأموال ومبادبها التوجٌهٌة الصادرة عن مصرؾ البحرٌن المركزي.
 

 مصرؾ عن الصادر التعلٌمات مجلد ضمن  HC Moduleالعالٌة الرقابةأنظمة  جاء بما البنك ٌلتزم
 لجنة التعٌٌنات. ولكن، ولمحدودٌة عدد الأعضاء المستقلٌن فً مجلس الإدارة لإدارة المركزيالبحرٌن 

 من الإلتزام كلٌاً بالمتطلبات التالٌة: البنكولجنة التدقٌق، لم ٌستطع  والحوكمة والمكافآت

 

 الشركات تتكون من ثلاثة أعضاء مستقلٌن على الأقل.: والذي ٌتطلب تشكٌل لجنة لحوكمة 2-8-1مادة ال 

 والذي ٌتطلب تشكٌل لجنة للتعٌٌنات تتضمن أعضاء مستقلٌن فقط أو أعضاء ؼٌر تنفٌذٌٌن : 2-2-4 مادةال
 معظمهم مستقلٌن بمن فٌهم ربٌس اللجنة.

  بدلاً عن ذلك، : والذي ٌتطلب تشكٌل لجنة للمكافآت تتضمن أعضاء مستقلٌٌن فقط أو، 2-3-5المادة
 أعضاء ؼٌر تنفٌذٌٌن فقط معظمهم مستقلٌٌن بمن فٌهم ربٌس اللجنة.

  والذي ٌتطلب تعٌٌن عضو مستقل لٌترأس لجنة الحوكمة.4-2-9المادة : 
 

 التعلٌمات مجلد ضمن  HC Moduleالعالٌة الرقابة)ب( من أنظمة  4-2-9كما لم ٌلتزم البنك بالمادة 
والتً تشترط وجود أحد أعضاء الهٌبة الشرعٌة كعضو فً لجنة  المركزيالبحرٌن  مصرؾ عن الصادر

 حوكمة الشركات.
 
 

 رسوم التدقٌق التً ٌتقاضاها المدقق الخارجً وخدمات أخرى غٌر التدقٌق ٌوفرها المدقق الخارجً 9-16
 والرسوم التً ٌتقاضاها

بتوفٌر المعلومات حول رسوم التدقٌق التً ٌتقاضاها المدقق الخارجً والخدمات الأخرى  البنكسوؾ ٌقوم 
بطلبها. سٌتم توفٌر هذه المعلومات لمساهمً  معند قٌامه ساهمٌهؼٌر التدقٌق التً ٌوفرها المدقق الخارجً لم

 البنكعلى مصلحة بناءاً على طلبهم الشخصً شرٌطة ألا ٌإثر الإفصاح عن هذه المعلومات سلباً  البنك
 ومقدرته على المنافسة فً السوق.
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 غرامات مدفوعة لمصرف البحرٌن المركزي 9-17
 تُفرض أي مخالفة من قبل مصرؾ البحرٌن المركزي على البنك. لم ،2014سنة  خلال

 

 الأداء المالً 10
ٌّة الأساسٌة لأداء   :البنكفٌما ٌلً المإشرات الكم

 
 2014 2013 2012 2011 2010 

 %5,24 - %0,44 %0,64 %16,06- %3,00 العابد على متوسط حقوق الملكٌة
 %1,67 - %0,13 %0,18 %3,69- %0,53 العابد على متوسط الموجودات

العابد من التموٌلات على 
 %240,21 %208,06 %201,89 %147,77 %197,05 مصروفات التموٌلات

 %83,79 %72,11 %84,54 %156,56 %75,80 * نسبة المصروفات إلى الإٌرادات

      
 * تم إستبعاد مخصصات الإنخفاض فً القٌمة من المصروفات.

 
ضمن البٌانات المالٌة الموحدة ، ٌرجى الإطلاع على تقرٌر ربٌس مجلس الإدارة البنكللمزٌد من التفاصٌل حول أداء 

 .2014دٌسمبر  31للسنة المنتهٌة فً 
 

 الإفصاحات المتعلقة بالمكافآت 11
 

توضّح سٌاسة البنك المتعلقة بالتعوٌضات، والتً تتضمن سٌاسة المكافآت المتؽٌرة، سٌاسة مكافآت أعضاء مجلس 
 الإعتبار فً وضع السٌاسة.الإدارة العلٌا والعوامل الأساسٌة التً تإخذ بعٌن الإدارة و

 
المكافآت طار لإ مصرؾ البحرٌن المركزي واقترح مراجعة قام بإصدارهامكافآت سٌاسة تبنّى البنك خلال السنة 

فً إجتماع الجمعٌة العمومٌة السنوي  ومكوّنات الحوافز لموافقة المساهمٌن إطارالسٌاسة وهذه . تخضع المتؽٌرة
وسٌتم تطبٌقها بالكامل للفترات  2014تفعٌل السٌاسة على حوافز الأداء السنوي لسنة  القادم. فً حٌن الموافقة، سٌتم

 المُقبلة.
 

 .المكافآتلإطار لممٌزات الربٌسٌة هم الأملخص  فٌما ٌلً
 

 استراتٌجٌة المكافآت 11-1
والحفاظ ٌتبّع البنك فلسفة أساسٌة فً التعوٌضات لتقدٌم مستوى تنافسً من مجموع التعوٌضات لاستقطاب 

بٌن  اءاً على ثقافة الأداء التً توازيسوؾ ٌتم تحدٌد سٌاسة المكافآت بن على موظفٌن مإهلٌن وذوي كفاءة.
على تحقٌق الأهداؾ من خلال  عناصرتُساند هذه الاهتمامات الموظؾ ومساهمً البنك على حدٍ سواء. 

استراتٌجٌة البنك الأجل. تمت صٌاؼة  لطوٌ المستقّرالنتابج القصٌرة الأجل والأداء مع نة المكافؤة زموا
 ونتابج المخاطر. إطارحوافز الموظفٌن مع ولمحاذاة نجاح، لٌشارك الموظفون فً صنع ال

 
على تُعتبر الجودة والالتزام طوٌل الأجل لكل موظفٌنا عاملاً أساسٌاً لنجاحنا. لذلك نهدؾ لاستقطاب، والحفاظ 

مع البنك، والذٌن سٌقومون بدورهم فً اهتمامات المساهمٌن طوٌلة  الكفاءات الطموحة لبناء مستقبلهاأفضل 
 العناصر التالٌة: البنك مكافآت عروضتتضمن الأجل. 

 مدفوعات ثابتة؛ .1
 ؛منافع. 2
 الأداء السنوي؛ مكافؤة. 3
 . خطة حوافز الأداء طوٌلة الأجل.4
 

ٌتم  حوكمة قوي وفعّال أن البنك ٌعمل ضمن معاٌٌر واضحة لاستراتٌجٌة وسٌاسة التعوٌضات. إطارٌضمن 
الالتزام بالمتطلبات القانونٌة الشاملة، من قبل لجنة الترشٌحات والمكافآت كل شبون التعوٌضات، ومراجعة 

 والحوكمة التابعة لمجلس الإدارة.
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 المكافآت )ٌتبع(الإفصاحات المتعلقة ب 11

 
 استراتٌجٌة المكافآت )ٌتبع( 11-1

 
تقوم سٌاسة المكافآت بالبنك بالنظر فً دور كل موظؾ وتضع إرشادات تعتمد على قٌام الموظؾ بتحمل 

فً مختلؾ الوظابؾ تنظٌمٌة المخاطر جوهرٌة أو كونه شخصاً ٌتم الموافقة على تعٌٌنه من قبل الجهات 
ٌتم الموافقة على تعٌٌنه من قبل الجهات  الذي . الشخصوالوظابؾ المساندةرقابٌة والكالأقسام التجارٌة 

مسبقة نظراً لمدى أهمٌة الدور الذي  رقابٌةهو الموظؾ الذي ٌتعٌن لتوظٌفه الحصول على موافقة  تنظٌمٌةال
س قسم تجاري وأفراد فً حدود أإذا تربتحمل مخاطر جوهرٌة  قابماً  وٌعتبر الموظؾ نكٌقوم به فً الب

 جوهرٌة على محفظة مخاطر البنك. تؤثٌراتتحكّمه والذي له 
 

بٌن ماندفعه لموظفٌنا واستراتٌجٌة عملنا، ٌتم تقٌٌم الأداء الفردي بالأهداؾ السنوٌة المحاذاة من أجل ضمان 
ٌؤخذ هذا التقٌٌم فً  الأداء.والأهداؾ المالٌة وؼٌر المالٌة طوٌلة الأجل، ملخصة بالتوافق مع نظام إدارة 

. بؤخذ كل هذه نزاهةبوالتصرؾ  ،المخاطر ومقاٌٌس الالتزام فوق كل اعتباروالحُسبان الالتزام بقٌم البنك، 
ٌّم الأداء ً لٌس بناءا فقط على ما تم تحقٌقه خلال الفترات قصٌرة أو طوٌلة الأجل، ولكن وبكل  الاعتبارات، ٌق

ٌساهم فً مواصلة العمل  الأخٌروالحوكمة أن ٌقه، فتعتقد لجنة التعٌٌنات والمكافآت أهمٌة بناءاً على كٌفٌة تحق
   لأجل طوٌل.

 
 والحوكمة المكافآتدور لجنة التعٌٌنات و 11-2

 تلجنة التعٌٌناتعتبر البنك.  موظفًكافة سٌاسات مكافآت  على والحوكمة والمكافآت تتُشرؾ لجنة التعٌٌنا
والخطط. من  ممارساتوالمكافآت والحوكمة الهٌبة الإشرافٌة والإدارٌة او الحاكمة لسٌاسة التعوٌضات، وال

. ومن مسبولٌاتها تحدٌد، ومراجعة، واقتراح سٌاسة المكافآت المتؽٌرة للحصول على موافقة مجلس الإدارة
والمكافآت  تلجنة التعٌٌناتضمن  مسبولٌاتها كذلك وضع مبادئ وإطار الحوكمة لكافة قرارات التعوٌضات.

أن تتم مكافؤة  كل الأشخاص بِعدل ومسبولٌة. تتم مراجعة سٌاسة المكافآت بصورة دورٌة لتعكس  والحوكمة
 السوق وخطة العمل ومحفظة مخاطر البنك. ممارساتالتؽٌٌرات فً 

 
بخصوص سٌاسة التعوٌضات المتؽٌرة للبنك، كما هو  مسبولٌات لجنة التعٌٌنات والمكافآت والحوكمةتتضمن 

 الخاص بها، ولٌس حصراً المهام التالٌة: التعلٌمات كتٌبموضّح فً 

 الموافقة على، ومراقبة ومراجعة نظام المكافآت لضمان أن النظام ٌعمل بالطرٌقة المقصودة. 

 افقة على تعٌٌنه من قبل الجهات والمبالػ لكلٍ من الشخص الذي ٌتم المو الموافقة على سٌاسة المكافآت
التً سٌتم  والموظؾ الذي ٌقوم بتحمل مخاطر جوهرٌة، وكذلك مجموع المكافآت المتؽٌرةالتنظٌمٌة 

الأخذ فً الحُسبان مجموع المكافآت متضمّنة المعاشات، والرسوم، والمصروفات،  توزٌعها ، بعد
 الموظفٌن.منافع والمكافآت، وؼٌرها من 

  المكافآت ٌتم تعدٌلها لكل أنواع المخاطر وأن نظام المكافآت ٌؤخذ بعٌن الإعتبار الموظفٌن التؤكد من أن
الذٌن ٌحصلون على نفس الربح قصٌر الأجل ولكن ٌقومون بتحمل مقادٌر مختلفة من المخاطر بالنٌابة عن 

 البنك.

 فٌن الذي ٌقومون بتحمل مخاطر الموظ جزءاً كبٌراً من مجمع مكافآت التؤكد من أن المكافآت المتؽٌرة تمثِّل
  .جوهرٌة

  الموافقة على مجموع المكافآت المتؽٌرة التً  قبلرجعً الوالإختبار  الضؽوطات إختبارمراجعة نتابج
 الموظفٌن. منافعسٌتم توزٌعها متضمّنة المعاشات، والرسوم، والمصروفات، والمكافآت، وؼٌرها من 

 ٌّم بعناٌة ال للإٌرادات المتوقعة مستقبلٌاً والتً ٌبقى وقتها التً تحدد المكافآت التً سٌتم دفعها  ممارساتٌق
أو التً تبقى  تحصٌلها أو تحقٌقهاتخضع توزٌعات الربح الذي لاٌمكن  وإمكانٌة حصولها ؼٌر مإكدة.

 .لجنة التعٌٌنات والمكافآت والحوكمة ؼٌر مإكدة فً وقت الدفع لمساءلة أو تحصٌلها تحقٌقهاإحتمالٌة 

  للأشخاص الذٌن ٌتم الموافقة على تعٌٌنهم من قبل الجهات التؤكد من أن خلٌط المكافآت التابتة والمتؽٌرة
الداخلً، العملٌات، الرقابة المالٌة ورقابة الإلتزام ٌتم ترجٌحه  فً وظابؾ إدارة المخاطر، التدقٌق تنظٌمٌةال

 ابتة.لصالح المكافآت الث

  من قانون  188إقتراح مكافآت أعضاء مجلس الإدارة بناءاً على حضورهم وأدابهم إلتزاماً بالمادة رقم
 التجارة للشركات البحرٌنٌة.
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 )ٌتبع( دور لجنة التعٌٌنات والمكافآت والحوكمة 11-2
 

 ٌُلزمون أنفسهم بعد استخدام استراتٌجٌات تحوط  إلتزام آلٌات توافر من التؤكد ملابمة لضمان أن الموظفٌن 
ترتٌبات تؤثٌرات المخاطر المتضمنة فً محاذاة شخصٌة أو تؤمٌنات متعلقة بالمكافآت والمطلوبات لتقلٌل 

  المكافآت الخاصة بهم.
 

، ٌقتنع مجلس الإدارة أن كل الأعضاء ؼٌر السنوي التقرٌر فً الحوكمة إٌضاح نظام فً موضح هو كما
والمكافآت  تلجنة التعٌٌنا. تتؤلؾ والمكافآت والحوكمة تلجنة التعٌٌناالتنفٌذٌٌن مستقلٌن بما فٌهم أعضاء 

 من الأعضاء التالٌٌن: والحوكمة
 

 التعٌٌنات لجنة عضو إسم
 والحوكمة والمكافآت

 تم التً الإجتماعات عدد التعٌٌن تارٌخ
 حضورها

 5 2013 ماٌو عبدالرحمن محمد جمشٌر

 1 2008 مارس 1عبدالله عبدالكرٌم شوٌطر

 4 2014 إبرٌل 2بشّار محمد المطوع

 4 2011 إبرٌل خالد راشد آل ثانً

 5 2011 إبرٌل محمد برّاك المطٌر

 
 .2014إبرٌل  9إستقال السٌد عبد الله عبد الكرٌم شوٌطر من اللجنة إعتباراً من  1
 .2014إنضم السٌد بشّار محمد المطوع رسمٌاً لللجنة فً مارس   2

 
دٌنار  آلاؾ 7 بلؽتلجنة التعٌٌنات والمكافآت والحوكمة خلال السنة  لأعضاء مكافآت مجموع دفع تم

 [.بحرٌنً دٌنارآلاؾ  4 :2013] بحرٌنً
 

 نوالخارجٌ نوالمستشار 11-3
وذلك  المكافآت المتؽٌرة لمساعدته على القٌام بتعدٌلات فً سٌاسةتعٌٌن مستشارٌن خلال السنة قام البنك ب

 المتعلقة بؤفضل الممارسات فً توزٌع المكافآت مصرؾ البحرٌن المركزيمتطلبات مع توافقها  لضمان
 لجنة قامت المساعدة على صٌاؼة خطة حوافز الأسهم التابعة للبنك.الإستشارة ؾ القطاع. تتضمن روعُ 

 على للمساعدة المدفوعات مقارنةافآت والحوكمة أٌضاً بتعٌٌن مستشارٌن خلال السنة لعمل التعٌٌنات والمك
  .البنك قبل من المعروضة التعوٌضات مجموع مراجعة

 
 المكافآت سٌاسة تطبٌق مجال 11-4

 .ٌجب تطبٌقه على الفروع الخارجٌة والشركات التابعةلا والبنك تم تطبٌق سٌاسة المكافآت على نطاق 
 

 الإدارة مجلس مكافآت 11-5
من قانون التجارة للشركات  188ٌتم تحدٌد مكافآت مجلس إدارة البنك بالتوافق مع مخصصات المادة رقم 

. سٌتم تحدٌد نطاق مكافآت مجلس الإدارة بصورة تقتضً ألا ٌتعدى مجموع المكافآت 2001البحرٌنٌة لسنة 
بنك، بعد طرح كل الخصومات المطلوبة والموضحة فً المادة % من صافً ربح ال5)باستثناء رسوم الجلسة( 

من قانون التجارة للشركات، فً أي سنة مالٌة. تخضع مكافآت مجلس الإدارة لموافقة المساهمٌن  188رقم 
فً إجتماع الجمعٌة العمومٌة السنوي. لاتتضمن مكافآت الأعضاء ؼٌر التنفٌذٌٌن عناصر متعلقة بالأداء مثل 

 التقاعد.منافع ، مكافآت أو المإجلةخطة حوافز أخرى متعلقة بالأسهم   أو الأسهم اترخٌاالأسهم، 
 

 للموظفٌن المتغٌرة المكافآت 11-6
تتعلق المكافآت المتؽٌرة بالأداء وتتضمن أساساً مكافؤة الأداء السنوي. كجزء من مكافؤة الموظؾ المتؽٌرة، 
تعتبر مكافؤة الأداء السنوي جابزة الأداء الفردي مقابل تحقٌق أهداؾ عملٌة ومالٌة ٌتم تحدٌدها كل سنة، 

 فً تحقٌق اهداؾ البنك الاستراتٌجٌة.تهم والأداء الفردي للموظفٌن من ناحٌة تحقٌق هذه الأهداؾ، ومساهم
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 ة للموظفٌن )ٌتبع(المكافآت المتؽٌر 11-6
 

البنك إطار مُوافق علٌه من قبل مجلس الإدارة لتطوٌر صلة شفافٌة بٌن المكافآت المتؽٌرة والأداء. تمت  تبنّى
تحقٌق كل من الأداء المالً المُرضً و تحقٌق العوامل ؼٌر المالٌة  بٌن الجمعصٌاؼة الإطار على أساس أن 

 بعٌن الأخذ قبل لموظفٌن،لمستهدؾ  مكافآت وعاءللوصول إلى  ٌإديالأخرى، إن تساوت كل الأمور، سوؾ 
 معٌنة فً البنك أو موظفٌن معٌنٌن. تهدؾ لجنة التعٌٌنات والمكافآت والحوكمة  لأقسامتخصٌص  أي الاعتبار

المكافآت المتؽٌرة لموازنة توزٌع أرباح البنك بٌن المساهمٌن وعاء من خلال الإطار المتبّع فً تحدٌد 
 والموظفٌن.

 
 تتضمن مقاٌٌس الأداء الربٌسٌة على مستوى البنك خلٌط من مقاٌٌس قصٌرة وطوٌلة الأجل وتتضمن كذلك

والملاءة، والسٌولة، والنمو. تضمن إجراءات إدارة الأداء أن كل الأهداؾ تتم بطرٌقة لربحٌة، مإشرات ا
 .كما ٌنبؽًمتعاقبة نزولاً لجمٌع الأقسام والموظفٌن 

 
وؼٌرها من مقاٌٌس الأداء النوعٌة التً  مبلػ المكافآت المتؽٌرة، ٌقوم البنك أولاً بوضع أهداؾ معٌنةلتحدٌد 

المكافآت للأخذ فً الحُسبان  وعاءٌتم بعدها تعدٌل  مكافآت تنازلً مستهدؾ. وعاءستإدي للتوصل إلى 
  إعتبارات متطلعّة للمستقبل(. )متضمنة للمخاطر معدّلةمقاٌٌس المخلطر بواسطة استخدام 

 
بتقٌٌم الممارسات التً تحدد مدفوعات المكافآت المبنٌة على  والمكافآت والحوكمة تلجنة التعٌٌناتقوم 

لجنة توضح . بعناٌة الإٌرادات المستقبلٌة المُحتملة التً ٌبقى توقٌتها وإحتمالٌة الحصول علٌها ؼٌر مإكد
 أن قراراتها متوافقة مع تقٌٌم الوضع المالً للبنك والتوقعات المستقبلٌة. والمكافآت والحوكمة تالتعٌٌنا

 
المكافآت لجودة الإٌرادات. ٌهدؾ البنك لدفع المكافآت  وعاءٌستخدم البنك إجراءات رسمٌة بكل شفافٌة لتعدٌل 

أساس الربح بناءاً  إذا لم تكن الإٌرادات بمستوى الجودة المطلوب، ٌمكن تعٌل .المتواصلةالمحققة من الأرباح 
 مناسباً. والمكافآت والحوكمة تلجنة التعٌٌناعلى ماتراه 

 
تضمن  .الحدود الموضوعة للأهداؾ المالٌة تحقٌقبالبنك، ٌجب  وعاء المكافآت الخاصلتموٌل توزٌعات 

إضافة إلى ذلك،  .اجمالً المكافآت المتؽٌرة بشكل عام عند الأداء المالً السلبً للبنك تقلصّمقاٌٌس الأداء 
المكافآت المستهدفة كما هو محدد فً الأعلى لتعدٌلات المخاطر بالتوافق مع تعدٌلات المخاطر  وعاءٌخضع 

 وإطار التواصل.
 

 لرقابٌةا وظابؾال مكافآت
والمساندة للبنك بتوظٌؾ أشخاص ذوي مإهلات وخبرة الرقابٌة ستوى مكافآت الموظفٌن فً الوظابؾ ٌسمح م
الرقابٌة وظابؾ لأشخاص العاملٌن فً الالوظابؾ. ٌضمن البنك أن خلٌط المكافآت الثابتة والمتؽٌرة لفً هذه 
أهداؾ  علىالرقابٌة ٌجب ترجٌحه لصالح المكافآت المتؽٌرة. تعتمد المكافآت المتؽٌرة للوظابؾ  والمساندة

الخاص بالنطاق التجاري الذي ٌقومون عن طرٌق الأداء المالً الفردي محددة متعلقة بالوظٌفة ولا ٌتم تحدٌدها 
 بمراقبته.

 
بناءاً على أهداؾ موضوعة والرقابٌة ٌلعب نظام إدارة الأداء بالبنك دوراً كبٌراً فً إقرار أداء الأقسام المساندة 

والأخلاقٌات المخاطر، والإشراؾ، والإلتزام  إعتبارات لهم. تركز هذه الأهداؾ على أهداؾ ؼٌر مالٌة تتضمن
 بٌبة السوق والرقابة بعٌداً عن مهام القٌمة المضافة الخاصة بكل قسم. وكذلك

 
 التجارٌة للأقسام المتؽٌرة المكافآت

للأقسام التجارٌة أساساً بناءاً على أهداؾ الأداء الربٌسٌة الموضوعة من خلال ٌتم إقرار المكافآت المتؽٌرة 
التحكم فً ؾ مالٌة وؼٌر مالٌة، متضمنة إعتبارات نظام إدارة الأداء للبنك. تحتوي هذه الأهداؾ على أهدا

وكذلك بٌبة السوق والرقابة. إن الأخذ بعٌن الاعتبار تقٌٌم المخاطر فً تقٌٌم  ، والإلتزام، والأخلاقٌات المخاطر
الأداء الفردي ٌضمن أن أي إثنان من الموظفٌن اللذان ٌنتجون نفس الربح قصٌر الأجل ولكن ٌتحملان مبالػ 

 من المخاطر بالنٌابة عن البنك، تتم معاملتهم بطرٌقة مختلفة فً نظام المكافآت.مختلفة 
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 المخاطر تقٌٌم إطار 11-7
 إطار فً. البنك لها ٌتعرض التً المخاطر مع المتؽٌرة المكافآت محاذاة هو المخاطر هذه ربط من الؽرض إن

 الخصابص تقوم. المخاطر تقٌٌم عملٌة ضمن والنوعٌة الكمٌة الخصابص باعتبار البنك قام بذلك، للقٌام سعٌه
 المخاطر تقٌٌم عملٌة تتضمن. المخاطر تعدٌلات تحدٌد فً أساسً دور بلعب الفردي الإجتهاد وكذلك الكمٌة
 ؼٌر تكون قد أو مفرطة تعرضات بقبول للموظفٌن لاتسمح مكافآت سٌاسة بتصمٌم القٌام ضمان إلى الحاجة

 مع متناسق مكافآت مزٌج من تتكون وبحٌث المخاطر هذه لمثل المتوقعة النتابج مع تتناسق بحٌث ضرورٌة
 .المخاطر هذه مثل

 
 قد التً المخاطر مع متماشٌة المكافآت سٌاسة كانت إذا فٌما بالنظر والحوكمة والمكافآت التعٌٌنات لجنة تقوم

 وعملٌات إطار ضمن وقوعها بعد أو قبل سواءاً  للمخاطر حذرة تقٌٌم بعملٌة القٌام وضمان البنك لها ٌتعرض
 أو التوقٌت محددة ؼٌر تكون متوقعة مستقبلٌة إٌرادات على المبنٌة المكافآت توزٌع وممارسات المخاطر تقٌٌم
 .محتملة ؼٌر

 
 أخرى ومخاطر ملموسة ؼٌر مخاطر  وتشمل المخاطر، أنواع جمٌع الإعتبار بعٌن المخاطر تعدٌلات تؤخذ
 الأداء لمراجعة المخاطر تقٌٌم مهمة البنك ٌتولى. المال رأس وتكالٌؾ السٌولة ومخاطر السمعة، مخاطر من

 البنك ٌتكفل. السنوٌة المكافآات توزٌع قبل المخاطر وأداء البنك عمل إستراتٌجٌة مقابل العملٌات وأداء المالً
 رأس زٌادة إلى الحاجة تعتمد. ماله رأس قاعدة تقوٌة على لمقدرته المتؽٌرة المكافآت هذه تقٌٌد عدم بضمان

 .المال رأس كفاٌة لتقٌٌم الداخلٌة الإجراءات على و الحالٌة المال رأس قاعدة على المال
 

 لضمان ذلك وٌتم. المخاطر إدارة إطار سٌاق ضمن وذلك البنك أداء الإعتبار عٌن فً المكافآت تجمٌع ٌؤخذ
 .البارزة والأحداث المخاطر اعتبارات على بناءاً  المتؽٌرة المكافآت تجمٌع

 
 :وتشمل ومتوقعة، حالٌة مخاطر  مجموعة على المتؽٌرة المكافآت توزٌع وطرٌقة حجم ٌعتمد

 .المخاطر هذه لدعم المطلوب المال رأس وكمٌة تكلفة. أ
 .الأعمال تسٌٌر فً المفترضة السٌولة مخاطر وكمٌة تكلفة. ب
 .الحالٌة الأرباح ضمن إدراجها ٌتم مستقبلٌة أرباح احتساب واحتمالٌة توقٌت مع الإتساق. ج
 

 هذه اللجنة وتؤخذ. المخاطر إدارة إطار مقابل البنك أداء على والحوكمة والمكافآت التعٌٌنات لجنة تطّلع
 .والمكافآت والمخاطر العوابد، مع محاذاتها لضمان المكافآت توزٌع عند الإعتبار بعٌن المعلومات

 
 المخاطر تعدٌلات

 .مفترضة مخاطر مقابل الفعلً الأداء لإختبار نوعٌة تقٌٌمات على مبنٌة لاحقة مخاطر تقٌٌم إطار البنك لدى
 

 النحو على المخاطر تعدٌلات إطار ٌعمل المالً، الأداء فً مإثرة لخسابر البنك لها ٌتعرض التً السنوات فً
 :التالً

 ّمإثرة بصورة المتؽٌرة المكافآت إجمالً سٌتقلص. 

 الخاصة الأداء لمإشرات الأفراد تحقٌق عدم ٌعنً البنك قبل من الضعٌؾ الأداء إن الفردي، الصعٌد على 

 .أقل تقٌٌم على حصولهم وبالتالً بهم

 المكافآت أو المإجلة الأسهم قٌمة تقلٌل. 

 مستحقة الؽٌر للأسهم إضافً بتؤجٌل القٌام وبالتالً الإستحقاق فترات تؽٌٌر إحتمالٌة. 

 ،ًالمكافآت استرجاع إمكانٌة فً البنك سٌنظر مإثراً، ٌعتبر للخسارة والكمًّ النوعً الأثر كان إذا وأخٌرا 

 .توزٌعها سبق التً

 
 :التالٌة القرارات باتخاذ التؤنً وبعد الإدارة، مجلس موافقة أخذ بعد والحوكمة، والمكافآت التعٌٌنات لجنة تقوم

 اللاحقة التعدٌلات تقلٌل أو زٌادة. 

 النقدٌة المكافآت مقابل المخصصة الأسهم حصة زٌادة أو إضافٌة تؤجٌلات فً النظر. 

 فعلٌاً  صرفها تم التً الأموال إسترجاع. 
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 إطار تقٌٌم المخاطر )ٌتبع( 11-7

 
 فعلٌاً  صرفها تم التً الأموال إسترجاع عمل إطار
 اتخاذ فً الإدارة لمجلس السماح على فعلٌاً  صرفها تم التً الأموال جاعاستر فً البنك عمل إطار بنود تقوم

 الجزء استعادة أو المإجلة المكافآت من مستحق الؽٌر الجزء تعدٌل أو مصادرة فً المناسبة الإجراءات
 وبشكل الإستجابة من البنك تمكٌن ذلك من والهدؾ. معٌنة حالات فً المكافآت هذه من والمستلم المتؽٌر
 أصبحت التً المكافآت، توزٌع قرارات اتخاذ تم علٌها بناءاً  و التً الأداء، عوامل فً تؽٌرات لأي مناسب

 بتقلٌل للبنك تسمح بنود على المإجلة التعوٌضات جمٌع تشتمل. الطوٌل المدى على الأداء عوامل مع لاتتماشى
 .الفترة خلال البنك على مإثرة بؤضرار تسببت فردٌة بتصرفات قاموا الذٌن الموظفٌن مكافآت إلؽاء أو
 

 .الموظفٌن مكافآت بإسترجاع المخولة الوحٌدة الجهة هو الإدارة مجلس
 

 اتخاذ فً الإدارة لمجلس السماح على فعلٌاً  صرفها تم التً الأموال استرجاع فً البنك عمل إطار بنود تقوم
 المكافآت خطة ضمن مستحقة ؼٌر أو مستحقة مكافآت إلؽاء أو بتعدٌل معٌنة حالات وفً مناسبة إجراءات
 :على الحالات هذه وتشتمل. المإجلة

 ٌإدي بحٌث الموظؾ أهلٌة عدم أو إهمال مإثر، خطؤ ومتعمد، سًء بسلوك القٌام على واضحة أدلة وجود 

 لأخطاء تإدي قد أو المالً، أدابها فً مإثرة لخسارة الموظؾ فٌه ٌعمل الذي القسم أو البنك تحمل إلى ذلك

 مثل بسبب تنجم قد التً السمعة خسارة أو المخاطر إدارة فً جوهري فشل أو المالٌة، بٌاناتها فً جوهرٌة

 .السنة خلال وذلك الأهلٌة عدم أو الخاطبة السوكٌات أو الإهمال أو التصرفات هذه

 السنة خلال للبنك المالً بالأداء ٌتعلق فٌما المساهمٌن أو السوق بتضلٌل عمداً  الموظؾ قٌام. 

 حدثال وحجم لطبٌعة تبعاً  كافٌة ؼٌرالاسترجاع إذا كانت التعدٌلات على الجزء الؽٌر مستحق  ٌطبّق. 

 
 

 المتغٌرة التعوٌضات مكونات 11-8
 :التالٌة المكونات على المتؽٌرة التعوٌضات تشتمل

 

 مدفوع نقد
 مقدماً 

 من الإنتهاء عند نقداً  دفعه تم والذي منحها تم التً المكافؤة من المتؽٌر الجزء وهو
 .للأداء السنوي التقٌٌم عملٌة

 تناسبٌة وبطرٌقة نقداً  دفعه سٌتم والذي منحها تم التً المكافؤة من المتؽٌر الجزء وهو مإجل نقد
 .سنوات 3 خلال

 مكافآت
 مقدمة أسهم

 عند أسهم هٌبة على دفعه تم والذي منحها تم التً المكافؤة من المتؽٌر الجزء وهو
 .للأداء السنوي التقٌٌم عملٌة من الإنتهاء

 مكافآت
 مؤجلة أسهم

 أسهم هٌبة على دفعه تم والذي منحها تم التً المكافؤة من المتؽٌر الجزء وهو
 .سنوات 3 خلال تناسبٌة وبطرٌقة

 
 

 بعدها الموظفون ٌستطٌع الإستحقاق تارٌخ من تبدأ أشهر ستة لفترة للموظفٌن الممونحة بالأسهم الإحتفاظ ٌتم
 خطة لبرنامج وفقاً  وذلك البنك سهم بسعر الممنوحة الملكٌة أسهم عدد ربط ٌتم. الأسهم هذه من الإستفادة
 .الإحتفاظ فترة انقضاء بعد علٌها الموظؾ سٌحصل الأسهم، هذه على أرباح أي دفع حالة فً. الحوافز
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 الإفصاحات المتعلقة بالمكافآت )ٌتبع(11

 
 المخاطر تقٌٌم إطار 11-9

 :التالً النحو وعلى ، المإجلة المكافآت لنظام فوق فما أول تنفٌذي مدٌر رتبة من الموظفون ٌخضع
 

 عناصر
 المكافآت
 المإجلة

 مدٌر
 عام
 فما

 فوق

 مدٌر
 تنفٌذي

 أول
 فما

 فوق

 فترة
 التؤجٌل

 فترة
 الإحتفاظ

 الاسترجاع التعدٌل

 نقد
 مدفوع
 مقدماً 

40
% 

50
% 

 نعم - - فوراً 

مكافآت 
أسهم 
 مقدمة

- 10
% 

 نعم نعم شهور 6 فوراً 

نقد 
 مإجل

10
% 

 3 خلال -
 سنوات

 نعم نعم -

 مكافآت
 أسهم

 جلةإم

50
% 

40
% 

 3 خلال
 سنوات

 نعم نعم شهور 6

 
 

 لهذا ٌخضعون الذٌن أولبك عدد بزٌادة الموظفٌن أدوار تقٌٌم وبعد والحوكمة والمكافآت التعٌٌنات لجنة تقوم
 .النظام

 
 تفاصٌل المكافآت المدفوعة 11-10
 

 الإدارة مجلس ( أ)
 

 2014 2013 

 329 201 رسوم الجلسات

 لاشًء لاشًء المكافآت

 23 15 *مدفوعات أخرى

 
 

والمشروبات * تتضمن المدفوعات الأخرى مصارٌؾ التذاكر، والإقامة، والمواصلات، والمؤكولات 
 المدفوعة بالنٌابة عن أعضاء مجلس الإدارة.
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 تفاصٌل المكافآت المدفوعة )ٌتبع( 11-10

 
 )ب( مكافآت الموظفٌن

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .2013ألؾ دٌنار بحرٌنً لسنة  499ألؾ دٌنار بحرٌنً والمكافآت المتؽٌرة  4,716بلؽت المكافآت الثابتة 
 
 
 
 
 
 

 2014 

 الإجمالً   المتؽٌرة المكافآت الثابتة المكافآت الموظفٌن عدد 

  مإجلة مقدماً  مدفوعة 

  أخرى أسهم نقد أسهم نقد أخرى نقد 

 الموافقة تتم الذٌن الأشخاص 
 التنظٌمٌة الجهات من علٌهم

         

 1,172 - 44 9 - 42 423 654 7 التجارٌة الأقسام -

 955 - 34 2 6 42 269 602 12 والمساندة الإشراؾ -

          
 ٌقومون الذٌن الآخرون الموظفون

 جوهرٌة مخاطر بتحمل
6 271 169 31 - 2 11 - 484 

          
 3,637 - - - - 283 1,120 2,234 178 الآخرون الموظفون

 6,248 - 89 13 6 398 1,981 3,761 203 الإجمالً
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 )ٌتبع(تفاصٌل المكافآت المدفوعة  11-10

 
 )ج( المكافآت المإجلة

 

 2014 

 الإجمالً أخرى أسهم نقد 

 (المبلػ) (المبلػ) (المبلػ) (العدد) (المبلػ) 

 - - - - - الإفتتاحً الرصٌد

 107 - 94 1,966,375 13 الفترة خلال الممنوح

 - - - - - خلال الفترة المدفوع

 - - - - - والمخاطر والأداء، الخدمة، تعدٌلات

 - - - - - ؼٌر المستحقةالرصٌد الإفتتاحً للمكافآت  فً التؽٌرات

 107 - 94 119661375 13 الختامً الرصٌد

 
 
 

 )د( مكافآت نهاٌة الخدمة
 

 ألؾ دٌنار بحرٌنً. 161موظفٌن وبلؽت أعلى مكافؤة مدفوعة لشخص واحد  لعشرة الخدمة نهاٌة كمكافآتألؾ دٌنار بحرٌنً  652قام البنك خلال السنة بدفع 


